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i sottoseritto Nicola Alessio Borzi, nato a Canneto sull’Oglio (Mantova) il 3
1966, residente a Vedano al Lambro (20854 MB) in via Alpamayo 13 in “B md:cq
fiscale BRZNLL66A31B612L; cell 335 599 833 55
email nicola.borzi@ilsole24ore.com nicola.borzi@pec. grornahstllombardladt\

"\-‘t. .-

nella sua qualita diazionista risparmiatore/dipendente del Sole 24~-Orfe
Spa e nell’esclusivo interesse delia societa e di tutti i suoi azionisti,

Premesso che, insieme agli azionisti risparmiatori/dipendenti Alessandro
Galimberti, Giovanni Negri e Donatella Stasio, gia 1’11 maggio 2010 fu presentata

una denunzia al Collegio sindacale ex Art. 2408 C.C. {inviata tra gli altri al dottor Luigi
Biscozzi, gia all'epoca presidente del collegio sindacale, e al dottor Luigi Abete, gia
al’epoca consigliere di amministrazione dei Sole 24 Ore, e alla Commissione
nazionate per e Societd e {a Borsa) sulle vicende legate all’acquisizione da parte del
Sole 24 Ore Spa di GPP Spa, poi Business Media Sri, poi incorporata nel Sole 24 Ore,
come da documentazione allegata;

Premesso che il sottoscritto il 5 ottobre 2016 ha presentata una denunzia al
Collegio sindacale ex Art. 2408 C.C. {inviata tra ghi altri alla Commissione nazionale
per le Societd e la Borsa come ESPOSTO) sulle numerose vicende tra le quali le
questioni legate alla diffusione delle testate del Sole 24 Ore e ai rapporti tra gruppo
24 Ore e DI SOQURCE LTD;

Premesso che il sottoscritto il 7 ottobre 2016 ha presentata una denunzia_al
Collegio sindacale ex Art. 2408 C.C. {inviata tra gli altri alla Commissione nazionale
per le Societa e la Borsa come ESPOSTO) sulle numerose vicende tra le quali le
questioni legate alla diffusione delle testate del Sole 24 Ore e ai rapporti tra
gruppo 24 Ore e DI SOURCE LTD ;

Premesso che il sottoscritto il 17 ottobre 2016 & stato audito dal Collegio sindacale
nella sede aziendale di via Monte Rosa 91 Milano, nella sala Consiglio di
amministrazione, su numerose vicende con verbale integrale registrato
digitalmente dalla stessa societd e con gli stessi strumenti che sono utilizzati per
verbalizzare le riunioni de! Consiglio di amministrazione;

Premesso che il sottoscritto il 2 novembre 2016 ha presentata una denunzia al
Collegio sindacale ex Art. 2408 C.C. (inviata tra gli altri alla Commissione nazionale
per le Societa e la Borsa come ESPOSTO) sulle numerose vicende tra le quali le
questioni legate alla diffusione delle testate del Sole 24 Ore e ai rapporti_tra
gruppo 24 Ore e DI SOURCE LTD ;
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Premesso che il sottoscritto il 3 novembre 2016 ha presentata un allegato
alla denunzia al Collegio sindacale ex Art. 2408 C.C. del 2 novembre 2016 (inviata
tra gli altri alla Commissione nazionale per le Societa e la Borsa come ESPOSTO)
sulle numerose vicende tra le quali le questioni legate alla diffusione delle testate
del Sole 24 Ore e ai rapporti tra gruppo 24 Ore e GRUPPO JOHNSONS;

Premesso che il sottoscritto il 4 novembre 2016 ha presentata una denunzia al
Collegio sindacale ex Art. 2408 C.C. del 2 novembre 2016 (inviata tra gli altri alla
Commissione nazionale per le Societd e la Borsa come ESPOSTO]) sulle numerose
vicende tra le quali le questioni legate alla riunione del Consiglio generale di
Confindustria del 12 ottobre 2016 sulla situazione e i conti del Sole 24 Ore;

Considerata la facolta di porre domande prima dell’assemblea ex art. 127 ter TUF

PONE LE SEGUENTI DOMANDE

per I'Assemblea del Sole 24 Ore Spa dei 14 novembre 2016

1- Quando il CdA ha deliberato di non fare ripresentare in lista ’AD Del Torchio in

ottemperanza al contratto triennale approvato dallo stesso CdA in data 13 giugno
20167

2 - Quali sono state le motivazioni dato che il {avoro svolto & stato rivolto alla
massima trasparenza e grazie alla sua gestione abbiamo finalmente un quadro

puntuate della situazione del Gruppo dopo le pesantissime perdite sostenute dalla
gquotazione della Societa?

3-Quale & it costo derivante dal non rispetto dei termini contrattuali e chi lo paga?

4 - Quali sono le risultanze dell’audit condotto da Protiviti rispetto ai dati comunicati
al mercato relativi alla diffusione del quotidiano sulla base del regolamento ADS con
particolare riferimento alle copie digitali multiple?

5 - Dall’audit condotto da Protiviti rispetto ai dati comunicati al mercato relativi alia
diffusione del quotidiano emergono degli scostamenti significativi?

6 - Come e da chi veniva presa la decisione commerciale sulla tipologia delle copie
multiple digitali?

7 - Quale & stato il margine di guadagno delle copie multiple digitali netto delle
eventuali provvigioni riconosciute nel primo semestre 20167

—



S - Quanto rappresentava DiSource nella vendita totale?
10 - Quanto rappresentava DiSource nella diffusione delle copie multip]

11 - Quanto rappresentava DiSource nella diffusione delle copie totali?

12 - Quanto rappresentava DiSource negli abbonamenti digitali?
13 - Quanto rappresentava DiSource negli abbonamenti totali?

14 - Quanto hanno inciso le significative perdite del quotidiano dalla nomina del
Direttore Napoletano fino al 30 settembre 2016 rispetto alle perdite totali del
Gruppo?

15 - Come mai il Direttore non & stato ancora rimosso anche alla luce della scrittura
privata atta a garantirgli una buona uscita in caso di revoca, i danni d’immagine e
reputazionali e 1a sfiducia assunta a larghissima maggioranza dai giornalisti seguita
dalla decisione senza precedenti della redazione di interrompere i rapporti con il
Direttore?

16 - Dr Abete lei e consigliere di amministrazione del Sole 24 Ore dalla quotazione e
oggi rinnovato per un ulteriore mandato triennale. Che garanzie puo fornire agli
azionisti rispetto alla sua capacita di esercitare le funzioni del consigliere alla luce de!
dissesto finanziario prodotto durante i suoi mandati? Ritiene di aver vigilato
correttamente? Si parla di dicontinuita rispetto al passato ma la sua conferma viene
interpretata come un segnale di continuita.

17 - la Societa ha sempre dichiarato che l'azionista di controllo non esercita
direzione e coordinamento. Pud confermare che tutte le decisioni e gli atti assunti
sono  stati presi nel pieno rispetto di questa dichiarazione?

Alta fuce di quanto sopra esposto, il sottoscritto

CHIEDE
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di ottenere risposta IN FORMA SCRITTA ALL'ASSEMIBLEA DEL 14 NOVEMBRE 2016 ¢
_che guesta risposta, insieme alle domande precedenti e a guesto documento,

siano ALLEGATE AL VERBALE ASSEMBLEARE.

In fede

Nicola A. Borzi
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Identificativo:  $520161008016ADVIiGYB

Data: 08-10-2016

Riferimenti: COMMENTI E Archivia
INCHIESTE
COMMENTIE
INCHIESTE

| dati Ads di agosto. Nella classifica generale primo il Corrisre della Sera seguito da Repubblica - Nelle E\‘Upie_d_lg_ifé.ll\-."
l Sofe 24 Ore mantiene Ia leadership _
Carta-web, int testa il Corriere ~ Primato digitale al Sole

Il mese di agosto non porta buone notizie alf'universo dei quotidiani italiani. Alappelio mancano 430mila copie per
una fiessione su base annua del 10,6% che porta a 3,6 milioni le copie diffuse in media giomaimente (abbonamenti
compresi) dai quotidiani italiani.

it dato che emerge dall'indagine Ads, che prende a esame le copie cartacee e digitali, lascia la consapevolezza di
una fase calante per il mondo defla carta starmpata chiamata a rispondere alla crisi. C'¢ da fare i conti con ta flessione
forte che ¢'é stata dalfa pubblicita. L'ultimo Rapporto Censis sulla Comunicazione entra pai perd aniche. in problemi
“peculiari”. Le difficoltd delf'universo della carta stampata sono state certificate, per-esempio, laddove it Censis mette
nero su bianco che i quotidiani cartacei sono letti dal 40,5% degli italiani, con un calo di 1,4 punti nel’ultime anno-e di
26,5 punti percentuall nel pericdo 2007-2016. E anche se ia si guarda in prospetiva, pit di un interrogativo balena se
si considera un'altra evidenza riportata nel Rapporic: fra i 14-28enni italiani nella classifica delle principali fonti di
informazione al prima posto ¢'é Facebook con |l 58.5% mentre | {g sequono a distanza con il 47,5%, precedendo
Google (24,8%) e Youtube (23,1%).

In questo quadro va letta la ricerca di soluzioni cui i gruppi editoriali saranno chiamati a dare risposta nel prossimi
mesi in cul dalla Res targata Urbano Cairo alla fusione per incorporazione di ltedi (La Stampa e Il Secolo AIX) nel
gruppo Espresso (Repubblica) molle novita riguarderanno il comparta. Nel quadro di numeri critici vanno perd anche
lette le cifre che indicano le diffusioni complessive scenders per quast tutti i gruppi editoriali. Fra i primi diec
quotidiani italiani per diffusione solo Avvenire ha registrato un aumento del 10,7% su base annua.

Va falta una precisazione. Come accade ormai da quaiche mese le rilevazioni Ads mancano delle cifre riguardanti le
“vendite digitali multiple”, vale a dire it computo defle copie digitali vendute ai grandi clienti, che quindi a froate di
un'unica transazione comprana piil copie. Nel giro di qualche mese queste copie dovrebbero tomare nel computo con
beneficio nei numeri pill 0 meno évidente a seconda degli editori. Per il Sole 24 Ore, per esempio, nelagosto 2015 te
copie multiple digitali si attestavano a quota 106.349 di media giomaliera. Considerando che il dato depurato porta

it Sole ad agosto 2016 a 207mila copie di media diffuse ogni giomo si capisce il peso di questa voce. Anche facendo
un confranto su base annuale, it calo del 17,3% ad agosto misurato a perimetro costante, computando anche le copie
digitali muitiple scenderebbe al -12% con 313.352 copie {otali contro it -7% del Corriere (che si sarebbe Invece
attestato a 321.458).

Un altro caveat sta nella considerazione della stagionalita (agosto & un mese generalmente non esplosivo per le
vendite) che a volte ha anche un impatto maggiore quande, dall’altra parte, ¢i soro anni con eventi particolari,
Quest'anno Europet di Calcio e Olimpiadi hanno portato acqua al muling, ma solo sul versante sport. Dall'altra parte
Grexit, il crallo delia Borsa in Cina e Ie tensioni sul prezzo del petrolio nel 2015 avevano sostenuto in qualche made |l
dato.

A ogni modo, considerando | perimetri attuali, andando nel dettaglio Res, Gruppo Espresso e Gruppo 24 Ore si sona
confermati | battistrada del mercato. il Corriere della Sera si conferma it primo guofidiano itatiano per diffusione con
313.538 (-14,2%), seguito da Repubblica {278.105; -19,8%), La Gazzetta dello Sport {242.853; -4,7%) e da

fl Sole 24 Ore (207.003; -17,3%).

Sul fronte delle sole edizioni digitali (singole o in bundle), con 103.032 copie it quotidiano del Gruppo 24 Ore ha
mantenuto 1a feadership nella diffusione «2.0» totale e anche in quella delle copie digitali singole (70.427). Sul
computo 2.0 complessivo seguono a distanza da Corriere della Sera (58.734) e La Repubblica (30.027). Va detto che
il quotidiano del Gruppo Espresso if mese scorso-aveva segnalato con una nota un forte calo nei dati dovuto al nen
rinrovo di «una serie di abbonamenti, frutto di politiche di marketing aggressive, rivolte anche ai resident alfestero.
Abblamo deciso di non rinnovarle perché non vantaggiose sotto il pfofile economicos.

Per quanto riguarda gl altd quotidiani nella top ten, in quinta posizione per diffusione complessiva carta pid digitate
c¢'e La Stampa (183.360; -11,4%), seguita da 1l Messaggero (135.500; -7,7%); Corriere dello Sport (131.236; -10,6%),

Qn U Resto del Carino (107.437; -7,6%); Avvenire (98.452; +10,7%); Tuttosport (86.005; -8,3%).
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ldentificativo:  $S20160910018AD8yZvHE

Data: 10-08-2016 Archivia

Riferimenti: COMMENT) E INCHIESTE
COMMENT! E INCHIESTE

LA TOP TEN DEI QUOTIDIANI
Numere di copie sui diversi canali di vendita
{*) La ritevazione non include il numero dells copie digitali multiple sospese in attesa del nuovo regolamento Ads, che

per tF.Sole 24 Ore sono pari al 26,5% dal totale carta-web prima della sospensione Fonte: elaborazione _
del Sole 24 Ore su dati Ads/Dafi abbonament pagati sito e mobile det Sole 24 Oreaggiomati a luglio 2016

Vendit
Totale Vendite ) . € _ . Abboname Totale con
N . Venditemulti ., Totalevendi *", . g
diffusione copie . bbinat " . nti pagatt  abboname
oo ple copie . tadigitale . L
cartacea+digit digitali( - digitali (b)* € copie (a+c) stic e nti stio non
ale a) grtad digitali ** mobile  rilevatiAds
(¢}

Comere 0 404 50.083 - 21.442 71.525 - -

della Sera

La

Repubblica 282211 30.348 - 0 30.348 = -

fes"'le 240 539127 70.601 - 41976 112577  37.000  274.127

La Gazzetta .

dello Sport 206.647 0365 - 1.491 10.856 - -

La Stampa 189,107 7.634 - 17.791 25.445 - -

I 128.804 5.666 - 58 5.724 - -

Messaggero

Corriere

Sport - 112.426 1326 - 0 1.329 - -

Stadio

Avvenire 108.411 462 - 8.553 9.015 - -

QN-ll Resto ) 507 1123 - 0 1123 ; -

del Carlino

gN’.La 82318 308 - 0 208 . ]

azlione

dentificativa; $820160910018ADUFpxHB

Data: 10-09-2016 Archivia

Riferimenti: COMMENTI E INCHIESTE
COMMENT! E INCHIESTE



il Sole 24 Ore conferma la leadership digitate
Andrea Biondi

A guardare fra i numeri delle diffusioni dei quotidiani italiani, mensilmente rifevate da Ads, il mese Elif;gl__io’ riparta ..
qualche segnale che pud anche essere letfo positivamente. 1 confronto sul dato delia diffusione cartiices:€ digitale
vede infatlf tra un mese e l'altro una crescita del 2,38 per cento. Non & andata allo stesso mado sul versanteidalls « .
copie digitali {repfica su Pc, smariphona e tablet deli'edizione cartacea), scese invece di molto (7.1 %) liqueste . iy
caso a pesare €'stata perd in particolar modo ta forte flessione defle copie digitali di <i>La Repubblicadlé..ﬂ G434
rispetto al mese precedente con numero sceso a 30.348). In questo contesto va perd detto che, anche depGFamdsT
totali dai numen del quotidiano det Gruppo L'Espresso, fra un mese e Faltro Ie copie digitall sarebbero scese dél 2,2

per cento,

Allargando lo sguardo a un confronto annuale, il segno meno & inequivocabile da qualsiasi parte lo si veda, sia
riguardo alle diffusioni complessive (-9,4%), sia per cid che conceme le diffusioni delle sole copie digitali (-6,5%).

L
In valore assoluto i dati Ads resi noti ieri fotografano una diffusione complessiva (quindi comprensiva delle copie
cartacee e di quelle digitali) di 3.498.793 copie di media giomaliere, anche in abbanamente, con 346.477 copie
digitali (scese al 9,9% del totale). Questo dato, come anche i confronti riportati in precedenza, risente dell'assenza dal
cempuio totale delle copie digitali multiple (quelle ciogé che vedono un'unica transazione e un unico compratore di pic:
copie} di cul Ads ha interrotio la pubblicazione e che renderd nuovamente disponibile fra qualche mese.

L'assenza di questo dato & sicuramente importante. Per dare un ordine di grandezza, per <i>ll Sole 24 Qre <fi>la
quota media di queste copie multiple & pari al 26,5% del totale diffusione carta+digital. Copie “pesanti® quindi {(anche
se l'incidenza varia da testata a testata), ma ancora con forti margini di crescita in termtini di mercato. Ads non
censisce neppure gli abbonamenti a pagamento ai siti, una voce che per <i>ll Sole 24 Cre </i>vale 37mila abbonati.

Andando a esaminare gli andamanti dei principali quotidiani italiani, <i>ll Sole 24 Ore<fi> si colloca sul primo gradino
det pedio per diffusione di copie digitali totali (112.577) sequito da <i>Corriere della Sera</i> {71.525) e da <i>La
Repubblica </i>(30.348). Rispetto a luglio 2015 it dato risulta in crescita per il quotidiano de! Gruppo 24 Ore (+4,2%)
che guida questa speciale classifica dall'avvio delle rilevazioni sulle copie digitali, avvenuto a partire dal dato relativo
a gennaio 2013. Flessione, su base annua, invece per [ quotidiano di Via Solferino (-0,6%) e ancora di pill per <i=La
Repubbiica</i> (-43%). «Sono giunti a scadenza allineata una serie di abbonamenti, frutto di politiche di marketing
aggressive, rivolte anche ai residenti all'estero, Abbiamo deciso di non rinrovarie perché non vantaggiose sotto il
profilo economicon, spiega in una nota Massimo Russo, direttore generale delta divisione digitale del Gruppo
Espresso. :

Sempre sul versante digitale <i>ll Sole 24 Ore</i> ha la leadership anche nella vendita delle copie singole (quelle

cioé vendute one-to-one, con transazioni singole da clienti unici) con 70.601 copie (in aumento del 16.4% annuo),
seguito da <i>Corriere della Sera </i>(50.083; -0,5%) e da <i>La Repubblica </i={30.348; -43%). | tre quotidiani di

Gruppo 24 Ore, Rcs e Gruppo Espresso seno anche il terzetto di testa per le diffusioni complessive carta+digitale,
con <i>Corriere della Sera</i> (328.494; -10,7%) in testa, seguito da L.a Repubblica (282.211;-17 5%) e da

It Sole 24 QOra (237.127; -8,1%),

Per quanto riguarda gli altri quotidiani posizionati nella nelia "top ten” dei uotidiani itatiani per diffusione, al quarto
posto c'é <i>La Gazzetta dello Sport </i>(206.647; -8,5% annuo), seguita da <i>La Stampa <A>(189.107; -12,7%) ;
<i>1l Messaggero</i> (128.804; -6,6%); <i>Corriere dello Sport-Stadio </i>(112.426; -1 3,5%;); <i»Avvenire<fi>

(108.411; +18,7%); <i>Qn-Il Resto def Cariino</i> (107 .807; -7,5%) e <i>Qn-La Nazione <fi={82.318; -8,8%)
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*La rilevazione non include il numero deffe copie digitali multiple saspese in altesa del nuovo regolamenta Ads, che
per il Sole sono pari al 26,5% del totale carta-web prima della sospensione. Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su
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* dati Ads / Dati abbonamenti pagali sito & mobile del Sole 24 Ore aggiornali a giugno 2016

Numero di capie sut diversi canali di vendita

Totale Vendite Vendite  Vendite Totale Abbonamenti Totale con
diffusione = . multiple  abbinate vendita .. abbonamenti

Testata _ copie . . - pagatisitoe .
cartacea -+ digitali(a) copie copie digitale mobile stto non
digitale & digitali(b)* digitali(c) (a+c) rilevati Ads

Corriere della 5, <01 50989 - 25.172  76.161

Sera

La

Repubblica 290.882 49.7712 - 0 49,772

il Sole 24 Ore 248.730  70.576 - 44278  114.854 37.000 285.730

La Gazzetta

dello Sport 210.251 9.462 - 1.617 11.079

LaStampa  187.447 7.608 - 19.535  27.143

1 1200772 5.561 - 53 5.614

Messaggero

Avvenire 115.606 468 - 8.384 8.852

QNI Resto 1 c0s o978 . 0 978

del Carlino

Corriere

Sport - Stadio 100.161 1.294 - 0 1,294

QN-La 79237 721 ; 0 721

Nazione
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Il Sofe 24 Ore conferma la leadership digitale
Andrea Biondi

{ numeri resi noti ieri da Ads sulle diffusioni dei quotidiani (nelle versioni cartaces e digitale) confermano ancora una
volta in maniera algebrica it fiato corto def mondo editoriale legato afla carla stampata.

Le evidenze numeriche lasciano poco spazio a dubbi. Nel mese di giugno la diffusione complessiva dei quatidiani
itatiani ritevati da Ads {sono 60} st & attestata a quota 3,4 mitioni di copie di media al giorno {abbonamenti compresi)
nelle versioni cartacee unttamente a quelle digiall. Rispetto a un anno prima & andato perso un 10%: 383mila copie
di media al giomo che non arrivano pid davanti ai lettori,

Sttratta di una flessione reale, calcolata depurando anche dal dato di giugno 2015 il valore relative alle copie digitali
ultiple (quelle cioé che vedeno un'unica transazions e un unica compratore di pilt copie) di cui Ads ha interrotio la
pubblicazione e che rendera nuovamente disponibite fra qualche mese. Un calo importante, quindi, che potrebbe.



essere mitigato proprio considerando if dato delle copie multiple digitali che incideno nen poco. Per dare u %
grandezza, per it Sole 24 Ore la quota media ¢di queste copie multiple & pari al 26,5% del totale diffusion& % >

carta+digital, Copie “pesant” quicdi (anche se il peso varia da testata a testata), ma ancora con forti 7argir’1_i gl -

crescita in termini di mercato. Pl

In questo quadro, una flessione it sistema dei quotidiani italiani lo sta registrando anche nel confront Tnensile, fra

giugno e maggio di quest'anno. In questo caso le copie totali diffuse giornalmente sona scese dello 0:4% subas
mensile, computando i numeri delle edizioni cartacee e di quelle digitali che, in un contesto come quell, attualé,
rivestono un'importanza prospettiva sempre maggiore. :

. ,! o
E dal 2013 infatti che Ads ha introdotto anche questa voce indicativa della fruizione attraverso Pc, smariphone e
tablet, diventata parte integrante dell'offerta editoriale, soprattutic nei gruppi piil e meglio strutturati. L'incremento
iniziale & stato repentino, anche se poi it numero complessivo si & assestato. In una situaziohe di copie catanti
lincidenza del «2.0» risulta perd semgre crescente, indicando che su questo punto si giochera la partita vera, Le
copie digitali per tutti | quotidiani italiani — anche in questo caso depurato dalle rifevazioni sulle coepie muitiple digitali —
a giugna hanno quindi raggiunto quota 372.906, con marginale fiessione {-0,2% sia rispstto allo scorso mese sia su
giugno 2015). Ma ora sfioranc 1 1% del totale e con queile multipte it risultaio sara certamente maggiore.

Andando a esaminare gli andamenti dei principali quotidiani itatiani, Il Sole 24 Ore si colloca suf primo gradine del
podio per diffusione di copie digitali totali (114.854) seguito da Corriere delta Sera (76.161) e La Repubblica {49.772).
Rispetto a giugno 2015 il dato risuita in crescita sia per il quotidiano det Gruppo 240re. (+1 0,8%]) sia per il quotidiano
di Via Solferino (+3,2%). In flessione invece i dato di La Repubblica (-12,6%). Sempre sul versante digitale

I Sole 24 Ore ha la leadership ariche nella vendita delle copie singole (quelle ciod vendute one-to-one, con
transazioni singole da clienti unici) con 70.576 copie (in aumento del 19,1% annuo) seguito da Corriere della Sera
{50.989; +2,1%) e da La Repubblica (49.772; -12,6%). I tre quotidiani sono anche il terzetto di testa per e diffusioni
complessive carta-digitate, con Corriere della Sera (324.591; -10,8%}) in testa, seguito da La Repubblica (290.882; -
14,4%) e da |l Sole 240re (248.730; -2,2%).

Per quanto riguarda gl altri quotidiani nefla “top ten” per diffusione, al quarto posto ¢'& La Gazzetta delfo Sport
{210.251; -2,8% annuo), seguita da La Stampa (187.447; -12,7%) ; Il Messaggero {120.772; -7,5%}); Avvenire
(115.606; -5,3%); Gn-i Resto del Cadine (104.785; -8,7%)}; Corriere delio Sport-Stadio (100.161; -10,8%) & Qn-La
Nazione {79.237; -10,1%).
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{*} La rilevazione det mese di maggio non include it numero delle copie digitali muléiple, sospese in atfesa del nuove
regolamento Ads, che per il Sole 24 Ore sono pari al 26,5% del totale carta-web prima della sospensicrie
<BR>Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Ads / Dati abboriarenti pagati sito e mabile

del Sole 24 Ore aggiomati a maggio 2016

Numero di copie sui diversi canali di vendita

Totale  Vendite Vendite Vendite Totale Abbonament Totale con
Testata diffusion copie: copie digitali abbinate vendita i pagati sitoe abbonament
e digitali (a) multiple (b)* copie digitale mobile i sito non
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cartacea digitali (c (at+c) rilevati Ads
+ ) :
digitale
Comere 4 413 s1.107 26491  77.598
della Sera
La _ . :
Repubblica 275400 49.334 0 49,334
E Sole 24 Or 4081 70200 45.012 ;15‘21 37.000 301.981
La Gazzefta
dello Sport 189.180 §.321 1.459 10.780
LaStampa 187.684 7.589 20.156 27.745
Avvenire 120.430 479 5.193 8.672
I 118.193 5.572 56 5.628
Messaggero
Qn Il Resto
del Carino 109.635 468 0 668
Cormiere
Sport - 93.570  1.358 0 1.358
Stadio
Qola o) o0 404 0 494
Nazione
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Il Soie 24 Ore conferma la leadership digitale
Andrea Biondi _
Tornerd in aufunno la rilevazione delle copie digitali multiple. Per il sacondo mese consscutivo il report Ads sufle

diffusioni dei quotidiani nelle loro versioni carlacee e digitali & uscita senza il dato comprensivo dj quelle copie che
sena pit di una ma frutto di un'unica transazione commerciale.

«H Consiglio di amministrazione di Ads Srl, riunitosi 1o scorsa 8 luglio - si lagge neffa iota d'accompagnamento ai dat;
— dopo aver acquisito ed analizzato il parere tesnico di Reply, societa incaricata di verificare le modalita tecniche di
accertamento delle copie digitali muttiple, ha deciso alfunanimita modalitd e tempi per mighorare ulteriormente la
metodologia di cerificazione di tali copie e tormare a disporre in mode integrale dei dati diffusionali di Quotidiani e
Periodic». £ cosl «it Cda ha dato mandato aila Commissione Lavor] di modificare # regolamento e renderlo
disponibile agli editari secondo i eriteri approvati, in modo da poter ripristinare ia normale divuigazione dei dati entro
Fautunnos. Ha espresso soddisfazions «per il fisultato raggiunto» Il presidente Ads, Carlo Mandelli, che ha voluto
ringraziare «l componenti del Consiglio di Amministrazione di Ads, editori @ “mercata” che - in brevissimo tempo e in
moda unanime - hanrnio lavorats in streftissima collaborazione per riscivere la problematica in maniera efficaces.

Entro Fautunno & dunque attesa una modifica del regotamento per consentire la normale divulgazione dei dati dopa le
verifiche che si sono rese necessarie per fare chiarezza sulla segnatazione sollevata dal Gruppo Condé Nast rispetio
ai suel concorrenti del segmento periodici. Il nodo del cortendsre & proprio relativo a queste copie molto importanti
nel segmento B2B - sulle quali Il Sole 24 Ore da tempo ha chiesto di fare chiarezza per evitare distorsioni o usi
impropri - & che nel panorama digitale si uniscono alle copie singole (vendute one-to-one) e a quelle in abbinata con
le versioni cartacee. Per dare un ordine di grandezza, la quota media di queste capie multiple & pari al 26,5% del
totale diffusione carta+digital del Sole 24 Gre o si canfronta.con il 48% del Financial Times, Copie “pesanti” quindi



‘(anche se il peso varia da testata a testata), ma che presentano ancora forti margini di crescita.in termini i
E cosi nelia nota Ads silegge che it Consiglio, per uscire dallimpasse, ha deciso in sintesi di richieder
multiple «lidentificazione atfraversc una procedura di fogin che prevede anche il ricorso a tecniche di
informatica atte ad escludere sistemi automatici df attivazione».

2 S e
Al memento, e senza Iz rilevazione delle copie digitali multiple, a perimetro omogenes il sistema d "@Qub’f’lﬁ%ﬁ t
nel complesso perde terreno. Fra un anno e {'altro a maggio sono venute a mancare di media poco rﬁq@‘ﬁ‘ ¢
copie al giomo. |l calo & stato det 9,9% rispetto a un totale di copie diffuse — nella versione cartacea dig 5E0s0 ...
a 3,4 milioni di media, Tutti in flessione su base annua i primi diecl quotidiani nazionali per diffusione. Kiwa |29, -
del Sole 24 Ore al -16,8% di Repubblica. Tra i due estremi ci sono il -1,6% di Avvenire; -6,4% del Messageerodiviats

di Qn I Resto del Carlino; -9,5% di Corriere deflo Sport Stadic & Qn La Nazione; -1 1,5% del Corriere della Sera; -
13,2% de La Stampa e -13,4% delia Gazzetta dello Sport.

Sui numeri assoluti, anche con la rilevazione al netio delle copie digitali multiple H Cerriere delia Sera resta il
quotidiana pill diffuso (344.413), seguito da Repubblica (275.400) e da Il Sole 24 Ore (264.981). Il quotidiano del
Gruppo 24 Ore (che pud mettere in conto anche oltre 37mila abbonamenti pagati af site non rilevati da Ads) si
conferma comunque il primo quotidiano digitale in lafia. Un primato sia nella somma delle copie «2.0» singole con
quellé in bundle con la carta (115.212 copie di media al giomoe contro le 77.958 del Corriere della Sera e le 49.334 di
La Repubblica), sia nelle sole copie singole digitali {70.200 contro le 51.107 del Corriere della Sera e le 49.334 cople
del quotidianc del Gruppo L'Espresso). Quanto alle variazioni, il dato complessivo & in crescita per Il Comiere della
Sera (+4,1% su base annua) e ancora di pidl per 1| Sole 24 Ore {+8,7%). In fleSsione invece il frend annuale di La
Repubbiica (-12,6%). «Uno dei principali elementi caratterizzanti della scelta editoriale muitimediale che

[ Sale 24 Ore ha adottato in questi ultimi anni — si legge in una nota det Gruppo — & stata proprio la creaziong di una
filiera di quetidiani digitali specializzati che ha raffarzato il legame con la nostra platea di riferimento, banche, aziende
e professionisti, accentuanda it profilo di strumento di lavoro indispensabile del Sole 24 Ore e stimatando, con
particolare successo, la trasformazione del pacchetto storico di abbonament! cartacei in abbonamenti digitali nelle
versioni singofe e multipie».
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Il Sole 24 Ore conferma la leadership digitaie
Andrea Biond!

Mese interlocutorio per le rilevazioni delle diffusioni e vendite per i quotidiani e i settimanali. Il consueto report di Ads,
diffuso ferl-con i dati relativi ad aprile 20186, ¢ stato reso disporiibile senza indicazione delle copie digitali muitiple,
vale a dire quelle che vedono un solo acquirente di pilf copie. «La decisione — si lagge nella comunicazione di Ads —
& stata assunta all'unanimita (dal Cda che i & riunito ier,<i> ndr.</i>} in via cautelativa in attesa di conoscere i
risuitati della consulenza tecnica richiesta e avwviata da Ads in merito all'attivazione delic copie digitali multiple».

Allorigine del problema '@ una richiesta di chiarimenti avanzata dal gruppa Condé Nast rispetto a concorrenti del
segmenta periodici. Da qui la decisione di prendere tempo, in attesa di un nuavo regolamento, escludendo dal
compute copie cherisultano moito importanti nel segmento B28B e che net panorama digitale si uniscono alle copie
singole {quelle vendute one-to-one) e a quelte in abbinata con le copie cartacee. Per guanto riguarda 1| Sole 24 Ore la
quota media delle copie multiple € pari al 28% del totale diffusione cartatdigital. Una percentuale importante, ma
ancora molto inferiore al 48% del Financial Times, a indicazione del fatto che ci sono forti margini di crescita in termini
di mercato. Anche perché, in generale, I'offerta digitale, sfruttando Pc, tabiet, smartphone, sta offrendo agh editor
possibilita di veicofazione dei contenuti ancora ben lungi dall'essere messe completamente a frutto. «Uno dei
principali elementi caratterizzanti defla scella editoriale multimediale che Hl Sole 24 Ore ha adottato in questi ulfimi
anni — si legge in una nota del Gruppo — & stata propro la creazione di una filiera di quotidiani digitali specializzati che
ha di fatto rafforzato il legame cen ta nostra platea di riferimento, aziende e professionisti, accentuando il profilo di
strumento di Javora indispensabile del Sole 24 Ore e stimolando, con particolare successo, la trasformazione del
pacchetto storico di abbonamenti cartacei in abbonamenti digitali nelte versioni singole e multiples.

In questo quadro, dal computo totale delle cople diffuse giomalmente in versione cartacea o digitale per i quotidiani
ritevali da Ads sono rimaste fueri circa 147mila copie giornaliere {dati di marzo), pad at 4% del totale delle copie
diffuse. Facendo i calcoli risulta che a parita di perimetro in un anno la platea dei quotidiani italiani registra un calo del
6,7% annuo nelle diffusioni complessive (carta + copie digitali). Fra i primi dieci quotidiani itatiani migliora solo La
Gazzelta dello Sport (+4,1%). Il Sole 24 Ore ha un calo ben inferiore alla media {-1,3%). Flessioni pit consistenti ci
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sono per tutti gl attri: -8,2% per il Corriere della Sera; -15,3% per Repubblica; -8,5% per La Stampa; -5,2% per ||
Messaggero; -3,9% per Avvenire; -6,4% per Qn I Resto del Carlino; -6,4% per Corriere deflo Sport Stadio: -8.7% per
Qn l.a Nazione.

Guardando ai numeri assaluti, anche con la rilevazione depurata dalle copie multiple il Corriere delia Sera & il
quotidiano pitl diffuse (350.606), sequito da Repubtiica (280.488) e dal Sole 24 Ore {270.280 copie, che salgono a
307.280 contando gli oitre 37mila abbonamenti pagatl attivi af sito, non rilevati da Ads).

It quotidiano del Gruppo 24 Ore si conferma al primo posto sul versante defle copie digitali, risultando in testa sia per
cople totali {120.996) sia nelle copie digitali singole (69.941). Nelle copie «2.0» compiessive al secondo posto ¢’ il
Cordere della Sera (78.963), seguito da Repubblica (50.469). Nelle copie digitali singole I} Sole 24 Ore precede
Corriere della Sera {51.873) ¢ la Repubblica (50.468). Anche in tema di variazioni # Sole 24 Ore ha visio le copie
digitali totali (al netto delle cople digitali multipte) salire del 12,4%, a fronte del +4,2% det Corriere della Sera e della
fiessione del -12,4% di Repubblica. Stesso trend per le copie digitali singole: +11,9% annuo per i Sole 24 Ore; +1,4%
per il Cormriere delfa Sera e -12,4% per Repubhlica.
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Media, Presidenti Carle Mandelii e Maurizio Costa
Rinnovati i vertici di Ads e Audipress
Maurizio Cosia

Rinnovati ieri t vertici di Ads e di Audipress. La prima & [a societd che certifica, dat 1975, i dati di diffusione, tiratura e
distribuzione della stampa quofidiana e periodica pubblicata in ltafia. Audipress & fa societa che rileva Ia lettura della
stampa quotidiana e periodica in italiana attraverso ur'indagine su 125 testate attualmente in rilevazione.

Carlo Mandelli & il nuovo presidente di Ads. L'assemblea dei soci fo ha eletto ieri e Mandelli subentraCQS] AD
AZZURRALS Caltagirone che a sua volta ha lasciato Ja carica di vicepresidente defla Fieg dopo Fuscita di Caltagirone
Ec'tofe dalla Fieg. Carlo Mandelli & direttore generale Perodici ltalia del Gruppo Mondadori da novembre 2012, E
inaltrs: presidente e amministratora telegato di Mondadori International Business e di Mordadori Pubblicitd noriche
presidente di Press-di Srf e di Cemit Interactive Media. Consigliere incaricato di Fieg dal dicembre 2012, attuaimente
ha il mandato per la tutela del prodotio. L'assemblea di Ads ha anche ratificato l'ingresso nef consiglio di
amministrazione di fre nuovi consiglier: Pierluigi Masini {Poligrafici Editoriale}, Anna Matteo (Il Sole 24 Ore}e
Maurizio Scanavino (Itedi). Il Cda per it triennio 2015/2017TRISULTA QUINDI COMPQSTOE oltre che da Mandelli dai
consiglier Francesco Dini, Giuseppe Femauto, Pieriuigi Masini, Anna Matteo, Maurizio Scanavinc e Luca Traverse
per la Fieg; Massimo Martelkini per ta Fep; Giovanna Maggqioni, Vitloric Meloni, Raffaele Pastore e Alessandre Ronco
+ 2 Upa; Stefano Del Frate e Sandra Grifoni per Assap; Gianluca Bovoli per Unicom.

k .
leri i & anche riunita PAssemblea dei soci di Audipress che ha riconfermato all'unanimita Maurizio Costa (presidente
Fieg) presidente delfa societd & nominato i consiglio di amministrazione per il biennio 2016/2017. Oltre al presidente
Costa it cda risutta quindi compesto dai consiglieri Marco Arduini, Alessandro Bompieri, Francesca Dini, Uberto
Fornara, Massimo Ghedini, Carlo Mandelli, Pieruigi Masini, Davide Mondo, Ivan Ranza, Maurizic Scanavino, Luigi
Vanetti e Raimondo Zanaboni (per Fieg); Valerio Di Natale, Leonardo Lambertini, Giuseppe Lavazza, Giovanna
Maggioni, Carfo Motto, Raffaele Pastore e Carlotiz Ventura (per Upa}; Eugerio Bona, Stefano Daf Frate, Sandra
Grifoni, Graziana Pasqualotta (per Assap); Gianluca Bovali, Federico Rossi {Unicom).
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Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati Ads / Dati abbonamenti pagati sito ¢ mobile del Sole 24 Ore aggiornati ad
aprite 2016

Numere di copie sui diversi canali gi vendita

Vendite Vendite

Totale Vendite Totale Totale con

diffusione copie o abbpate vendita Abbo-naplentl abbonamenti

Testata _ ... digitali  copie L. pagafi sitoe .
cartacea+ digitali multiple  digitali digitale mobil sito non
digitale  (a) JHpie g (atb+c) TOOHE rilevatiAds

(b) (c)

Corriere della

Sers 393.540 54967 5.761 26.94% 87.677

Il Sole 24 Ore 382.032  69.650 109.500 47.008 226.158 37.000 419.032

La Repubblica 289.219  52.165 2.363 0 54.528

LaStampa  200.746  7.66]1  1.323 21.265 30.249

LaGazzeta 1o 791 9563 2120 1388 13.078

dello Sport

[l Messaggero 121.415  5.802  2.040 53 7.895

Avvenire 121.380 479 37 8.159 8.675

Qn 11 Resto

del Carlino 109.823 1,156 O 0 1.156

Corriere dello

Sport - Stadio 89.785 1.463 86 0 1.551

Qn La 84261 653 0 0 653
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Il sistema Sole & quota 419.032 conferma il primato digitale
Andrea Biondi

Nel mese di marzo il setfore dei quotidiani in Itatia ha ritevato un altro scivolamento verse i basso in termini di
diffusioni. L'insieme det 60 quotidiani italiani flevati da Ads a marzo ha diffuso complessivamente, nelfinsieme di
capie cartacee e copie digitali, 3,7 milioni di copie al giorno, abbonament compresi. ll mese precedente e copie
diffuse in media ogni giomo eranc state 52.895 in pitl. Nel confronto con l'anna precedente gl stessi 60 quotidiani
diffondevano giomalmente 254.103 copie in pill in media ogni giorno. La flessione fra un anno e I'altro & stata dungue
del 6,4 per cenio.

In questo quadro difficiimente pud destare sorpresa il dato negativo che armva dalla raccolta -pubblicitaria. Le stime
deff Osservatorio Fep {le concessionarie di pubbticita) per if trimestre gennaio-marzo segnalane infatti un calo dal
4,6% su base annua (z 156,4 milioni di euro) della raccolta pubblicitaria in valore pur a fronte di un aumento dello
0,8% degli spazi messi a disposizione dagli inserzionist.
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Numeri, insomma, chie di certo non possono aiutare a invertire i termini di un dibattito sul futuro della carta stampata
in cul e analisi dominate dalie tinte fosche sono prependeranti, All'interno di questi numeri rimane l'interrogativo sufla
linfa che potré arrivare daile copie digitali. I tema, oftre a quello di creare un'offerta valida in termini di cortenuti e di
tecnologie a supporto di questi contenuti, & legato chiaramente anche a quelle che inevitabilmente & un cambiamento
forte nelle abitudini di fruizione di un prodotto come il quotidiano. Oltreoceanc ¢i si sta peraltro interrogando su come
strumenti come tablet {soprattutts) e smartphone possano influenzare fa comprensione dei contenufi.

tn ltafia, per it momento, la diffusione “digitate”, seppure in crescita costants, ha smesse ormai da qualche tempo i
panni della impennata verso I'alto, mantenendo tuftavia una inclinazione all'aumento. Nel complesso le copie digitali
diffuse a marzo sono state giomalmente 550.248, Rispetto al mese precedente l'incremento & stato dello 0,8% {Smila
in pi0), mentre rispetto al marzo del 2015 il miglioramento @ stato pilt sostenuto (+8,12%), ma a fronte di numeri
ancora troppo bassi per far sentire il proprio impatto sui conli delle case editrici. Del rasio, per regolamento condiviso
gt editori hanno fa possibilita di vendere le copie digitali con i 70% di sconto se vendute esclusivamente e con sconio
del 50% se vendute in abbinata con il giamale in versione cartacea.

Questo, dunque, & fl contesto generale in cui Gruppo 24 Ore, Res e Gruppo L'Espresso continuano a mantenere il
ructo di battistrada sia nelle diffusioni complessive, sia nelle vendite delle copie digitali. Per quanto riguarda

It Sole 24 Ore, a marzo si & confermato primo guotidiane digitale in assoluto int lfalia e secondo quotidiano nazionale
per diffusione totale carta+digital, posizione che mantiene da oltre un anno e mezza. A questi datl, unerido i numeri

del sito ilsole240ra.com cha ha avviato la-formula paywall tre anni fa (il sito ha registrato a marzo olfre 37mila
abbonamenti attivi), il “sistema” Sole & amivato a totalizzare 419.032 copie di media ogni giomo.

Nelfa diffusione totale cartacea + digitale it quotidiano del Gruppo 24 Ore 2 marzo ha registrato 382.032 copie medie:
+0,1% rispetto a marzo 2015 e +7 % su marzo 2014. Andando a considerare la variazions rispetto al momento di
inizio delle nuove rilevazioni comptensive dalle copie digitalt ~ e quindi gennaio 2013 - la crescita & stata del 35,7 per
cento. § Sole 24 Ore si posiziona ancora una velta alle spalie del Carriere della Sera, a 11mila copie di
distanza{393.540 copie totali; -2,4% su base annwa) e davanti a Repubbiica (289.219 copie totali; -14,4%).

Netla diffusione totale digitale It Sole 24 Ore, che fin dalla prima rilevazione delle copie 2.0 ha conquistato e
mantenuto Il primo gradino del podio, & leader con 226.158 copie digitali (+9% annue), seguito da Corriere della Sera
(87.677; +4,1%) e Repubblica (54.528; -12,7%). Sut fronte digitale [ Sole 24 Ore & primo anche nelle copie digitali
singole con 69.650 copie (+10,2% su marzo 2015): primato che mantiene consecutivamente. da olfre un anno
caonsecutivo,

Per quanto riguarda gfi altri principali quotidiani italiani, al quarto posto In classifica ¢'é La Stampa (200.746; -8,9%),
seguita da La Gazzetta dello Sport (183.791; -10,9%); il Messaggero (121.415; -5,5%); Avvenire (121.380; ~1%); Qn
Il Resto del Cartino (109.823; -10,2%) Corriere dello Sport-Stadio (89.785; -7,2%) e Qn La Nazione (84.261; -1 2,2%).
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Un sistema integrato con le tecnologie al servizio dei contenuti
Andrea Biondi

in principio era leggere; ora non basta pili. Cliccare, sfogliare, guardare, condividere, ascoliare: verbi che la parabola
mondiale delfinformazione ha miscelato in un cocktail a iratfi inebriante — se si pensa agli orizzontl che il futuro
schiude — ma che ha fatto e fa perdere il sonno (e non sote) agli editori di mezzo mondo.

3ono mitioni, A conti fatti si parla di almena 3 milioni @ mezzo di persone che ogni giorna non solo leggeno ma —
appunto — cliccanc, sfagliano, guardano, condividono, ascoltano i contenuti espressi dalla “galassia” sulta quale

I} Sole 24 Ora, guel brand forte di 150 anni di storia alle spalle, ha scommesso, per costruire un futiro all'altezza del
suo passate. Negli ultimi tre anni, solto la direziona di Roberto Napoletano, |a strategia di approceio & stata
gradualmente ma completamente riformulata, per rimettere al centio i lettore, anytime & anywhera. Cosi attomo al
quotidiano ne! suc ruolo di pema del sistema multimediale de “ll Sole 24 Ore”, hanno preso forma 12 quotidiani
digitali verticali specializzati, un quotidiana digitale totalmente in lingua inglese {{talyEurope24), il primo sito paywall 3
partire in J{alia da oftre tre anni, nuovi servizi specializzaii {Buengiomo dal tuo amico Sole, I'archivio muitimediale
degli ultimi 90 anni del Sole 24 Ore) e offerte consolidate come quella di Radio 24 e delfagenzia Radiocor, sempre
pill integrate nel "Sistema Sole”,

Un'offerta, quindi, estesa attraverso i media s e tecnologie ma con Fintento, pill valte chiarito, di usare quelle stesse



tecnologie per un fine utimo: garantire uno strumento di favoro che da utile si trasforma in indispensabil M CEPAtE:
Juftdagoei.£7)
o o)

; G

Compito nan banale e sfida non semplice in tempi in cui i dibatiiti sul futuro def giomalisma e deit ‘tarta.
ospitanc profezie tanto nefaste quanto talvolta banali. Certa i numeri parlano chiaro. Solo per fim ?lére ai Aty
certificati Ads indicana che le diffusioni medie giornaliere di tutti | quotidiani italiani a fine 2006 supetavanc.j- =
milioni (& 5,2 milioni nel 2011), mentre nel 2014 (ultimo dato medic certificato) erano gi4 scese a 4,2 mjidhtamear” 4.
2015 potrebbero certificarsi anche sotto i 4 milioni, compreso quel mezzo milione di copie digitali vis?bil%-'fraﬁﬁté%h\ﬁl
smartphone, pc. Meno copie ma anche mend pubblicita: dat 2008 | quotidiani hanno perso oitre un milidrdo. gLl
raccolta (da 1,8 miliardi di euro si & scesi ai 755 milioni di fine 2015, secondo | dati Nielsen), con un peso relativo che
va scemando & favore soprattutio dei giganti de web, i quali hanno fatto salire lincidenza del <i>digital<fi> net
mercato pubblicitario al 26,6%, contro il 15,6% della stampa cartacea e il 468% della Tv.

In questo quadro & chiaro che il modallo di business e di offerta & stato {ed &} da ripensare per tutti, Quel che era la
pubblicith a remunerare, ora dave essare sostenuto perfopill da fetiori disponibiii a riconoscere un valore economico a
contenuti di qualita, fruibili mediante una molteplicita di davice e attraverso differenti modalitd. Da questa
considerazione di fondo “ll Sole 24 Ore" ha iniziato da tre anni un percorso per condurre gruppo e brand nel futuro
dellinformazione, oltre la commodizzazione delfe news ad opara del web e dei social e verso un sistema dove il
contenuto fa davvero la differenza,

"Il Sole 24 Ore" di oggi ha targettizato al massimo informazione e contenuti, ed & diventato praticamente 4 giornali in
ung. Oltre alla prima parte del quotidiano, If Sole propone infatti ogni giomo tre dorsi autonomi — Imprasa &amp;
Territord, Finanza &amp; Mercati, Norme &amp;, Tributi — che sono nei fatti il giornale defi'economia reale (analizzata
in chiave comparativa e competitiva con FEuropa € il mondoe), quefio della finanza e it giomale dei professionisti. £
questa oggt Ia fisionomia di un quotidiano che a febbraio si & confermato (accade da un anno e mezzo) secondo
quotidiano nazionale per diffusione tofale carta+digital con 390.465 copie diffuse di media cgni giorno e primo
quotidiano digitale (228.141 copie «2.0»).

E cosi quella che i lettori si trovano davanti ¢ un'offerta multimediale unica nef suo genere. Tra i servizi della
"Business Class” c'é, ad esempio, “Buongiome daf tuo amica Sole™ il racconto del mondo nel mondo e dell'ltalia nel
mondo, con insider, scenari, analisi su Wall Street e Asia. Tulto questo & possibile perché ¢'é la tecnologia, chiaro,
ma anche perché ai due estremi del mondo, Usa e Asia, [ Sole 24 Ore ha Focchic de! testimone diretto, con i suoi
cerrispondenti. Tecnologia e contenuti concorrone insieme a soddisfare le esigenze dei fettor], come ne "I} Giomale di
domani” che racconta tutto cid che si trovera sul giomale in edicola il giomo successiva, o come in "Infodata”, sul sito
web: i numeri del giorno, in grado di spiegare cid che accade, in Italia e nel mondo. Tecnologia e contenuti, ancora e
ancora insieme, sono gli ingredienti chiave del nuove sito web, centrale nel sistema Sole che con America?4 ¢ Asia24
sfruttera Je antenne de! Gruppo ai due estremi del mondo sittive anche quando it Vecchio Continente riposa in attesa
del nuovo giomo, e che ha gia superato i 37mila abbonati con )a sua formuta paywall. Tecnologia e contenut, infine,
anche nei 12 quotidiani verticali specializzati. “Quotidiano det Fisco™ e *Quotidiana del Diritto” sono stati gli apripista
dell'area nermativa. Poi si sono aggiunti quelle det Lavoro, Candominio, Edilizia € Territorio, Scuola, Sanita, Enti locali
& Pa. Nell'area finanzaria, al primo nato “Finanza24” si sonoe poi aggiunti "Assicurazioni?4” e
*ConsutenteFinanziario24” per un'informazione il pill possibile tallor made. E poi “HalyEurope24°: un‘autentica sfida
sul versante dellinternazionalizzazione dei contenuti, che ha preso forma in questo quotidiano web completamente in
lingua inglése, pensato per raccontare Fltalia, le specificita della sua economia & dei suoi territer e la forza del suo
sistema manifatturiero nella lingua degli affad nel mondo.

Informazione continua (una volta al giorno ormai non basta pit); personalizzata; sempre con me; interattiva;
kmmediata nel messagglo {con video, dati, numeri); che "faccia” comunita (social) e, ultima ma davvero mai per
ultima, autorevole. Con queste setie note ognuna, nel.mondo dell'informazione, sara chiamato a creare la sua
partitura. {l direttore del Sote 24 Ore, Roberto Napoletano ha in mente la sua: «Se crediamo di vincere la battaglia
dell'innevazione solo con 1 ammi del marketing e della tecnolegia non vinceremo e saremo meng liberl. Se ko faremo
con | contenuli e il rigore della storia del Sole 24 Ore i nostri numeri saranne 'anima e la vita del giornalismo del
futurox.,
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i Sistema Sole a quota 427.465 copie
Antirea Biondi

Fra un anne e I'altro sono venute a mancare quasi 274mila copie di media vendute ogni gierno, che si tratti di copie di
carfa o in digitale; df copie in edicola o in abbonamento. | daki diffusl, come ogni mese, da Ads e relativi alle diffusioni
dei quotidiani ftaliani disegnano ancora, per febbraio, un mese senza slanci, | numeri del sistema — sono 62
quotidiani rilevati da Ads ~ sono rimasti sostanzialmente stabili rispetio a gennaio (3.757.891 le copie diffuse a
febbraio), ma rispetto a dicembre sono calati dell't, 2%: in cifre sf parla di 45.500 capie in meno, di media.

Questo & dunque lo stato déll'arte in un quadro in cui la crascita delfa pubblicita a gennaio ha lasciato subito il posta
al segno meno nel consolidato dei primi due mesi deft'anno, Facends infatti riferimento ai dat dell'Osservatorio Fep
(te concessionarie di pubbficita) si evince un calo dei fatturati pubblicitari per i quotidiani dell'1,9 per cento. La raccolta
fisulta cos! scesa da 94,2 milioni di euro a 92,4 miffoni. E questo nonastante un aumento degli spazi del 3,1% e
seguendo una flessione del 6,6% (da 742,6 a 694 milion; di euro) nella raccolta pubblicitania per tufto il 2015.

Anche per i numeri defle copie digitafi, che sono sicuramente in crascita, il trend gia da tempo non & pi esplosivo
ceme in precedenza. Le 545.531 copie digitali venduie a febbraio sono salite del 2,5% rispetio a un anno prima e
delt'1,4% rispetto a gennaic, ma sone scese del 3,5% rispetto a dicembre 2015, Segno, questo andamento



aitalenante, della struttura. stessa delle vendite «2.0». A agni modo il loro peso sul totale & del 14,5%: ipeits
ancora troppo esigua per poler riflettera un ritorno positivo sui conti, R

s -
La diffusione digitale - via smartphone, tablet e Pc — vede sempre in posizione di testa il trio compbsio dai'quetidi4n;
dei Gruppo 24 Ore, Res e Gruppo L'Espresse. Il Sole 24 Ore si & confermato sul primo gradino d =plodic § ogizione
che ha mantenute sin dalta prima rilgvazione. A febbraio it dato delle copie digitali diffuse si & attesfato: a‘guotay,
228.141 copie digitali e registrando un incremento pari a +7,2% rispetto & febbraio 2015 dopo un'ér_fnq.di'd_re;p‘ _
crescita. Sul fronte digitale !l Sole 24 Ore & primo anche nelle copie digitali singote con 63.274 copie{+6,1% Su.
gennaio 20:15), primato che mantiene da un anno consecutivo, ST

«Proseguiamo nel solco del grande tavero avviato tre anni fa con la reatizzazione di un sistema multimediale carta-
web.integrato e un sito in farmuta paywall, che ha consentito al Sofe 24 Ore di ottenere una crescita unica sul

mercato di ricavi digitali da contenuto informativo» afferma it direttore editoriale det Gruppo24 Ore, Roberto
Napcletano che spiega: «Nel 2015 la crescita dei ricavi digitali da contenuto informativo del quetidiano e dei
quotidiani verticali & stata pari a 8,4 milioni con un incremento del 45%, che si aggiunge alta crescita di circa 10
milioni gia registrata nel 2014. E il sorpasso dei ricavi digitali da contenuto sui ricavi da contenuto in versione cartacea
si & ulteriormente consalidato, con 1a componente digitale che & armivata al 55% del totale dei ricavi da confenuto,
mentre era al 47% del 2014».

Il podio dei tre primi giornali per copie digitali & completato da Corriere delfa Sera (83.715 copie, in aumento su base
annua del 2,7%) e da Repubblica {55.806 copie, in flessione del 15,6%). i terzetto fa da apripista anche
censiderando la classifica dei primi tre quotidiani pit diffusi, in Halia, tout court. Il Carriere della Sera € al primo posto,
con 409.261 copie, in miglioramento annuo def™,7 per cento. Nella diffusione totale cartacea + digitale

11 Sole 24 Ore registra 390.465 copie medie (+0,2% rispetto a febbraio 2015 e +9,2% tispetto a febbraio 2014},
posizionandosi ancora una volta alle spalle del Corriere della Sera, ma davanti a La Repubblica {221.104 copie totali)
che fra un.anno e f'altro ha perso i 15,9 per cento. Per quanto riguarda li Sale 24 Ore, aggiungendo ai dati Ads quelli
del sito ilsole24ore.com — che ha avviato ta formula paywall fre anni fa posizionandosi oggi come prima sito italiano a
pagamento, con olfre 37mila abbonamenti attivi nelle sue versioni webr € mobile — viene a delinearsi un

“Sistema Sole” a quota 427 .465 di media, al giomno.

Per quanta riguarda gli altd principali quotidiani i$aliani al quarto posto in classifica ¢’é La Stampa (203.031; -9.2%
annuo), seguita da La Gazzetta dello Sport (187.943; -11,5%); It Messaggero (124.202; -5,7% nelle copie
complessive ma +18% sulle copie digitali salite a 8mila af giorno); Avvenire (120.733; +1% sulle copie totali & +16,5%
in quefle «2.0» salite a 8.200); Qn-ll Resto def Carlino (111.554 copie; -9,9%); Comiere dello Spaort-Stadio (95.520; -
5,7%) e On-La Nazione (86.6185; -10,4%).
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Sistema Sola a 421 mila copi¢, confermato il primato digitafe
Andrea Biondi

It mondo dell'editoria in cui da qui a un anno dovrebbe fare il suo ingresso #l nuove Gruppo L'Espresso, forte
dell'incorporazione di ltedi {<i>La Stampa </i>e <i>ll Secolo XIX<fi>), & sempre di pid alle prese con un trend di copie
che punta versa il basse. | dati Ads diffusiieri hanno certificato che, a gennalo 2016, le copie cartacee e digitali
diffuse in media ogri giorno {abbonamenti cermpresi) sono state 1 7,6% in meno Aspetto a un anno prima: erano poca
pitt di 4 milioni a gennaio 2015 e sono scese a 3,76 miliond a gennaio 2016, Anche rispetto al mese di dicembre 201 5
it calo & stato dell'1,2 per cento.

In questo quadro, fra un anno e l'altro le copie digitali hanno portato un altro po' di acqua al mulino di una sofferente
editoria, ma le 537.981 copie «2.0» di gennaio 2016 sono di meno rispetto a dicembre (~4,9%). Segno che gli
abbenamenti su queste fronte seguono dinamiche non ancora stabilizzate,

Mentre secondo 'Osservatorio Fep (le concessionarie) la pubblicita dei quotidiani a gennaio ha battuto un colpo
(+1,6% annuo a fatturato e +4,7% a spazio) l'attenzione in questo giomi & stata catalizzata dall'annuncio del future
arrivo sulla scena del nuovo editore comune per <i>La Repubblica</fi>, <i>L.a Stampa </i>e <i>H Secolo XIX</i>. ||
nuovo gruppo dovra superare I'esame di Antitrust e Agcom {in questo caso I'Authority sara chiamata a verificars che
1a nuova realta non superi il 20% delle tirature complessive). intante perd sulla scena si affaccia un nuova gruppo
che, accanto a quest tre quotidiani — e a tre radio e un setfimanale — edita tutta una serie di quotidiani focali {17) sotto
il cappello di Finegil (Gruppo ['Espresso). A gennaio 2016 si arriva cosi 2 858.227 copie diffuse giornalmente.

Rimanendo ali'oggi, | dati Ads hanno comunque certificato che <i>Corriere defla Sera</i>, <i>ll Sole 24 Ore</i> e
<i>La Repubblica</i> si sono confermati sul padio dei quotidiani pit diffusi In Itafia, f pimo per diffusiona @ it

N



quondiano digitale assoluto in ltaha eil secondo quotldsano naz:onale per diffusione totale carta+digatal 280, :
+0,2% annuo): performarice che si confronta con un anno gia caratterizzato da una crescita. Ai dati §‘s: aggzﬂnge
anche guello det site del Sole 24 Ore: <i>lSole24ore.com</i>, primo sito italiano a pagamento, che ha avviato j|.
paywall tre anni fa, nelle sue versioni web e mobile registra a oggi oltre 36miita abbonament attivi, H’ T un totale di ¥
421.226 copie per tutto il “Sistema Sole™. Nella diffusione totale il quotidianc det Gruppo 24 Ore si co-"rifeh'na q\'_ wirdl
per il diciassettesimo mese consecutivo 2° quotidiano nazionale, alle spalle del <i>Corriere della Sesaqfl:- ep‘ ima. d
<i=La Repubblica</i> (295.286 copie lotali; -16,7%).

Sul versante defle sole copie «2.0» <i>ll Sole 24 Ore </i>& sul gradino pill alto del podio, arrivando a quotar226.857 .
copie digitali, con incremento del +11,5% annuo (-2,1% il <i>Corriere della Sera<fi> e -16,5% <i>La Repubblica</i>).
Sul fronte digitate il quotidiano diretio da Roberto Napoletane & primo, da 11 mesi consecutivi, anche nelle copia
digitali singole (68.760; +8,2% annuo).

«ll sistema mullimediale carta-web intégrato e il sito in formula paywall varati tre anni fa, un sistema unice nel
panorarma nazionale ed intemazionale, non sole ¢ hanno portato a essere il prime quetidiano digitale in falia e i
secondo per diffusione totale carta+web, ma ci hanne anche consentito il sorpasse nel 2015 dei ricavi digitali da

conterutto informativo sui ricavi da contenuto in versione cartacean, spiega il direttors editoriale de! Gruppo 24 Ore,
Roberto Napoletano.

Per quanto riguarda gli altri principali quotidiani italiani, al quarto pesto in classifica c¢'é <i>La Stampa </i>(204.146; -
8,8%), seguito da <i>La</i> <i>Gazzetta dello Sport </i>{187.636; -11,4%); <i>ll Messaggero </i>(125.806; -
8.2%):<i> Avvenire<fi> (123.476; +6,9%); <i>Qn-lt Resto del Carino</i> {(110.096; -11,6%); <i>Corriere dello Sport-
Stadio<fi> (95.333,; -9,2%) e <i>Qn-La Nazione </i>(84.179; -13,1%).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Identificative: $520160209026ACB3R5PC

Data: 08-02-2016 Archivia
Riferimenti: COMMERNT! E INCHIESTE
COMMENTI E INCHIESTE

LA TOP TEN DEI QUOTIDIANI

Numero di copie sui diversi canali di vendita

Fonte: elaborazione Il Sole 24 Ore sui dati Ads

_ Totale
Totale . vendit Totale con
diffusioc Vendite (, .. . Abboname _ )
. Venditecopie . . a . . abbonamenti
ne copie oo oo Venditeabbinatec . . . nofi pagati .
digitalimultiple . " ,.". . digital . sito
cartacea digitali( opie digitali{c) sitoe . .
+ (b) mobile nonrilevati
B (atb+ 1O Ads
digitale
c)
Coriere 4o, 556 50289 4.614 25.544 80.44
della Sera 7
lSole24 04 617 72.323 126.125 45.592 2440 35000 420617
Ore 40
La 312.994 55.137 2.474 0 >7.61

Repubblica 1



164

La Stampa 203.998 7.678 1.381 21.338 30‘39
La 13.61
Gazzetta  184.371 10.096 2.142 1.374 5 .
delio Sport

Avvenire 142.858 447 19 7.614 8.080
i

Messagger 123.836 5.845 2.010 49 7.904
o
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t dati Ads. Primo il «Corriere della Sera» con 397.256 cople, secondo «ll Sole 24 Oren con 384.617, tarza
«Repubblica» con 312,994

‘Sistema Sole a quota 420mila cople

Andrea Biondi

Copie complessive in calo, cople digitali In aumento, ma senza pitt # ritmo incalzante del primo anno e mezzo di
filevazione. Alla fine |a fotografia del sistema def quotidiani ialianf mostra tante piti sfurmature tendent al grigio. Una
situazione, insomma, che rappresenta bene questo momento di passaggio, in cui leditoda cartacea si sta
interrogando sut suo futuro, sul modelio & quale aggrapparsi per uscire da una crisi temribile. L'uitimo report
Mediobanca ha segnalato come a livello aggragato le entrate degh otto maggiori gruppl taliani siano scese di oftre il
30% (-30,1%, al netto delle cessioni) nei cinque anni che vanno da! 2010 al 2014. Per strada sono andati persi 1,7
miliardi, pari a quasi un terzo det fatiurato aggregato 2010, La perdita di ricavi e pubblicity & comungue mal comune
per tutto il sistema. Un'ennesima dimostrazione viena dai dati dell'Osservatorio Fop (Ie concessionarie di pubblicita)
che segnalano una raccoita pubblicitaria dei quatidiani per tutto 11 2015 inferiore del 6;6% In valore rispetto all'anno
prima. [n pratica fra un anno e altro sono venuti meno altri 50 milioni di euro

Guardando ai numari messi in fila dalla rilevazicne mensile Ads, le diffusioni totali dei quotidiani italiani (comprensive
deiie copie cartacee e diquetle digitali} a dicembre 2015 sono andate poco sopra i 3,8 milieni di media al giomo,
cantro | circa 4 milioni ds!l'anno precedente. Un calo del 4,8%, quindi, che tradotto in ¢ifre indica 190mila capie
giomaliere diffuse in media ogni giorno mancanti allappelio. Dalt'altra parte la metfia delfe copie digitali & salita da
530.852 a 565.674: 34.822 in pilr, per un aumento del 6,6 per cenfo. In questa misura la.crescita delle copie 42.0»
non pud ovviare al calo del numeri, né tantomeno pud far dmbalzare come dovrebbero | ricavi delle aziende editoriali
deilintero sistema. Gccorme in tal senso ricordare che it regolamento Ads parla di edizione digitale come di una
«replica esatta e non riformatiata delf'edizione cartacea in tutte le sue pagine». Lo stesse regolamento ha stabilito
che, per essere certificate, le copie digitali {che possono essere singole, in bundle carta-digitale e multipte, guindi
vendute a grandi clienti come azieride, banche o studi professionali} possono essers vendute con un prezzo non

inferiora al 30% di quello medio di copertina, se si tratla di copie digitali singole o multiple, oppure del 50% se vendute
in abbinata carta-digitale.

Entrando nal deltaglio dei numen rest nofi ieri da Ads, <i>Cormiere delia Seras<fi>, <i=ll Sole 24 Ore</i> e
<i>Repubblica </i>si confermano | battistrada fra i quotidiani italiani pili diffusi. Nella diffusione totale cartacea e
digitale il quotidiano del Gruppo 24 Ore si conferma per il 16esimo mese consecutivo 2° quotidiano nazionale con
384.617 copie medie, alte spalle de! <i>Corrigre della Sera </i=(397.256} e prima di <i>Repubblica</i> {31 2.994),
Rispettoe a un anno prima la crescita & stata dello 0,3% (e va considerato che dicembre 2014 segnava una crescita a



doppia cifra su dicembre 2013}, centro un +0,5% del <i>Corriere della Sera</i> e un -12,3% di <i>Repubblic

Anche nella diffusione totale digitale <i>I! Sole 24 Ore<fi> continua ad avere la leadership nazionale, mal,{,/ang
dalla prima rilevazione délle copie «2.0», rese note per {a prima volta con riferimento al mese di genna IS 9013 RES
questo segmento Fultimo mese del 2015 ha anche segnato un allungamento della distanza rispetto awnmpe tt

nelle copie digitaki Stngoie a quota 72.323 (+17,7% su dtcernbre 2314): primato-che mantiene da die mESI DA
consecutivi. Per avere un quadro completo, occorre infine considerare I'appeal del sito del Sele 24 Ore che ha awviato-, B
la formula paywali gia da tre anni. A oggi <i»llSole24ore.com</i>, primo sito italiano a pagarento, nelle sue versmnr"

web & mobile, registra oltre 36mila abbonament attivi potando il “Sistema Sole” a quota 420.617 copie.«Abbiama
scello tre anni fa di varare un vero e proprio sistema multimediale carta-web integrato e un sito in formula paywall.

Questo sistema, unico nel panorama nazionale € internazionale, ha consentito nel 2015 il sorpasso dei ricavi digitali

da contenuto informativo sui ricavi da contenuto in versione cartacear spiega il direttore editoriale del Gruppe 24 Ore,
Roberto Napoletano.

Per quanto riguarda gli altri quotidiani nella "top ten” per diffusioni complessive, in quarta posizicne ¢'é <i>La Stampa
<fi=con 203.998 copie diffuse di mediz, in flessione del 7,4% rispetto a un anno prima. Seguono <i>Gazzetta dello
Sport<fi> (184.371; -12,1% annuo); <i>Avvenire</i> {142.858; +21,1%}; <i>ll Messaggero</i> (123.836; -6,9%};
<i>Qn-1f Resto del Carlino</i> (111.897; -4 8%}, <i>Corriere delio Sport</i> {99.292; -2,9%) e <i>Qn-La Nazione</i>
(84.464; -7,4%).
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li sisterna Sale a guota 411mila copie

Andrea Biondi

Per i quotidiani italiani novembre rion @ stato it mese della riscossa. | dati diffusi iert da Ads indicano una diffusione
complessiva giomaliera (cartacea piu digitale) a quota'3,78 milient: «Q,5% rispetto a ottobre. [t mese prima la
performance fu peggiore {-2,6%), ma on ¢'é da stara particolarmente sollevati se si considera che il totale delle
copie diffuse gicrnalmente in versiona ca. tocea o digitale superava j 4,16 milioni a novembre 201 4. CQuindi, a conti
fatti, rispetto a un anne prima i calo dell'intero sistema & di quasiil @ per cento.

A paco o nulla & dunque servita 1z spinta, comunque evidente, delle copie digitali. A novembre Ie copie diffuse
giornalmente in versicne digitale si attestavano a quota 549.543: il 14,5% del totale. Rispetto a otiobre se ne
contavano 10mila In pit. Rispetto a un anno prima 32mia in pif1.

E evidente lncremento, ma & altretianto chiaro che il dtmo di crescita di questo specifico segmento delfofferta in
questa misura non & tale da comp.nsare il colpo che il settore ha ricevuto e ancora sta ricevendo dal mercafo
pubblicitario. Secondo i dati dell'Osservatorio Fcp, a gennaie-novembre i quotidiani hanno registrata una flessione del
7.2% a fatturato, a fronte di una crescita delt'1% negli spazi.

in questo quadro Ja crescita delle copie «2.0» non pud owiare al calo dei numeri, ré tantomeno pud far imbalzare
come dovrebbero i ricavi delle aziende editoriali dellintero sistema. Occorre in taf senso ricardare che i

regolamento Ads pafla di edizione digitale come di una «replica esatta e non riformatiata dell'edizione cartaces in
tutte e sue pagines. Lo stesso regolamento ha stabiiito che per essere certificale le copie digitali (che possono
essere singole, in bundle carta-digitale e multiple, quindi vendute a grandi clisati come aziende, banche o studi
professionali} possono essere vendute con un prezzo non inferiore al 30%.di quello medio di copertinz, se si fratta di
copig digitali singole o multiple appure del 50% se vendute in abbinata cart: -digitale.

Entrando net dettaglio dei nume resi noti ieri da Ads, Corriere delta Sera, It Sole 24 Ore e Repubblica si confermano
il pacchetto di testa fra i quotidiani italiani pilt diffusi, nelle loro versioni cartacee o digifali. Nelle diffusioni
complessive, anche a novembra 2015 il Sole 24 Ore risulis il primo quotidiano in ltalia per numero di copie digitaii
diftuse e, per it 15esimo mese consecutivo, if secondo quotidiano nazionale per diffusione totale carta pitt digitate con
376.775 copie medie, alle spalle del Corriere defla Sera {380.726 copie) e prima di Repubblica (319.126 copie). e
diffusioni complessive per il quotidiana del Gruppo24 Ore hanno segnato un +0,3% rispetio 2 novembre 2014, mese

che segnava gid una crescita a doppia cifra su novembre 2013 a fronte del -3.8% del Comriere della Sera del -8,9%
di La Repubblica.

Anche nelta diffusione totale digitale ) Sole 24 Ore continua ad avere Ia leadership nazionals, mai ceduta fin dalia
prima rilevazione detle copie «2.0», rese note per la prima volta con riferimento al mese diigennaio 2013. Le



rilevazioni Ads indicano in 235.138 le copie digitali complessive, salite det 19,7% rispetto a novernbre 2044.5N;
stesso lasso di tempo le copie «2.0» del Corriere della Sera (82.638) sono scese del 2% e quelle di L ’R@putﬁzlm
{57.072) dell'8,8 per centoe. Sul fronte digitale Il Sole. 24 Ore & primo anche nelle copie digitali singole, eo
copie (+12,9% su novembre 2014): primato che mantiene da nove mesi consecutivi. (

sito misurano 1 risultati conseguiti sul campo dalla formula paywail del Sole 24 Ore avviata tre anni fa\e rappresentahc
un altro tassello importante dell'unicita del sisterna muitimediale de! Sole 240rexn sp;ega il direttore editoriale del -
Gruppo 24 Ore, Roberto Napoletano. Con i 35mila abbonamenti (non rientrandi nei dati Ads) attivi per te versioni web
e mobite de HSole2dore.com ~ primo fra i siti dei grandi quotidiani italiani a lanciarsi nell'avventura dei paywall <il”
“Sistema Sole” arriva cosi a diffondere giornalmente 411.775 copie giomaliere.

Un sistema, quelo del Sole 24 Ore, che & articolato in11 quetidiani digilali specializzati su Lavoro, Fisco, Diritto, Enti
l.ocali e Pa, Finanza, Condominio, Scuola, Edilizia, Sanita, un quotidiano digitale in ingless, il sito a pagamento, e
servizi come "Buongiorno dal tuo amico Sole” che offre dalle § del mattino scenari, insider e analisi sulle Borse in
America e in Asia e una selezione di esclusive e di migliori arficoli internazionali sul mondo, e "Il Giornaie di domani”
che presenta I'anteprima dell'edizione del giomo successivo atlraverso una selezione di commenti e news.

Per guanto riguarda gli alfri quotidiani nefla “top ten” per diffusioni complessive, in quarta posizicne ¢’é La Stampa
can 205.798 copie diffuse di media, in flassione del 8,4% rispetto 2 un anno prima. Seguono Gazzetta delio Sport
{175.934; -12 4% annuo); Avvenire (133.534; +13,7%); It Messaggero (126.039; -5,4%} Qn-ll Resto del Carlino
(109.773; -10,05%); Corriere dello Sport 94.541; -7,6%) e Qn-La Nazione {84.352; -11,3%).
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If Sole conferma it primato digitale

Andrea Biondi '

A oltobre il sistema dei quotidiani italiani ha registrato un calo nelle diffusioni complessive. Una scivolata che bissa il
segno meno di settlembre e che finisce per disegnare un andamento generale dei quotidiani italiani aftatenante nel
corso delf'anna. Infatt i due mesi estivi hanno fatto risalire i numeri delle diffusioni — arrivaf] a superare { 4 milioni di
media giomalier — fra | quotidiani italiani, ma per il resto dell'anno ¢i sono stati vari stop and go.

| dati diffusi ieri da Ads indicano una diffusione complessiva (cartacea digitale) attestatasi a quota 3,798 mifioni di
copie giornaliere, abbonament compresi. Il totale & in calo del 2,6% rispetto al mese precedents, per una flessione
che e arrivata pur a fronte di un aumiento del 28% delle copie digitali salite a quota 539.375. Un Atmero,
questultime, che porta le copie «2.0» a pesare per il 14,2% sul totale delle diffusioni.

Di certo, in-queste diffusioni rese note da Ads nella consueta rilevazione mensile si colgona purtroppo segnali che
confermano fa- situazione di difficolta che il mondo dei quotidiani italiani si trova ad affrontare. Un anno prima, le
diffusioni complessive carta-digitale erano sopra i 4 milioni, E a consuntive c'eranc 30mila copie digitali in meno.

E altrettanto chiaro, in un simile contesto, che  numer delle difusioni in cale vanno ad appesantire it morale di un
settore che sta pagando un dazio ‘pesantissimo alla crisi economica, ma che sta anche interrogandosi sul suoc futuro e
sui medelll di business. Da tempo Ja pubblicitd manea ai'appelic. Nel consolidato gennalo-ottobre I'Osservatorio Fep
{te concessionarie di pubblicita) ha segnalato un calo del 6,4% nel fatiurato dei quotidiani in ltalia, con una raccolta
scesa a 560,9 mitioni di euro. E positivo rifevare che ¢'a stato un lieve miglioramento visto che nej primi 9 mesi
dell'anno la variazione det fatiurato si era attestata su un -7 per cento, Tultavia si parla di miglorarrienti minimi nel
guadro di una pubblicita che ha segnato pesantemente il passo. A ottabre all'appello mancanc una quarantina di
milioni, dopa gli 87 persi nél 2014 & i 217 andati in fumo nel 2013,

Nel frattempo nuove tecnologle e nuovi device sono arrivati in soccorso, Le copie digitali, monitorate a partire dal
gennaio 2013, hanno dato un indubbia mano nel sastegna di diffusioni, Occorre ricordare che il

regolamento Ads paria dif edizione digitale come di una «replica esatta e non riformattata deli'edizions cartaces in
tutte le sue paginas. Lo stesso regolamento ha stabilito che per essere cerlificate fe copie digitali (che possono
essere singote, in bundle carta-digitale e multiple, quindi vendute a grandi clienti come aziende, banche o studi
professionali) possono essere vendute con un prezzo nen inferiore al 30% di quello medio di copertina, se sl tratta di
copte digitali singole o multiple appure de! 50% se venduta in abbinata casta-digitate. Questo spiega in gran parte la
mancanza di ur'immediata ripercussione dei numeri delie copie «2.0» sui contl delle aziende editoriali,

Entrando nel dettaglio def numeri resi noti ieri da Ads, Corriere della Sera, 1l Sole 24 Ore & Repubbiica si confermana
il pacchetto di testa fra i quotidiani italiani pil diffust, nelie loro versioni cartacee o digitali. Guardando al fronte delle
diffusioni complessive, il guotidiano del Gruppo 24 Ore si & confermato a ottobre, per it quatiordicesimo mese
consecitiva, secondo quotidiano nazionale con 374.658 copie medie, alle spalle del Comiere delia Sera (379.084
copie totali; -4,8% rispetio a oftobre 2014) e prima di Repubblica {319.615 copie totall; -12,1% annuac). Par

it Sole 24 Ore Ottobre si & chiuso con diffusioni complessive in crescita dello 0,2% rispetto a ottobre 2014, mese che
Segnava una crescita a doppia cifra su ottobre 2013, E facendo un contfrontq con Finizio delle nuove rilevazioni,

comprensive anche delle copie digitali, a gennaio 201 3, per Il Sole 24 Cre si parla di un incremento dal 33,1 per
cenio.

Quante alle sole cople digitali, | Sole 24 Ore conlinua invece a distanziare sia il Correre della Sera sia La
Repubblica. A oltobre it guotidiane diretto da Roberto Napoletano ha infatti raggiunto quota 229.445, in crescita del
2,6% mensile e def 17,6% rispetto a oftcbre 2014. Segue il quotidiano di Res, distanziato a quota 82.603, che fra un



mesea e l'altro & salite del 2,6%, accusando perd un -2% su base annua, La Repubblica & sul terzo gradinp-i% 87
con 56.891 copie, sostanzialmente stabili rispetto a seltembre (-0,4%) e in calo del'8,1% su base annu Jsulfrgm# T
digitale. Hl Sole 24 Ore & primo anche nelle copie digitali singole con 63.791 copie (+13,2% su ottobre/zg_}ﬁl)_:;._lﬁi SRR,
primato che mantiene da nove mesi consecutivi, s

x:‘r? 5
«il primato delle diffustoni digitali e Iincrementa dei ricavi digitali da contenuti informativi sempre a du;f;éj,fre.ﬁ—rsﬂpiég'ai
direttore editoriale del Gruppo 24 Cre Roberto Napoletano — misurana il successo del sistema mulﬁm‘qﬁialé- el
del Sole 24 Ore realizzato in questi anni. Scno dsidtali in netta controtendenza rispetto al mercato. Ahbi@\rho__cr_jéatq_ .
un unico circuito ofganizzativo carta-digitale. Prima vengono a testa e i contenuti, poi viene la tecnologia'ehe & un.”. <,
fantastico moltiplicatore di quei valori & quei contenutin. Af dati Ads si aggiungeno anche quelii de llSo¥624c?e?cumf‘"'
primoe sito italiano & pagamento, che nellé sue versioni web e mobile vanta a oftobre circa 34mila abbonamenti attivi.

Per quanto riguarda gl altr principali quotidiani italiant, al quarto posto in classifica si colleca La Stampa (205.252
copie ; -6,4% annuo), seguita dalla Gazzetta dello Sport (182.971; -11,6%), It Messaggero (127.427; -6,2%), Avvenire
{115.927; -6,2%), Gin [l Resto del Carlino (104.843; -8,4%); |l Corriere dello Sport-Stadio (89.331; -9,3%); Gn La
Nazione (81.251; -13,3%).
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H Sole rafforza il primato digitate

Andrea Biondf

Nel mase di settembre Il Sole 24 Ore arriva a un soffic dal posizionarsi sul grading pit alto del podic nefla classifica
dei quotidiani italiani piG diffusi. Fra it quotidiano del Gruppo 24 Ore & il Corriere della Sera, primo in ¢lassifica, c'é
una scarto di appena 636 copie diffuse mediamente ogni giorno, nella versione cartacea o digitals.

L'awicinamento fra i numeri dei due quotidiani — i battistrada quantc a diffusioni complessive nel panorama editoriale
italiano — disegna cosl un testa a testa all'interno pero di un panorama complessive in cui | quotidiani nel loro
complesso hanno risentito (e molto) nel passaggio da agosto e settembre. | dati Adsdiffusi feri evidenziano infat, a
perimetro omogeneo, diffusioni complessive scese ben solto | 4 milioni al giomo, a quota 3,89 milieni. A confi fatti
sono oltre. 308mita copie in meno rispette al totale raggiunto dalio stesso parco quotidiani ad agosto. E il -7,3%
rispetto ad agosto 2015 & solo di poco peggiore da! -6,3% nel confronto fra i da#i di settembre 2015 & qaselli dello.
stesso mese di settembre del 2014. Per quanto riguarda questanno, la "colpa™ & stata soprattutto dei giorali sportivi
— che ovviamente pagano molto 1a stagionalit? — ma non salo, visto che sui 60 quotidiani monitoratt da Ads, sono 49
quelli che hanne perso copie. La stagionalita, allinverso, ha premiato realtd come per esemplo Avvenire {(+20,1%) e
anche, questa volta perd a sorpresa visto 'andamento storico dei mesi estivi [l Sole 24 Ore (+1,1%).
A ogni modo, soffermandosi nell'analisi dei dati del panorama complessivo dei quotidiani italiani, alla perdita dj copia
rispette ad agosto e a settembre dell'anno precedente si unisce anche un calo nella raccolta pubblicitaria che, perla
carta stampata, continua a mostrare la corda. Stando infatti agli ultimi dati diffusi dall'Osservatorio Fop {le
concessionarie pubblicitarie) relativi al periodo gennaio-settambre 2015 raffrontati con il corrispettive 2014, il fatturato
pubbliicitario del mezzo stampa in generale registra un calo del ~5,9% con i quotidiani nel foro complesso che hanno
registrato un -7% a fatturato e +0,1% a spazio;

Entrando nel dettaglio dei numeri.resi not ieri da Ads, Corriere della Sera . Il Sole 24 Org e Repubbiica sl confermano
il terzeto di testa fra i quotidiani italiani pit: diffusi, nelle loro versioni carlacee o digitali. Con 369.390 copie totali
carta+ digital (-5,5% rispetto a settembre 2014 e -1,3% rispetto ad agosto 2016) It quotidiano di Res & il pit diffuso,
seguito dal Sole 24 Ore che si conferma cosi, anche a settembre 2015 e per il tredicesimo mese consecutiva,
sacondo quotidiano nazionale cton 368.754 copie medie diffuse giomalmente, abbonamenti compresi. Il quotidiano
diretto da Roberto Napoletano ha segnato una crescita dell'{ 1% rispetto al mess di agosto e del +0,1% rispetto a
seftembre 2014, mese che, a sua volta, gid segnava una crescita a doppia cifra su seftembre 2013, Sul terzo gradino
dal podio ¢'& poi La Repubblica con 327.328 copie totali carta+ digital e una flessione del 10,3% rispetto a settembre
2014 e def -7,1% rispetto ad agosto 2015. Guardando nel lungo pericda, dal momento di partenza delle nuove
rilevazioni le diffusioni complessive sono peggiorate per Carriere della Sera (-19,2%) e La Repubblica {-18,9%} e
migliorate del 31% per || Sole 24 Ore.

Intanto, ancora una volta nef mese di settembre i quatidiano diretto da Roberio Napoletano & sisultato il primo
assoluto.in italia per diffusione delie sole copie digitali: quelle “tal quali", ma con gli arricchimenti digitali, veicolate
ramite P, tablet o smariphone. In questa speciate classifica Il Saole 24 Ore: nar ha mai abbandonaio il primato sin
dagli inizi della nuova rilevazione (a gennaic 2013). E anz, nelf'uitimo mese, ha anche accresciuto ulteriormente la
distanza rispetto agli altri player di mercato arrivando a quota 223,572 copie digitali e registrando un incremento pari
a +19,% rispetio a settembre 2014, in nefta controtendenza rispetto ai principali quotidiani italiani, )t Corriere della
Sera & seconde a quota 80.529 {-6,3% annua), con La Repubblica terza a 57.120 copie digitali totali (-10,4% annue).
Sul fronte digitale Il Sole 24 Ore 2 primo anche nelle copie digitali singole con 69.159 (+18,6% su settembre 2614):
primato che mantiene da oto mesi consecutivi.

«lf successo che registriameo costantemente con I sistema multimediale de! Sole 24 Ore realizzato in questi anni —
splega it diretiore editoriale del Gruppo 24 Ore, Roberto Napoletano — trae origine da un modo essenziale e rigoroso
di fare informazione che & il portato dells storia di guesto giomale. Abbiamo creato un sistema muliimediale e un
circuito unico carta-digitale dove la cifra e le qualita informative sono sempre omogenee e riconoscibitis. Il sistema
multimediale del Sole 24 Ore é arficolato in 11 quotidiani digitaii specializzati su Lavoro, Fisco, Diritto, Enti Locali &
Pa, Finanza, Condominio, Scucta, Edilizia, Sanita, il quotidiano digitale in inglese “Italy 24", il sito a pagamento {con
d4mila abbanamenti aftivi) e servizi come “Buongiomo dal tue amico Sole” che offre dalle 6 del mattino scenari,
Insider & analisi sulle Borse in America e in Asia e una selezione dj esclusive e di migliori articoli internazionali sul



mondo, ¢ # *Giomale di domani” che presenta Panteprima delf'edizione del giormo successivo attraverso una
selezmna di commenti e news.

Per quanto riguarda gli altri principali quotidiani italiani, al quarte posto in classifica si colioca la Ga dellQ.Sbﬂrt
(213.208 copie; -9,8% annuo), seguita da La Stampa (205.769; -5,6%), It Messaggera {132.914; -6 J, it Comere,; -

delio Sport-Stadic {112.552; -6,3%), On | Resto del Carlino (107.458; -7,1%]} , Avvenire (106.204; 8%) -3/ Glomale
(83.270; -18,6%).
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IL CORAGGIO D4 INNOVARE CON LA FORZA DEL PASSATO
Robherto Napoletano

«Crede che Ella presterd il concorso del suo peculio, guanta della sua intelligenza, procurande al gicrnale azionisti e
buona cormispondenza da codesta Metropoli delfa mercatura e de! denaro»: con queste parole 'editore milanese
Francesco Vallardi si rivolge pilt di un secolo e mezzo fa al commaerciante di sete, Gaetano Semenza, emigrate a
Londra e impegnata a reperire capitali britannici nella City per fa costruzione delle prime linee ferroviarie sarde, ma
con la testa, it cuore e le radici ben piantati a Sant'Angelo Lodigiano, 1a passione politica e civile milanesi saldate con
l'amicizia di ferro con Giuseppe Mazzini, un'idea liberale di borghesia produttiva e le campagne culturali per
'abalizione delle dogane e 1a fiberta delle banche. Né Funo, Vallardi, né l'altro, Semenza, immagino, avrebbero mai
creduto che if pill antico giornale milanese, venuto al mondo prima di tutte le grandi testate dell'editoria economica

europea, dalinglese Financial Times, oggi di proprieta nipponica, al tedeseo Handelshiatt solo per fare qualche
esempio, aviebbe potuto fare cosi tanta strada.

QOggi sono cinguant'anni esatti dalla fusione di quel Sole con i 24 Ore, altro giomale ecenomico milanese “spigliato e
combattivo” con un'atienzione spiccata per linformazione finanziaria, e cominciano a decorrere i giomni del
cenfecingquaniesimo di una storia iniziata tra Milano e Lendra nel 1865 con il primo dei due quotidiani e poi proseguita
in coppia. Una storia che ha avuto nello sforzo di garantire ogni giorno un racconto veritiero dell'intero Paese, da. Nord
a Sud, la sua cifra costitutiva, quello quotidiane dell'ecoromia reale e della finanza, dove convivono grandi valori e
moite miserie, la fatica & i primati della manifatiura e dellindustria che innova e piccole-grandi tribl di stiacalii della
finanza e profittatori che saccheggiano lo Stato e fanno patti perversi con 1a eriminalita organizzata, ma anche un
bagaglio di informazioni preziose per il ceto professionale e if mondo del lavoro autonomo, una politica (sempre) di
contenuti che scava nei fatti e mefte a nudo debolezze e vergogne ditfuse del'amministrazione. I senso profondo
della religiche e le contraddizioni delle “tante chiese” di oggi che si misurano con le macerie del terrorismo globale e
degll scandali finanziari, una proposta culturale impegnativa che ha la sua bandiera nefla Domenica del Sole ma &
diventata scopritore naturale di talenti, produttere in proprio di un unicum inscindibite fatto di scienza, filosofia, storia,
letteratura, arte, e in ultimo soggetto attivo def cambiamento delle teste nel pili grande museo a cielo aperto che il
mondo conosca e, fing a qualche tempo fa, anche it pik abbandonato.

Ricardo la frase di uno dei vecchi di queste giomate: se vuoi capire davvero che cosa succede in ltalia devi leggere

il Sote 24 Ore. In questo senso, a suo modao, un bene che appartiene alfltalia tutta, va maneggiato con cura & onorato
ogni giorno con fa cifra del rigere e della competenza, le armi affilate del giomalismo d'inchiesta senza sconti per
nessung, un afféccio mai convenzionale sul mondo e uno scavo sisternatico nei circuiti infernazionali del'economia e
detla finanza, la forza documentale e it confrento comparativo-competitivo detlo strurnento di lavoro, i trathi distintivi
delifatonomia e dellindipendenza che appartengono a un'idea essenziale di fare informazione che &, per sua natura,
una spina nef fianco di chiungque ¢i govemni, del mondo produttivo, inanziario e sindacale, perché si impegna ogni
giomo a separare 1a polvere dalla sostanza e a.garantire una narrazione dei fatli lihera da pregiudizi ¢che appartiene a
futta 'economia, mai a una sua sola parte. Ctuesta & Fanima del nostro giomale, questo ¢ il portato defla sua storia, e
disfro quest‘anima che ¢ impegniamo ogni giomp a rispettare, c'¢ il valore primario di una proprieta (Confindustria)
che garantisce indipendenza e autonomia alla direzione e alla fedazione.

Abbiamo deciso di onorare una scadenza cosi importante presentandoci all'appuntamento con il nuavo archivia
storica del Sole 24 Ore interamente digitalizzato entro la fine del'anno, un secole e mezzo a portata di clic
(www.archiviostorico.ilsole2dore.com con accesso libero nella giomata di oggi per un"anteprima sugli ultimi trent'anni
e sulle prime pagine di 10, 30 e 80 anni {a} dove le donne, gii. uomint, 1 fatti, cheé hanno cambiato 1a storia defl'italia e
del monde rivivona con il carice di rigore, documentazione e emozione del racconto del giomale, ma anche di fruibilita
attraverso un motore intelligente che mette insieme i trend di Paesi, aziende e persone, e molto altro, e conduce il
lettore per mano attraverso tulie le edizioni del Sole in una cavalcata tra passato e presente che, per gli abbonati,

ariva fino a quetia odiema del quotidiano digitale. Sara consiitabile dalla prossima seftimana integralmente per gli
ulfimi novant'anni.
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<b>lt laboratorio della Domenica,<BR>i cromosomi di un‘identita</b>

Faremo 1a stessa cosa tra un mese con I'archivie della Domenica def Sole dove ia storia culturale det Paese si snoda
con fa forza del pensiero e la magia creativa di donne € uomini di talento in un incrocio che appartiene al passato ma
disegna if futuro perché i} segno distintivo & propric guetlo di un iaboratorio permanente di tompetenze e di idee che
riflettono i cromosomi di un‘identita. Nella prima settimana di dicembre quegli stessi cromosomi ogni manted e
mercaledi vi offriranno in edicola il vecabolario det Sole, un dizionario ragionato a fascicoli per capire ['economia, la
finanza, il diritfo, la politica e le istituzioni, e ogni giovedi una leziene di futuro {la prima: eome funzionano i rabot e che
cosa ci possiamo fare) dove lo sforzo dichiarate & quello di mettere insieme competenza e divulgazione @ di tocoare
linteresse di un pubblico vasto che vuole capire in che mondo sta e come muoversi per costruire un itinerario di vita
su misura.Rivendichiama con orgoglio di avere inventato tre-anni fa un sisterma multimediale: unico in Europa: la
business class (Buongicmo dal tuo amico Sole, ore 6 del mattino sui tablet il racconto del mondo sul mondo e del
mondo sull'ltalia, insider, scenari e analisi su Wall Street & Asia; il Giornale di domani,ore 20 sul tablet insider
esclusivi sugii avvenimenti in agenda, anticipazione di editoriati, news analysis), la rete a 360 gradi di Infodata e una
filiera di 11 quotidiani digitali specializzati nuovi di Zecca che si propongono come strumenti di lavaro a piatee
selezionate di lettori (fisco, diritto, favoro, casa e territorio, condominio, enti focall, scuola; sanita, finanza, consufente
finanziario, assicuraziont) dove si incontrano pura ideazione giomalistica, alire sezioni, altri contenuti, altre
elaborazion, analisi, quesiti, scadenze e formazione, con una piattaforma tecnologica unica, indicizzazione autoriale
delie fonti & un motore intelligente che raddoppla la forza del lavoro redazionale con quelta delle banche dati, capitale
storico di questo gruppo, a lero volta ricatalogate e delle riviste specializzate. Abbiamo inventato ltaty 24 &, sempre
tra un mese, diventera ItalyEurope24, un Sole240re e motto di pilt in versione inglese, che racconta ognl giorno
ftalia e I'Europa nel mendo con le sue firme e la lingua degli affari perché siamo convinti che possa esistere un
racconto diverso. da quelio della stampa britannica, peraitro finita in mani giapponesi.

<b>Prima vengone la testa e i contenuti,<BR>poi la tecnologia che € un moltiplicatore</b>

Tutto questo ha fatto si che Il Sale 24 Ore sia diventato il primo quotidiano digitale italiano, ringraziamo di cuors i
lettori sermpre pits numerasi per la fiducia accordata, e venda ogni giome un numere di-copie pagate tra edicola’
cartacea, abbonamenti digitali e al sito (questi non ancora riconosciuti dall'Ads) che osciiia tra le 400 e le 420 mila
copie, a seconda della stagionalita, con un incremento del ricavi digitaft da contenuti informativi sempre a due cifre
negh ultimi due anni in netta controtendenza rispetio al mercato. A chi mi chiede “come avete fatto®, rispondo sempre:
con i giornalismo, con il sustegno deteminante di una redazione competente e generosa che non ha mai fatto
mancare Hl suo contributo ideativo e ha sposato la scelta di un unico circuito organizzativo cara-web - il rmio grazie &
speciale e sentito - e con il sostegno altrettanto importante di un'azienda che ha deciso di scommetiere con
tungimiranza sul progetto e ha dimostrato di sapere innovare prima degli altri. Qualcuno & convinto che il gicmalismo
sia diventato uno smartphone, non & cost. Prima vengono la testa-e i contenuti, poi viene la tecnologia che é un
fantastico moltiplicatore di quei valori e di quei contenuti. La prossima tappa sara un nuovoSole24G0re in continup:
aggioramento, in tempo reale, 24 ore su 24, owiamente a pagamento, quotidiano nativo digitale, perchié siamo
convinti che o l'informazione fiesce a farsi Aconascere un valore dai mercato e a fawsi pagare o muore. Nel mio
editoriale di esordio, ormai quasi cinque anni fa, scrissi che non c'era nulla di pit nuovo che tomare all'antico, & quello
che abbiamo fafto, abblamo combattuto ia battaglia delta modemizzazione con la forza antica ds! Sole in un unico
circuito carta-digitale dave la cifra e i qualita informative devono essere sempre omogenee & riconoscibii, C'& chi
pensa di vincere questa battaglia con il marketing tecnalogico, ma si iflude, regalera informazione, sard mene liberg, e
rlon vincera. Nol combatteremo con it giomalisro, questo cari lettori € il nostro impegno per un complearino storico,
sfamo convinti che ci seguirete & potremo vincese anche la sfida piz importante. Di certo, cost saremo liberi, e lo
Saremo ancora una volta grazie a voi.

Identificativo:  5520151008035A CifruBB

Data: 08-10-2015

Riferimenti; COMMENTI E Archivig
INCHIESTE
COMMENTI E
INCHIESTE

LA TOP TEN DE} QUOTIDIANI



Totale Vendita Vcr%dlta Ven.dne. Totale
oo . . copie abbinate .. Abbonamenti ;'
diffusione copie

digitali ] vendita bbonarhen’h
igitali copie pagati sito e _

cartaceat digitali . .., digitale X [51t0 non 7.
digitale  (a) ‘(E‘)ﬂ“ple S;gl"a“( (athic) mobile ‘Blgyati AdS

ggg eredella 300 402 49854 7907 9542 67.303 "“----“. H

[l Sole 24 Ore 364.779  68.288 105.731 44.569 218.588 34.000 398.779

La . .

Repubblica 352460 53922 3342 0 57.264

LaGazzetla .0 000 9888 1562 382 11.832

dello sport

LaStampa 208309 7.897 1203 17.188 26288

Il Messaggero 151.849 5529 1.729 62 7.320

I Corriere 47 437 1599 105 0 1.704

dello sport

IRestodel 1,090 3457 10 0 3.467

Carlino

Tuttosport ~ 93.989 1493 76 0 1.569

La Nazione  93.355 2025 49 0 2.074

Identificative: S$520151008035ACCESOBB

Data: 8-10-2015 Archivia

Riferimenti: - COMMENTI E INCHIESTE
COMMENTI E INCHIESTE

il Sole 24 Ore a 364mila copie consolida il primato digitale
Andrea Biondi

Rispetto a luglio, H mese di agosto ha fatto registrare un aumento delle diffusioni complessive niel panorama dei
quotidiani italiani. £ si paria anche di un 4,7% in pil. Ma rispetto all’'anno precedente ¢i sonc quasi 300mita copie
perse per strada. E cosi dai circa 4,5 milioni di copie diffuse giomalmente nel mese di agosto 2014 (considerando net
conto complessive le copie cartacee e quelle digitati) si & scesi a mena di 4,2 milioni, con 501mila copie che amivane
proprio dalle copie digitali.

1

nsomra, i dati sulle diffusiont dei quotidiani, ritasciati come ogni mese da Ads, evidenziano con sufficiente chiarezza
come l'editoria quotidiana confinui a mostrare la corda, avvitata in una situazione di conti appesantiti da una pubblicita
che prosegue nel non dare segnali di ripresa. Nei primi otto mesi dell’anno, stando ai dati dell'Osservatorio Fep (e
concessionarie di pubblicitd), 1a raccoita sui quotidiani & scesa del 7,5% in valore {a 430 milioni di euro) pur a fronte di
una stazionarieta negii spazi. Anche le copie digitali - fa ripreduzione tal quale del quotidians in edicola, seppura con
alcuni arricchimenti - che hanno rappresentato un propellente per la crescita delle diffusioni, da qualche mese
presentanc un trend non pilt cosi ascendente. E infatti ad agosto le 501.855 copie erano ['1,8% i meno rispetto a
leglio {ma questo pud non voler dire granché fra un mese e I'alfro), ma anche 1% in meno rispetto atle 506.870 copie
di agosto 2014.

Questa dunque la situazione generale in cui non va trascurato che le copie digitali vengono vendute a sconto del 70%
sut prezzo medio di copertina se copie digitali singole o muitiple o del 50% se in abbinata con I'edizione cartacea.
Numeri che fanno intendére Ja necessita di ben altri numerl netle edizioni «2.0» per vedere impatfi sui contf economici
delle aziende editoriali.

In questo quadro i tre maggiori editori itafiani stanne continuando a trainare il gruppo, seppure con andamenti
differenti. Guardando al fronte delle diffusioni comptessive, il quotidiano del Gruppa 24 Ore si € confermato anche ad
agosto 2015 per il dodicesimo mese consecutive, secondo quotidiano nazionale con 364.778 copie madie - alle
spalle de) Corriere della Sera (374.402; -9% rispetta ad agosto 2014) e prima di Repubblica (352.460; -9,7% rispetto
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ad agosto 2014} - pari a +0,6% rispetto ad agosto 2014, mese che segnava una crescita a doppia cifra su agosto
2013, £ facendo un confronte con finizia delle nuove rilevazioni, comprensive anche delle cople digitali, a gennafo
2013, per i Sole 24 Ore si parla di un incremento de! 29,6 per cenfo.

Quanto alle sale capie digitali, Hl Scle 24 Ore continua invece a distanziare sia it Corriere delia Sera sia La
Repubblica. Ad sigosto il quolidiano diretio da Raberto Napoletano ha infatti raggiunto quota 218.588, in crescita
dell1,4% ménsie ¢ dal 13,9% rispetio ad agasto 2014. Segue il quotidiano di Res, distanziato di gran lunga a quota
§7.303, che fra un mese & |'altro ha accusato un calko del 15,4%, tradotfo su base annua in un -11,4 per.cento. La
Repubbiica & sut terze gradino del podio con 57.264 cople, sostanzialmente stabili rispetio a luglio e in calo del 6,7%
st base annua. Su! fronte digitale 1 Scole 24 Cre# primo anche nelle copie digitali singole con 68.288 (+21,6% su
agosto 2014). un primato che mantiene da sette mesi conseculivi. '

La strategia multimediale sostenuta dal direttore ediforiale det Gruppa 24 Ore Roberto Napolatano sta insomma
dando i suai frutti. «Registriamo costanti conferme positive dal mercato rispetio alta nostra strategia digitate. !l
successo del sistema multimediate del Sole 24 Ore - spiega Napoletano - é it ristitato del grande lavoro di
innovazione di contenuti avviato tra-anni fa e che nel 2015 ha visto il sorpasso dei ricavi digital! da contenuto sui ricavi
da contenuio in versione cartaceas, ll sistema muitimediale dei Sole 24 Ore & articolato in 11 quotidiani digitali
speciafizzali su Lavore, Fisco, Diritto, Ent Locali e Pa, Finanza, Condornindo, Scuocla, Edilizia, Sanita, un guotidianc
digitale in inglese, it sito a pagamente e servizi come "Buongiormo dal tuo amico Sole" che offre dalle 6 del mattino
scenari, insider e analisi sulle Borse in America e in Asia e una selezione di esclusive e di migliori articoli
infemazionali sul mondo. G'# poi “It Glarnaie di domani’ che presenta l'anteprima deli'edizione del giomo successivo
attraverso una selezione di commenti e news. A questi si aggiungono le banche dati “Plus Plus 24 Fisco® peri
commercialisti, "Plus Plus 24 Lavare” per I consulenti det lavoro e la nuovissima “Plus Plus 24 Diritto” diretta agli
avvecati, al via In questi giomni.

Oltre ai dati Ads ¢i sono da registrare anche quelll de lISole24ore.com, primo sito italiant a pagamento, che nelle sue
versioni web e mabite vanta a seitembre circa 34mila abbonamenti aftivi.
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| datf Ads a luglio. Il «Corriere della Sera» primo con 377.585 copie, secondo «Ji Sole» con 366.405, terza
«Repubblica» con 346.181

«ll Sole» consolida fa leadership digitate

Andrea Biondj

Ilmese di luglio ha riportato i quotidiani italiani sopra quota 4 milieni di diffusione complessiva cartacea pil digitate.
Una piccola crescita che non & certo una svolta se si considerana i livelli di diffusione del passato, ma sicuramente un
segnale significativo. Che, {uttavia, va di pari passa con un rallentamernito nelie copie digitali scese da 520,992 a
510.874. Un rallentamento che ha portato le copie «2.0» a pesare H 12,7% del totale.

Nei prossimi mesi si potra osservare con maggiore chiarezza I'andamento dei numer di un fenomeno che finora ha
rappresentato un motore frainante allinterno dell'offerta dei vari gruppi editoriali. In questo quadro Gruppo 24 Ore,
Res e Gruppo L'Espresso sono quelli che hanno puntato di pils su questo versante, almiene a giudicare dai numert
che emergono ancora una velia dalle consuete rilevazioni mensili diffuse da Ads.

Il Sole 24 Ore, che fin dalla prima rilevazione defle copie «2.0» ha conquistato e mantenuto il primo gradino del podio,
confinua ad avere la leadership a livello nazionale, arrivando a quota 215.594 copie digitali e registrando un
incremento par a +15,3% rispetto a luglio 2014. Un aumento in controtendenza rispetto al -7,3% del Corriere della
Sera (che segue il Sole 24 Ore nelle copie digitali, a quota 79.512} e al -12,3% di Repubblica, le cui copie «2.0» a
luglic $i sona attestate a quota 57.176. Sempre sul fronte digitale, || Sole 24 Ore & primo anche nelle copie digitali
*singole” con 67.625 cople diffuse di media giomalmente, in aumento del 18,2% su luglio dello scorso anno. Un
primato, questo nelle copie singole, che Il Sole 24 Ore mantiene da sei mesi consecutivi.

Sta dungue dande i suoi frutti [a strategia mullimediale voluta dal direttore editoriafe del Gruppo 24 Ore Roberto
Napoletano che ha sviluppato 12 quotidiani digitali con contenuti esclusivi e aggiornati in tempo reale. «ll successo
del sistema multimediale del Sole 24 Ore —~ commenta Napoletano — & il risultato del grande lavors di innovazione dif
confenuti avviato tre anni fa con ia realizzazione di una serie di servizi e prodottl innovativi, Un sistermna carta-web di
quotidiani in costante aggiomamento che il mercatoe continua a premiare per la qualita dei suoi contenuti». Si tratta di
un sistema articofato in 11 quotidiani digitali specializzati su Lavoro, Fisco, Diritto, Enti Locali e Pa, Finanza,
Condeminio, Scuola, Edilizia, Sanita, un quotidiano digitale in inglese Haly 24, il sito a pagamento e servizi come
«Buongiomo dal fuo amico Sole» che offre dalle 6 del mattino scenari, insider e analisi sulte Borse in America e in
Asia e una selezione di esclusive e di miglion articoli intemazionali sul mondo e sull'#alia, e «Il Giomnale di domani»
che presenta I'anteprima dell'edizione del giormo successivo attraverso una selezione di commenti e news.

Per avere infine una fotografia completa, ai dati Ads vanno poi aggiunti anche quelli de lISole24ore.com, primo sifo
italiano a pagamento, che nelie sue versioni web e mobite vanta-a luglio oltre 33mila abbonamenti atfivi. Il che
significa, per il «Sistema Sole» una diffusione giomnaliera media a oltre 399mila copie.
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Considerando solo | dati Ads, nella diffusione complessiva carta digitale al promo posto rella classifica nazionale si
conferma il Cormiere della Sera, con 377.585 copie di media, in calo del 6,2% rispetto a luglio del 2014,

il Sole 24 Ore con 366.405 copie medie (+1,2% rispetto a luglio 2014) si conferma per l'undicesime mese consecutivo.
il secondo quolidianc nazione per livelle diffusionale davanti a La Repubblica, in terza posizione con 346.181 cople
medie. Anche par it quotidiano del Gruppo L’Espresso il dato Ads di lugtio rivela un calo del 9,6% rispetto aff'anno
precedente,

Per quanto concerne il resto della top ten dei quotidian italiani, al guarto.posto si colloca ancora una volta 1a Gazzetta
dello Sport con 228.008 copie diffuse complessivamente di media ogni giorno: -11,3% su base annua. Segue La
Stampa con 218.506 copie diffuse {-4,4% annuo). Al sesto posto si posiziona |l Messaggero con 142.902 copie (in
calo del 6,7% annuo ma in aumento de! 6% rispetio al mese precedente). Seguono Corriere dello Sport (130.507, in
calo def 4,9% annuo), Qn 1! Resto del Carline (116.651, in flessione annua de) 4%}, Avvenire (92.902, in calo annuo
del §,4%, ma dopo una ¢crescita che sostanzialmentz va avanti da inizio anng) e Qn La Nazione al decimo posto, con
90.228 copie e una fiessione annua dal 5,7 per cento.
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1l Sole primo nel digitale, secondo carta-web

Secondo i dati Ads di giugno Il Sole 24 Ore st conferma il primo quotidiane digitale e il secondo nelia diffusione carta-
web.
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Ads, il Sole 24 Ore a 369mila copie - Corrono i ricavi digitali da contenuto
Andrea Biondi

r

Rimane ancora sotto quota 4 milioni [a diffusione complessiva catta pilf digitale dei quotidiani italiani. Secondo le
rilevazioni rese note ier da Ads, nel complesso la diffusione nel mese di giugno ¢ stata pari a 3,94 milieni di copie di
media al giorno, abbonamenti compresi. Un po’ di meno rispetto ai 3,96 milioni di maggio e con copie digitali
sostanzialmente stabiil a quota $20.992 contro le 521.512 di maggio. Numeri, guesti, che attestano le copie digitali -
quelle cioé fruibili attraverso tablet, pc e smartphone — al 13 per cento del iotale.

Al dila del dato del singolo mese di giugno, a tivello generale Ia percentuale non sta crescendo ai ritmi sostenuti visti
in passato. Dall'aitra parte perd & sempre pitl diffusa la convinzione che le possibilita di far salire i ficavi offerte dal
digitale rappresentino la vera frontiera del business per un'editoria alle prase con una persistente emorragia dei ricav
pubblicitan. in tal senso, 'ulfime dato messo a disposizione da Nielsen e relativo al primo semestre del'anno, ha
testiluito Ffmmagine di un mercato che dal punto di vista delfadvertising ha pit di qualche difficoltd. Per i guotidiani la
perdita annua in termini di raccolta pubblicitaria nel periodo gennaio-giugno & stata infatf deli'8%, con raccolta scesa
a 381 milioni di guro,

In questo quadro, Gruppo 24 Ore, Res e Gruppo L'Espresso stanno dimostrando, numeri alla mano, di fare da
battistrada nel percorso di crescita della digitalizzazione dell'editoria quotidiana in H{alia. Corriere della Sera,

Il Scle 24 Cra e Repubblica sono stati infatti da sempre —{a rilevazione delle copie digitali ha avuto inizlo con
riferimento at mese di gennalo 2013 — sul podio nefla speciale classifica della copie 2.0. Un podio che si ripete anche
sul versante delle diffusioni caria pilr digitate. Qui per ii decimo mese consecutivo I Sole 24 Ore si & confermato
secondo quotidiano nazionale con 369.330 copie diffuse di media. Un dato, questo, che pone il Sols immediatamente
alte spalte det Carriere della Sera (372.416 copie totali) @ prima di Repubbiica {340.978 copie totali). Rispetto a
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giugno 2014 la crescita ¢ stata dello 0,4%, a fronte di una dinamica di segno apposto sia per Cofriere del_llaﬁe)'a‘t,-_\
8,9%] sia per la Repubblica (-8,3%). Il dato per it quotidiano dei Gruppo 24 Cre assume in questo senso ur.valorg... =

anche maggiore viste che giugno 2014 segnava una crescita a doppia cifra su giugno 2013. E cosi perv. . &
I} Sole 24 Cre [a crescita & stata det 24,5% ne! biennio 2013-2015 & de! 31,2% confrontando it dato di giugne con
guello dell'inizio delle rilevazioni. B '

]

=

-

! digitale in tal senso & stato frainante. Dimostrazione lampante sta nel primato nelle copie digitalichg .. : P
li Sole 24 Ore detiene sin dall'inizio delle nuave ritevazioni. A giugno if dato delle sole copie 2.0 si & étte‘s’!atq:’a- quota .~
215.849 con un incremento del 17,7% su base annua. Per Corriere (81.864 copie digitali totali} e per fa Reépubblica [« 4
{60.233) il trend & stato opposto: rispettivamente -7;1% ¢ -6,7 per cento. Allinterno delle copie sole digitaliz. .. 7.

Il Sote 24 Ore ha anche consolidata il primato nelle copie "singole”: 66.988 (+17,8% su base annua).

Premiante & quindi risultata la strategia multimediale volita dal direttore editoriale del Gruppo 24 Ore Raberto
Napoletano che ha svituppato 12 quotidiani digitali verticali con contenuti mirati, esclusivi e aggiomati in tempo reale. |
risulfati si sono visti anche sul fronte dei conti. Nel primo semestre deff'anno la crescita dei ricavi digitali da eantenuto
informative & stata a doppia cifra, per un aumento quantificate in +4.3 mitioni di euro. Perceniualmente 1a crescita &
stata del 14 per cento. Numeri che messi in fila hanno consolidato il superamenta dei ricavi digitalf da contenuto.
(arrivati at 51% del totale) sui ricavi da contenuto in versione cartacea. Guardando agli wltimi 18 mest i ricavi digitali
da contenuto informativo sono cresciuti del 18 per cento. «E la dimostrazione — commenta il direttore Roberia
Napoletano — che la sfida det multimediale si vince con #l giornalisma ideando nuovi quatidiani e misurandosi con
nuovi contenuti ai quali it mercato riconosce un valore & per i quali & disposto a pagaren.

Per quanto riguarda il resto della top ten dei quotidiani italiani, le posizioni in classifica sono rimaste invariate rispetto
al mese precedente. Al quarto posto si & attestata la Gazzetta deffo Sport (217.273 copie diffuse complessivarnente; -
19,2% su base annua) sequita da La Stampa (216.480: -4,9% su base annua). Al sesto posto si colloca Il
Msssaggero con 134,807 capie, in calo del 8,7% rispetto a giugno 2014, ma in aumento del 3% rispetio allo scorso
mese di maggio. Seguono Avvenire (118.612; +1,1% annuo); Qn 1l Resto del Carlino {114.738: -5,6% su base
annua}, It Corriere deflo Sport (112.777; -7,5%) e Qn La Nazione (88.234; -7% rispetio a giugno 2014).
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Ads, Il Sole a 377mita copie leadership assoluta nel digitate
Andrea Biondf

Nel mese-di maggio it sistema dei quotidiani italiani ha preso una piccola boccata d'aria. Stando infatti alle
filevazioni Ads, rese note ieri, rispetto ad aprile e copie diffuse - nelle loro versioni cartaces o digitali - sano
aumentate dell1,03 per cento.

Un incremento che fa senz'altro piacére, ma che non pué nei fatti risollevare le sorti di un sistema che da tempo sta
facendo i conti con una lenta erosione delle copie diffuse. Senza andare troppo lontano nel tempao, sole un anno
prma - & quindi a maggio 2014 - le copie eranc I'8,7% in pii di quelle attuali. E per dirla solo con un numero, allora le
copie diffuse giornalmente erano 4,3 milioni. A perimetro‘omogeneoc (precisazione importanté visto che ancera aggi
nelle rilevazioni mancano giomali che nel frattempo erand usciti dalle edicole come {'Unita, tomata in questo caso in
vendita il 30 giugno) a maggio di quest'anno le copie diffuse, nelle loro versioni cartaces e digitali, sono risultate.
ancora sofa i 4 milioni: per la precisione 3,95 milioni.

In questo quadro perd nel setftore inizia a balenare gualche segnale che invita a guardare la realtd in maniera meno
pessimistica. Un paio di settimane fa, per esempio, Fieg e Upa hanno presentato una ricerca per evidenziare i punti
forti della carta stampata che ha dei plus - credibilita e attendibilit, inclusivit, fisicita, esclusivita defia fruizione - di
eui le aziende investitrici in pubblicithd sembrano avere unia sempre maggiore contezza. Una notizia tutio sommato
positiva & arrivata anche da un focus di approfondimento di Audipress che ha preso a esame le abitudini di lettura del
segmento “top” della popolazione italiana. Ebbene, qui guotidiani e periodici fanno il pieno visto che oltre la meta
degli italiani appartenenti a questo segmento di popolazione tegge ogni giomo un guotidiano.

Buone indicazioni, certo. Ma la realtd & poi anche fatta di conti @ numeri. E quelli in arrivo datla pubblicita, ancora
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‘pesantissima nel business della carla stampata, non lasciane grande spazio al buonumore. Nei primi cingue mesi

delf'anno, stando ai dati dell'Osservatorio Fop, la raccolia pubblicitaria nei quotidiani & scesa del 5.7% poco Sopra
quota 282 milieni di euro.

Andando a guardare dentro ai numeri diffusi ieri da Ads, per il nono mese consecutivo it podia. dei primi tre quotidiani
italiani per diffusione complessiva carta e dightale non & cambiato e vede | Sole 24 Ore al sacondo nosto fra i
quotidiani nazionali con 377.613 copie. E il confo salirebbe anche pid su, a 409.613 copie considerando i 32mila
abbonamenti a lSole24ore.com, primo sito italiano a pagamento.

La crescita, anno su.anno, deile copie rilevate dall'Ads & stata del 2,6 per cento. E se si sposta I'erizzonte un po' pill
indietro, il quotidiano del Gruppo 24 Ore risulta dai dati Ads aver conseguito a maggio una crescita del 34,1% rispetto
a gennaio 2013 (primo mese in cui la rilevazione ha prreso a esame anche le copie-digitall e non solo quelie cartaces)
e del 25% rispetto allo stesso mese di maggio di due anni fa.

it podio dei giomnali italiani con maggiore diffusione si completa con #f Coriere della Sera che si conferma al primo
posto per diffusione totale con 399.439 copie e la Repubblica, al terzo posto dietro a Cerriere e Sole 24 Ore, con
334.012 copie diffuse in media giornalmente (abbonamenti compresi). Differente perd il trend all'interno del terzetto di
testa: al +2,6% del Sote 24 Qre fanno da coniraltare it -11,1% de! Corriere della Sera e il -9,8% de ta Repubblica.

Gifferente fra i tre quotidiani anche 'andamento relativo alle sale copie digitali. I} Sole 24 Ore in questo caso si colloca
sul gradino piil alto del podio con 215.446 cople, in crescita del 17.5% rispetic a maggio 2014, Al secondo posto in
questa speciale classifica ¢'& il Coriere della Sera con 84.300 copie (ma in flessione del 5,2% su base annua)
seguita da la Repubblica: 58.930 copie, in diminuzione dell'11,7 per cento. La leadership a livello nazionale

det Sole 24 Ore & in questo frangente avvalorata anche dal primato nelle copie digitali singole: 65,427 {+21,1% su
maggio 2014} contro 56.403 di Repubbiica e la 52.136 det Corriere della Sera. '

Entrando nel dettaglio degli aitri quotidiani nella “top ten” per diffusione, La Gazzetta dello Sport (219.323) ha
superdto nel mese di maggio La Stampa (218.116). Al sesto posta si colloca i Messaggero (130.878), seguito da
Avvenire {122,486}, Qn-Il Resto del Carfino (119.022), I Corriere dello Sport (103.434}) & On-La Nazione {91,388},
Per city che concerne i trend, solo Avvenire resta in territorio positivo nel confronto su base annua (+3,2%), contro il -
4,1% de La Stampa, il -6% della Gazzetta dello Sport, il -5,8% def Messaggero, il -6% di Qn |l Resto del Carlino, il -
12% del Corriere defio Sport & il -7,1% di Qn-La Naziane.
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Il sisterna Sole 24 Ore a quota 413mila copie
Andrea Blondi

Una flessione dell'{, 3% rispetio a marze e un dato-ancora peggiore rispetto ad aprile del 2014. Allora infatti fe copie
diffuse in media ognt giomo (abbonamenti compresi) tramite carta ed edizioni digitali sfioravano i 4,2 milioni mentre
oggi a perimetro omogeneo - e quindi non considerando | numer di alcuni giomali nel frattempo scomparsi dalte -
edicole, come L'Unita attesa perd al rlentro a fine giugno - non si arriva neanche a 4 milioni {per la precisione 3,92
milieni) con un trend percentuate del -6, per cento.

L'editoria guotidiana italiana continua nella sua lunghissima stagione caratterizzata da diffusioni e vendite in flessione,
Un'emorragia che grazie alle copie digitali ha assunto contomi diversi da quelli che-avrebbe potuto avere in caso
contrario. A ogni modo nel sola mese di-aprile - stando alie ritevazioni Ads rese note ier - all'appello sono venule a

mancare quasi 53mila copie di media al giorno nelte diffusioni complessive carta pill dightale rispetio allo scorso
marzo,

in questo quadro la pubbiicita non sta portando acqua al muline. Anzi. Solo concentrandosi sull'analisi delle evidenze
numeriche di gennaie-aprile, GLE INVESTIMENTICS pubblicitari di guestanno suj quotidiani itatiani (2258 mitoni di
euro secondo I'Osservaterio Fop che riunisce le concessionarie pubblicitarie) sona risultati in fiessione del 6,9%
rispetto-ai primit 4 mesi det 2014, In cifre assolute, si tratta di un gap quantificabile in 16,6 milioni di euro che fa
fistionare un ennesimo campanelio di allarme per 1a sostenibilita di un business costruito & vissuto sul trend degti
introiti pubblicitart, ma che ora sta progressivamente vedendo sgretolarsi quella chie era la certezza di un modsllo.

li pagamento del prodotio sta cosl assumendo un rifievo sempre maggiore nelie strategie di business. E il digitale in



quotidiani digitali con contenuti esclusivi e aggiomati in tempo reale.

Entrando ne! dettaglio dei dati, per 'ottave mese consecutivo it podio dei primi tre quotidiani italianiger
vede || Sole 24 Ore al secondo posto, davanti a la Repubblica. £ cost, dietro al Corriere detla Sera (3987140 gi :
diffuse), a poco pitrdi 11mila copie di distanza st colloca i quotidiano del Gruppo 240re (382.018), ¢ 'h1a:§§ﬁ¢§5b' a
sut terzo gradino a quota 333.973 copie diffuse in media giomalmente. Hl quotidiana del Gruppo 24 Oraartiva: "k,
comunqgue oltre quota 413mila conteggiando insieme alle copie Ads anche i dati de Sole24ore.com, prife.sijg_ 354
italiano a pagamento, che nelle sue versioni web e mobile vanta oggi oltre 31mila abbonamenti, in crescita rispetto ai
30mila di marzo.

Guardando al trend rispetie alfanno precedente il Cotriere della Sera mette aglf atti un -8% e 1a Repubblica -9.8 per
cente. Segno pilt invece per il Sole 24 Ore (+4.8%) che risulta essere uno detl ire quatidiani italiani per i quali la
diffusione complessiva carta pitl digitale ad aprile presenta un dato positive rispetio ad aprile. del 2014, Gli-altri sono il
Manifesto (+0,6% a quota 12.151} e il Quotidiano di Sicilia {+0,1% a quota 12.408). Nella parte opposta del campo si
va dalle sole 7 ¢opie giormnaliere su 23mila perse dall'Adige a vette negative di poco superiori al 20 per cento.
Rispetto all'ihizio della rilevazione camprensiva anche delle copie digitali - a partire da gennaio 2013 -

il Sole 24 Ore ha registrato una crescita de! 35,4% nelle diffusioni complessive carta pil digitale a fronte deil -14% del
Corriere della Sera, del -17,2% de la Repubblica, del -8,5% de La Stampa e al -16% delia Gazzetta dello Sport.

Restringendo Fanalisi ai primi dieci quotidiani italiani, a parte Avvenire {che ha avuto una crescita mensile ad aprile
deli'1%} che nel trend annue ha registrato una sostanziale stabilitd con un -0,3% il calo & andate dal -1,1% della
Stampa al -11% del Corriere dello Sport. In mezzo ci sono Qn-l Resto del Carlino (-4%), Qn- La Nazione (-4,2%), il
Messaggero (-5,5%) e La Gazzetta dello Sport (-6,3%).

Infine, sul fronte della diffusione totale delle copie digitali Il Sole 24 Ore ha confermato [a sua leadership con 213.941
copie «2.0» (+18,7% rispetio ad aprile 2014), seguito da Carriere delfa Sera (85.548; -2,7%) & [a Repubblica (60.010;
-11,3%). It quotidiano del Gruppo 24 Ore ha anche confarmato, per il terzo mese consecutivo, H primate nelle copie
digitali singole pari a 65,075 (+21,9% su base annua).
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Media. La scelta strategica multimediale determina [a crescita di ricavi ad alfa redditiviia e il buon andamento di
pubblicitd (+3,6%) e formazione (+13,1%} - Risultato nette -2.8 milioni
Gruppo 24 Ore, Ebitda ancora positive

It Gruppo 24 Ore ha chiuso il primo trimestré dell'anno con ricavi consolidati pari a 84,8 milioni di eure, in crescita di
0.5 milioni di euro (+0,6% rispetto al 1° timestre 2014), continuando 1a postliva dinamica iniziata nel 2014, grazie alla
scelta strategica implementata di creare un sistema muitimediale con una filiera di quotidiani digitali specializzati, che
determinano una crescita dei ricavi da contenuti informativi digitali ad alta redditivitd, unitamente al buon andamento
defla raccolta pubblicitaria e della formazione.

[ ricavi digitali da contenuto informativo, che aumentano di 2,2 milioni di ewre, pari al 14,8% rispetto al pari periodo del
precedente esercizio, hanno superato i ricavi da conienuto in versione cartacea, attestandosi a oitre # 50% del totale
dei ricavi da contenuto, rispetto al 41% dello stesso pericde del 2014. 1 ricavi digitali complessivi def Gruppo
ammontanc a 26,5 milioni di euro & sono part al 31,2% del totale dei ricavi (erano pari al 29,1% hel primo trimestre
2014} in incremento del 7,8% rispetto 2! pari pericdo dal 2014. | ricavi diffusionali del quotidiano sono in cresdita
{+0,9%) rispetto al 17 trimestre 2014, in controtendenza rispetto al mercato. | ricavi pubblicitari in un mercato in calo
del 5,2% si incrementano del 3,6%, i ricavi dell'Area Formaziane del 13,1% e i ricavi dell'Area Cultura del 2,1%.

It Margine Operativo Lorde (Ebitda}, in miglioramento di 0,4 milioni di euro {(+28,3%), € pari a 1,8 milioni di euro e si
confronta con un risultato di 1,4 mitioni ¢ euro nal 1° trimestre 2014, Tale risultato & stato ottenute grazie alla crescita
dei ricavi & alla costante attenzione al contenimento dei costi e degli effetti della riorganizzazione di alcune arge di
business e della riduzicne dei costl operativi delle funzioni corgorate.

«In un mercato delleditoria ancora difficile - ha detto il presidente Benito Benedini al termine del cda che si & riunito
jert per approvare | conti- il Gruppo 24 Ore ha saputo continuare la sua crescita soprattutto grazie alle buone
performance registrate nei ricavi diffusionali e nella raccelta pubblicitaria. Crescita dei ricavi e costante attenzione al
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contenimento dei costi hanno prodotto per il 2° trimestre consecutivo un Ebitda positivox,

H Sole 24 Ore &f conferma nei primi tre mesi del 2015 il primo quotidiano digitale con oftre 213 mila copie digitali a
marzo 2015 (+25,4% verso marzo 2014) e il secondo quotidiano nazionale per diffusioni complessive cara + digitale
con 389 mila copie complessive carta + digitale a marzo 2015 (¥7,4% verso marzo 2014), in controtendenza rispetio
al mercato, in flesstone del 3,8% {fonte ADS gennaio — marzo 2015). A completamento del sistema Sole, alle copie
caracee e digital si aggiungono gli oltre 30.000 abbonamenti attivi a pagamento de HSole24ore.com,

I} sito www.ilsole24are.com, prima sito italiano a pagamento, nel primo trimestre 2015 registra una media di quasi 767
mila browser unici in crescita dell'8,7% e una crescita delle pagine viste pari al 12,0% rispetto alla media del primo
trimestre 2014. La versione mobile del sito rileva nel primo trimestre 2015 un aumento def 196,4% dei browser unici
nef giorno medio e del 66,3% di pagine viste grazie al restyling grafico € all'ettimizzazione della fruizione dei
contenuti,

Impertante if dato della raccolta pubbficitaria System: & pari a 33,3 milioni di euro, in crescita del 3,6% rispetto al 1°
trimsstre 2014 e si confronta con un mercato in calo del 5,2%, realizzando un risultato in totale controtendenza nel
seftore media. Tulti | mezzi realizzano risuitati migliori del mercato: Radio 24(+12,6% vs 5,2% mercato), il quotidiano
(+2,8% vs mercato in calo dell'8,0%), online {-1,0% vs -5,3% mercato). La concessionaria ha reatizzato un
incremento dei ricavi sui mezzi stampa di 0,6 mitioni di euro rispetio allo stesso periodo del 2014.

Radic 24, net 2014 consclida fa 9° posizione nella classifica delle radio nazionali corn 1.965 mila ascoltatori che.
salgono a 2.178 mila dal lunedi al venerdi. La raccolta pubblicitaria df Radio 24 ha registrato un incremento del 12,6%
rispstto al primo trimestre 2014 con una performance migliore rispatto al mercato radio nazionale. In termini di apaz
Radic 24 registra un +9,2% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente @ mantiene stablle al 9,4% la sua quota
in secondi rispetto al totale mercata radio.

1 ricavi del'Area Formazione ed Eventi s0N0 in crescita di 1,0 milioni di euro pari al +13,1% e si attestano a 8,7 milioni
di euro, grazie alfincremento delle vendite, al mix di offerta deffa Business Schodl e allincremento del portafoglio
clienti di Newton: PArea Cultura conferma fa propria leadership nel panorama nazionale con una crescita dei ricavi
part al 2,1%.

I risultato netto attribuibile ad azionisti deffa contrallante, in miglioramento di 3,0 mifioni di euro (+51,7%) & negativo
per 2,8 milioni di euro e si confronta con un rsultato di -5,8 miilioni di euro nel 1° trimastre 2014, mentre la Posizione
Finanziaria Netta & negativa per 21,2 milioni di euro (+2,2 milioni di euro ai 31 dicembre 2014).
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| datf Ads su diffusione e vendile a marzo. Il «Corriere della Sera» primo con 405.703, terza «Repubblica can
338.431 mila copie

il sistema Sole a quota 419mila copie

Andrea Biondi

Per i quotidiani italiani il mese di marzo non sara da ricordare. Anzi. La ritevazione mensile Ads consegna agli atti un
mese in cui il totale delfe diffusioni — comprensivo delle copie cartacee e di quelle digitali, prese a loro voita a esame
da Ads a partire dal dato relativo a gennaio 2013 — & sceso softe i 4 milioni di media al giomo {abbonamenti
compresi). Rispetto al mese pracedente il calo & stato defl't,7 per cento. Peggiore la situazione prendendo a esame
la variazicne rispetto a marzo del 2014, Atiora je copie diffuse giomalmente erano in media 4,26 mitioni, E quindi la
flessione in un anno & stata del 6,6 per cento.

Numeri per nulfa buoni e che fanno i paio con una pubblicita che ancora continua a calare. E non si tratta di un
decremento che avviene in un vuoto pneumatico, ma a seguito di un {rend al ribasso a causa det quale fra 2012
fine 2014 & stato bruciato i 40% di raceolla scesa da 1,12 miliardi di euro a 810 milion, secondo | dati Nielser. Gi
ultimi dati di fonte Fep (fe concessionarie di pubblicita) refativi al trimestie gennaio-marzo segnalanc infatti una
flessione su base annua del. 7%, con raccolta scesa da 178,2 a 165,7 milioni di euro.

E in questo piana inclinato che si inserisce futto il dibattito innescato {non solo.in Kalia, ma anche ne! nostro Paese}
da due novita tegate al rapporto fra i tanto temuti Over the top e gli editori. Google & pariito con *Digital News
Initiative” (Dni), un esperimente che ha avuto comea “partner fondator™ (sono state definite cosi) otto realtd editoriali in
Europa fra te quali in ltalia anche La Stampa, per contribuire allinnovazione del mondo dell'informazione. Liniziativa
ha subito fatto proseliti fra altri editor ed & stata seguita dalla potizia rilanciata dal Wall Street Journal secondo cui, in
esltrema sintesi, Facebook starabbe preparando un nuovo servizio - "Instant Articles” - a valle del quale gli éditori

potrebbero godere interamente degli introiti pubblicitar legati agli articoli scaricati e fetti tramite il social network.



Inzomma, Ia sApazione & quentamad luida in quosto Momermle con WEERDe g Casd MoEr (heand PLinit;
manca dalle edicole} che spiegand-plosticamenta o difficodts del compans. 0 quake, quanio aTandgs
fiffusiont, ha Fsartito di un aesestanentd a marzs Allinterno ded primi discl quolidian] iaEant Infslk-a’paits. oy
{ln crestita del 2,75 sono raubial W in calo in un FAnge compress fra @ 40,29 gel Corless dela’Smt 7% MOks 15
L2 Mazione; -1.3% dl Qn IF Resto dof Carliee; -1,4% di Le Stampa & | Scbe 24 (ee; -2, 5% dal Mastgqperd, E\Q:ﬁég."’ ‘39..'.
dera Gaxzeita defio Spor, fing al <9, B% ol Comiera dello Snoc. R SO

LA i"lj-u-'f"'“l-

L LT
Fatanda un compute falale, sola 13 S0 60 sono stati F quatkian! can ena dilusicne monsis in r.rex}!a Eackndie] <

invaca un eanfmnta anauak, | quatidiant con diffusicns in crexcta Ira un #00 & 2l sisulanc soi0 e w0 PRI
Avvenire {+3,85), H Sole 24 Cre (456, 1%%0) g Quotdians & Sicdia (+0,2%).

tn wakare assciuko, i podlo des tre pencipad quotidien fefani resiz imerueata, con il Cormedrs ol See in tasta
{205,793 copin di madial, 1| Solé 24 Ore 3 spcondo poslo per il zatimo mesa consacilive (300,015 ¢ 2| {emo posta
I3 Repubbtica (338.431). il guatidiam del Grippo 24 Cra - cha unendo sBe copie cedificats da Ads | 30mila
abbonamend varat nella sue vershnl web o mobile da Rsola24ore.com artva a un ‘ronte prodolin” & 419mila copie
dk rrediay al giema - cenferms 7 annl oede || pemato sia sul frome delks copie Siglal kial, 2a e cope digits
*sinneda® fquefla venduts a singall dient o poi si aggiumgone quelle muitple vepdute al grandi chent 6 guels in
ahbinata cara-digitale). Mel prima caso ko 213,530 copla «2_0s 105 sono aequite dade 86,217 del Coriere defta Saera
e.da%c £3.015 della Repubbilca. Gocurry pof seonder per erivans al quarfo poals,.oon B 52,220 copia da Le
Stampa. Sulle cople digitali singsle e 85,822 copim che confariscone il primatg gt Sole 24 Oee $ano iknoca saguite
fato 6401 di 12 Repunbliza & dalle 53,727 del Comiere de'ta Sera.

Res, Gruppa 24 Ot @ Gruppa LEspresss sone st dengue gli elior che pli hanne splnie suita navita di memcata
leyata afla copie digltali, anche s¢ @ ihand Aila fing dsuita di sagno diffieranta. Per B Sole 24 Ore @ 359015 copla
COompléssive {carta phl digiaie) song il 34,520 i pio di quelbe di marze 2012 @ 18,1% |n pid dl quesie di rmarco 2014.
Pr i Govmisra defla Sera la varfaziond ¢ st del -15.6% sui doe annl & d=d 10, 1T% sud'annd @ pey ka Reputbblica dal -
+4,5%, rinpatto 8 maszo 2013 & del .7,4% rigpeio a marzo 2014,
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Media, Approvadi 1 canti: | mangini 2| canfermana pestiivl anche naf prami o mesi dal 205 - 1l Scle 24 (re a guota
24mila cople ta carla, digitate a sio
Gruppo 24 Ora: Ebltda pesltivo nal Inmestre

Ebilfa posibive 2nthe pal prima fimestee 2045 por (| S0l 24 Cra. alNei primi mezi dat 2045 4 seqna’ def morsio
semdrand in iegaeta Apresa & A gripoo in dha bk Sue ames di business eta coglisndo Bt megléo tE6 Segnat cha
auspichiamo si conzolidima mel enrsa delam. Possiame anbcipana cha it primo irimestne reqlstears” un Ebitda
positive 8 seperiore alle nosine previsionis. E' quanto ha datta il presidente de | Grppo 24 Ova, Bendts Bansdin, in
teratione dellasseaiblen Ao 44 cho ha approvate il bilancto 2014, A margihe deFaswomtdoa Benedink ha splagats
che MEblica del Srappo par @ Saconda imesine consecuthvo 8 positvo noRostanta 1a sagponalie’ dal buslaess dal
Grrppao, molto arlcokate, & ha sottolingato 1 cresclta boom ded ricayd digitali da eontemal Informatvi. Benpdinl ha
Bncha Indicatlo che [ rmecalta complaasiva della concasatonada pubhlictiada di greppo System?4 regiztrera’ unp
perfomance |0 Gressclta del 3,5% in netta comirolendanze con || mercate. 1dcey da digitale del Groppo cortinuano a
crascera Gogl' come | deavi def Quobdiara (carda+digial), ha condugo. oeiga questa sccdsione par satolingarg ||
walore dalta Iteazigne £ redlizzEazione deila direzioms editoriabe di guelta che @' I primn pians & megrazione
multirtediale 8 360 grad! di uo gruppa editoriala italianas. £' quente ha detlo Benedinl ai socf | dforandos! el direttgre
Rotrteto MNapolatang. «Coarivide Fergaga con ohi ha Invanialo wn ynkeum ereanda 23 novs e quotidiani figitak
vorticall ohe i thvalgong 2 una platsa selezidnata di ketor con una propta esciuslva offerta che va olfre
Fassemblaggic & Ilateqrazomne i conlenuti mfcrmalvi specifd iveluzloracdo afiresT il medo di f@ra kb bancha dsg -
ha eggiurin Benedini - E merita 2nche dl una redazione di Assofuta valoee v ha sapuo segusna || diretors e uns
organizzazione dl 13voro unis carla-web & che rappreaenta per ba sui compselenze, il paifmenic sul quele
indandiame costrulea urt luturs solido e duraturg. Quests prealdenza hy tutelato 9 Wiskors' la crescits in ltte be asdt dl
trrasa patrimonia dl valeie 1l prasidente ha prosemele: «Vogilo eottabnedm con 1a Soes forzs, b lungimémnzz &
uiaziendta che ha promossa s inveslito su quasto diseqno ediorlste & ha avido nella sua direziona, 1 motora
tacnoleglen ded camiblaments e [a capacita’ bacnica df langvare con un'unlea pistatarme il mode di realizzare o
wancers Conbenili mformativi in 11a8a; non 9ono molte le azlende: cho hanso dimestratn atrattanta veleclte' &
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Conlitito ideativa. A guasto punte - ha contlusa - desideny infeaziars Famminsratoe drelagata Denaleiia Treo per
il prenioso, fatllve & indispansabide conkribuio o favore del noslio Gruppo e par Falute <o in agni elrcostans: non ml
hia fatlo marcare. inoitre daside daarozang | maneaer & Iazkeea tutla che hanng bvorate molt dene &
glrenuamente, come una sola squadian

Portutls A 2074 [ Sole 24 Ora st conferma il pime quoddiang dgitais nazicrsle & gal meso di sstembe 2054 5"
Stabilmgnte Il secondo quatidiann nazicnels per difesieni complessive carta piy’ digil=da . «f febbwely 2075 « 2piega il
prozidenta Benedin « 5o wblzzianmo il slome < evazions ded Financial Temea eagiungends efe cople canmaes g
dexikl difuse secandd | dati ADS, ancha b 30,00 sSbonameat) kv pagol ot sito det Sole 24 Ore, rmgglengiamg
424,000 copin. Sagnab ] creters d esaere || 200 gruppe editarake oho pit Unire alle copde siotiche [cartz, roplca
digitale e ¢} eopée in continug aggiernamanta ceme sang qualie dagh abbanamenl pagak e aithd Al quotidiant
digitali verticall o al etban. Melfesercizia 2014, U Gruppo 24 Cra ha ensgun iend conzolidall pard a cirea 210 mBonl
dE U {+1,8% rispeedin al 2043} 1 Marging Operafiva Lorde febida) @ a13io b miglkramenio per 31,48 mioni di aura
tnonkte ba perdita dell'eserclzlo aminomta & 15,8 mélonl di urs (-B1.9 miSor & eung sl 201 3. L'asaemiolad Ha
deiaarrata d| rplaato integrakmente 12 pardite dl esarelzlo deila Capogruppa || Sole 24 Qe ubilizzando o dsore
snrapprezza azloni par 15833000 wura,

I presidanta del gruppa 24 O Beagitn Banedn

wRirgrazla || direttore a saktalines il valom deltz Idearions e résfizzazions dl quedle cha & il primo plano di
integrazicna rrulmedlale & $80° di un gruppo edilarale iLaliaro

ek miic anchi dl una redezions di assoluts valora che ha saputo seguire i diretiose in una orgenizzazione di kvom

unica carla -web & cho eppragents, por b sue compatenza, i patrmonio £a quals IntanRamo coetelim un fgim
0EAd & durBtUrow

aBoioltes 1o lungimiranza ¢l una ezianda che ha promosso & Investite BU queslo dizagnoe editoriofas
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I sisterta Solu confarma 13 leadomship digitale & rapgiungs qupta 424mifa
dndres Bionod

Lan fabbreio el & chiuso un aliro meae negative per f'aditorz Batiana, Alke prse cor una s o GUsioni cha sembra
Inarrostabdle. Slands afe H¥vaziond Ads, Fa wh annee e '8 sooo venule 3 mancans 2 mlla gopie dilfuss, fra carta
& digitale, scaas 8 4 mion, mecmma. wna perdita del 6,3 per cerlp neRd wltimi 12 mesl. E quesio |1 b contasha nel
(e & esEare conmslderaty sone o dfuskni compdessiva carta pli digEade, in 4w 3 fronta delle oditioni carlaces che
Sbireiing - talvoila ancha per efietio sostllazions - quebia digliali sonn i contines creseia, Al momanto |e copés frilks
aflrverse eed, po, smadphcoe sene, nal complesza del ghormal mondorali da Ade, sallta & quata 53Amile {+10%
arwral, Brhandd 8 pesars par il 13% gl lotda della diffiezlonl cormpossiva.

Andando nal destegléa el sinhcll qualidrand, i Corriore clelta Sera resta B Pl diffusa in Llads con 408, 343 sopia gl
rradia, Son una sostanziols slabdity {-Ul2%) Hepeto & ganmako & un gale del 12,1% depatis al'anna

precedernbs, § Sofe 24 Qre 5l confarma ab sacesds poste per livells diffeslonale eon 194577 waple rhsdio, davant

a La Rapuiica, distznziats dl 47,502 copie & quela 345,075, Una differsnza yisibie anche ngl tend: -2 5% rispedto
3 genalo ¢ S repatta 3 feldraio 2014 netle diffsiod] compleEsiee per i auctidiana dal Grupg L'Espeassa
wrertra i Sofe 24 Grw a febbraio ha mozeo agh et una cressts della diffuslons ko catacea plo dlsdate dof 2 5%
f=pelio 8 qennal 8 del 10,3% au febbraio 2014.

Fer quamo rlquard: imece k2 diffusicen della <ofe copie digitaii, I Safe 24 COrg egalerma ta Yeadership con 217,704
copit madm diffuse {+5,7%0 riapeito a gennsia e ¥22.4% gu febbraio 2004), comng b 53,971 del Corriere dells Sers [-
2 U gpennalo & =7,6% su base annua) 8 | 65920 4| La Repubiica (-5, 1% dapetto a gennalo, ma +23,3% nspelio a
fetduaia 201 4). S questo speckice frorto del o203, f Sof 24 Gre ha guadegnett |3 [oademship sacha sulle copin
Hrigote ([B5.812 contrd be G3.296 nredie fFf Le Aepobhlica, sefrlite da N Comferg Oelky Savo & 54.845 copled giarle &
NG crescita dal 2,8% Su gennalo 2005 o col 33,9% su febiraio 2014.

Le cosiitetta cople singols scna queto wiedute singotarmante  ¢he si dieieguona dalle copie mulipls {vendute 2
grand chenti] & da quells In abbinets (hunde carta pi digitxe) La somma 4 guasta iee dpologhs mshilolsce @ numearsn
complesgias (217 704, como gid sedbie, per ! Sale 24-Ora} di cople «2 0s che, in un memento & calo dela pubbBcatd,



rappressniana una dells poseibid chuevl df valty deleditoria,

Farsi pagare il prodotto dat lsttare-utente semhea INSama Un'esigenza non pio difedbile e il mazzo
aiuta, faciiando anche l'amvo a un pubblice mirsle 023, geesla, che Sega ancha § numen dak

la una “grands campagna” sul monde defls finanza - oon | prodot dedical came Finanza2d, Cr.'nstldmi& *:'_ e '.' _ ';;
Finanziario24 a Assicurazionldd - ma anche con L quatidiars degfi Enli iocad e Fa e Halv24, pmdc-l-fp u;;urma:;uah S

mleramanta i ingus inglese vokato per racoontare [Falia Al mwonda, e e

e
Cuast sano esemqpl di prodet tiler axade facendl pare o unoHerda erala remunamtiva mella misura B-cui snrjaﬂq i
prodotli che agolungeno qualcosa 0l “cucilo su milsurd” &6 quolidisni digilali verticali del "Sistema Sale™ con Comaput
eschusivi & aggiomal in lempo reqle sono 11; ded oreniali a und platan Specializzeta di latton -Freco, Digto, Lavoro,
Casa, Scupla, Samita, Endl Lecad, FInpnza, Consulenle Finanfara, Assidiuraziond - @ taky2d).

Ed & grazie &l multimediabe che ¢i ol pusd peameiters questa scommesss, come dimostrano anche as come quello, di
wrxass0 el Financial Tomes (si veda aliro anlcalg i paging). | concetbo di cope “slatiche” e dopia it costants
AgrEomarnenin” - considaranda in queslo computa shbonatd 21 alio, ol mobile & abe app « Aperesent uno doi pilaghd
delta strategia dl Ft. héa & ben guardars rappredenia ancha ung leZione su un poss|oke ndidezo & sviluppo. Bas
pirssana che applicando |2 stasse loges g unends 2l dado flevatls e corfoentio $a A anche | datf da sitn, mobda |
app &l Ede 24 Urg @ monte prodalto messg & digpesizions del ioitond sale oltre ke $24mila dopio & rmedia el giomo:
30 mila in pil. Vele a dire ghl abbonall af alto nefle suo version] web o mobda, cha @ H primo sito taliano a pegameanto.

Mumer, quest, che vara by pena dportare ognl fkeso da ora in avanl, in aggiunta alla Ymonets comente” del'Ade. Ma
soprattutto sf trata di numed che oo auneertall (o maring & migliccaments detlat dalla “targetizzezione” passono
etz per Il Sola 24 Dre come pes chlungue woqlia Bwammiinars su quest strada) possons poriars feno importanta
al mutlng dei sotli o quel Grands malate” (s vada I Soie 24 Ore del 20 mako scoeso) che & Fedibarsa tabians, 1
Gruppe 24 Ore ha verificalo {'cpportunitd dl una scells sirileghen come quasta nealizramdo una credasita di B.F milioni
th ricayi digitali da condenudl infolmeted che ore compleselwpnenie, 20 o A 45% del 1otale & dal 5.0% o ricayi da
adico's cartecea a prezzo plerc & Invadalo, anno sy anaso.

F’t:r quants corcerma gli Bfn quatidianl deke top dea, [ diffusione complessiva vede & soguine La Stampe (223.0024;

1%} LaGazealia derla Sport (212 925; -(1,1%%). L'Messagganml sasto posto (1346501 & lamato & prestzm
03y in erescta suike copla digilai, safite dello 0,9% su bage grnua e pregede N classifca O - I Resta gaf
Canno (123014 copiey, Avwenre (113.332). ¥ Comiera deto Sport (10452t} & Qr Ls Mazions (86,6491,
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| BILAMC DEL SETTORE
La notte taliang dal rcad
Fakio Favasl

AAA cercas] micad. E It sogno neanche roppe recondito J coni edilars ned Aange Iumnet buio di una criel deeatsre
sattere cha dura armat da un dusth.

Conlitees paging 37

Anche d 2014 perd rachia dl vedoere gvanire o allosa. | conli preliminan def'anne appena Irascerso dicong che poft
c'd slata [nvergione e [F aagra mend comlinua & campeggiare davanti al numero dal Fathumsts.

E c:l:lﬂl er Rea che ha chiuso d consolidale Son dcan per 1,278 miliardi 3 frante di 1,214 millardi del 2013 In galo del
£ andald peqgia al grupps LEsprasse cha ha vislo scandeare i ricavi conaolidati del 6.6% ool un calg ded ricay]

dEl dff"IJEllﬂl'rE B pubhlicka per 45 anlioni, T i greppi quotali cha harno fnom approveto | cond sncha Cattaglrone

editora {che pubblica ira gl alt] |t Messoggers, 1 Mating, I Guzzettno) ha parse Eterato in un anno per 14,5 migond

{da 131.5 a 170 rdllgnl mef 2014). Unice s0om positive tra § grandi ecdossi delfinformazions guaotdliana &

Il So%a 240ra cha par La prima woltA ha Indserokhe & livelo consofidato A caduta doi deoyi, saliti Fanne scorao dell™, 235

a 310 milionl. Meanche Poadador she non & aMide dalla crisi delle vendite dei guatidlan e ha B suo panto Al forga ned
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librt & nel pecldict & ruscita @ far safire il falturalo, scesa Inveca dat 7,7% (e dad 4,6% 2 peimats cmogennn). Dati
thi nGa stupistonn pl di (340 & che elfungann B orst profonda del setiore editorizla. Bastava ded resto conscdtare i
datl Ads ded 2014 par scearanst che sul fronds dalle yendite dadle cople {cartocoe + digitab) Itl | grandi quoetidiand
moiavans sall medf intama & 10% con teetals come La Repubbllcs coa un =7,0%, il Moesaggers con =y cado dela
vendile Cumsate Gorla 5 digitule dal 4% per artivara al tonfl di Liters 27 6%, 1| Somat {-12%} a H Glomale ¢
Sicika (-2§%%). Men che Me're voce delle anfratd ciod | rlerw pukblicitan ska zndata mexglio. Pt Reos nal conaglidndo 4a
PUbblicita & salita ded 5,226, ma nalta divisone Modia lkalia qualta clod che reacoglio U Corers, ka Gacooba, Sebte, Ip
chunma, Amica @ Ogal tra |e tastxle pio Importard, B pubblicla & scesa det B,3%, con L rcay] odetorlas praszochs Femal.
Peril grappo LEgpresea {+B,6% i ncau tptall consalidat), 1a puhbiicity ha parsa road peril 76%. A gruppo
LEsprasse ha pubblicsls finars eoic 1 comunicats det bRznclo 2014, Si vedrd Il detfagiin deli alivth nei proaeiml
gpord , me la divislone Ea Repubblica mostra soifertnza con el £o0s a 234.5 millen] nel 2013 cartro | 977 mdiionk
el 202 & solo 108,86 milkonf nal peireg semedre del 20714, 18 caduta ha Aguardalo non scdo 13 difusione ma ta
publefia soesa 2 doppla cifra. Mance all'sppelio § 2014, S S30rA A e,

¥e che la crlsf sla profonda con vendite di copie cataces che soeadone SRMG 51U A0 @ pubblicitd oha In tarmind o
trinar valore arpliics spasst b eaduta & moto da temgo, E | crisi paca omai non cesera 014 conplenrafe ma dl
stnettm, Eastl sfogliame lo etadlo subedildna pubblicato o eocerte da RES Medabahea Per siesararasng. Ten e 2000
& H 2013 | rleind agrooall ded satte awaghivd Gruppi adltariay ie%and harno esgnaty wna Rassione dat 27 7%, ovvore
dai 5,8 mid, dad 2000 23 4.2 mid del 2012, Olroun guarts det faturate & stakn FErsE0 N sali 5 anni. E sllom i srategln
di difrsa gegll editan & s'a1a guella dl un profonde Eglle del costi, Gon Boav che aceadons anne su enno solo | Lagio
e costi he menleniclo un po’ di raddilvith industate. Buona |3 performance de L'Espresse che futtors ha us Mal 2
9,5% dei ricavi. Ed & |m salute Caire con margint industdad sapra | 10% o profati per &4 mikoni Le cura costl ha
flpeataba In nevo il Mol o Res dopo B reasa of B mitiond del 2013, Anche Mondaded & lamala in posiivo con I kal al
3,7% dei ricavi. Anche Caltagiona ha vigte 8ol tamars in postlie. E I gruppo Sole 24 Ore ha mighiorats a efio di
Mod g pardita di 42 milenl @ -1, me non ancoa sufficenta & tornare @ rero. Ma (3 curs def costl & un Inpsieee mon
hagta & rimottare In pled| || 2aliore. La pordite cuntulates dai 7 grandl gruppt ediledaida il 2000 a 1| 2013 om0 stabe
Infald; coma.documents RES Madichanca ban 1,82 riisrdi con Rea che ha perse da sold 1,473 mdlfaedl, Salo
I'E%:ress ton Cairp he GumuEYD profltl o conlrgd & fare w3, Gen 11 2044 6 Perdita camutabe salqgano a T, 93
rikardi. Pardite che hanno emsa il patdmanls nelio amgregato del 0% ns S sni. E che d tanio gl Sl resti l'unica
{fn Wroppea fatcBe} ricetta & evidenta ancore ogal mel bitbncko di Res. A foote df um Rtoreto n Fenata ol slo i 2.6%
per Fascite & colmara il rosso a livolls di Mol par ofire B3 misioni dal 2013 & porarto in positlva per 30 millehd Fanno
soore, |F qeupgs ha Eagllats |eosie ded frveva per 86,5 meliced Gl 21% del 2013 e [ eash aporatfi per 56 mliom di
fi%) Sodn coRl & man corlo per ka flresd dei heavi Res ha dimesmslo la pavdite & 110 rmilloni dai 218 miliond def 24035,

Ma £8 un'altm streda fhon solo quelly del el & costo dal lawera) par tamposane la crisl Qusta di investin
massielaments sul diglale fuscends sie a Irasmigtans Ja cople cartaced sul wakb, €18 fas cresemm 43 sola Iz
cornponanta digitale, Chiesto consante dl aazedacs | costl dl stampa e Erinuiro quali da dlsinbuzions Avmentando
par soml copie difrsa la marginalid industiala. Tutl ¢l danno provendo. Ll Sorvicre 3 Repubblloa, fa o un pEED
&nea trappo lento. it Comless riel 2014 ha vieto [F dqitals @alire do 101mllz sapia o 126mila ccpla rme 8 fanke di ues
perita d cuple carlncan con un gl eompbessive di-5.5%. B Ros o livello di grupps & In ritarde sula dabelka d)
memis de sun velehin piane Indugihale 2013.2015 che prevedeys 1AV da diffusions o Beya saiiias un a4urato a
fira 2015 gl 1,5 miiardl. Ebbane | feavl a3 diffusione a lhvello consesiciils sona scast da 927 mlicwd dI fing 2012 a TRA
milignl a fing 2014, in calo di 139 miisonl mentsa lo pubblictd ha porso 95 miliond hel Wenni, G 18 st per fme
2015 & ol an fativsato & 1.3 mitiacd| dagli 1,5 miiamdi sttesl pima, Cho i 2015 anno o neeesa possa Invertite La rolta,
grade 20l puspich 8 um Ao defky pubblicita? E preste par dirle, Ma il vero tama & qQuata di arginase le ceduta dake
copda. Wingeds 3 M9 chi per pimo serd in gractko di faeo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA,
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H grando rmalsio - inchlegla S COMNTI DELLERITOREA
Cata-digitale, cresconc Soks, Avvaiire » Il Fatio
L'awrronto dedle vendite & ispetthaments del S8.7%, 5,6% & 12,19 in natls contmiandenza fispato al meccato -

endamsats carmplassivo - Tk | umead deda diffualomsg Soi prieni varr! aloma!| HaSan: dakfinkio dalla nugva
rilevazione ganda-ligEtalo
Artiress Sk



A it qualdche il panorama editoriale italfano ha atraversata (e s1a attravergando] Al diTa dfg
thella G2 sistica ol gli occhi di tutlf (wa esempic: L'Unitd da aoosto 20414 nan & n edioala), o son L5: nUmanjﬁ.i,
peado dl restilulre coa nitidezza 1o fiograRa defh: difcoit del sotiom. 7 R "-'_

_"I Vi i e .4
Anche genay andare iropps dictro Acl tesips, nel 50lo comparto dei queodidiani ta recoolte puhh]uﬂ&:ﬂﬁa ﬁna E‘{H 2.9 ,f_:
attestava & qantk 1.3 mikand & eueo (forte Mialisen), Dus amni depo, gii sessi investiment pubblietad sol g nﬂqmnl
sono scesl & 810,54 mbonk; 30 in meng, Allo stesso modo, slanda alla revazioni Ads sono eparnits smi:a.mplegh
madia diffuge canr gloma fra genngio 20713 & gennain 201 5; 5 8 passall da una diffusiote-giomaliera majla{nam &
thgitale} - 3 permetrg Costanie & quindi a1 neldo detle fJuofuscils come nel case de L' Unita - pard a 4,6 miignl 5
mennalo 2013 (primo mésa i oai b Hilkwzioni hanne preso in asama anche la copie digitalil 2 una diffusgane

complessiva pood sollo ai 4, 1 mikoni [-1T1,4%),

Chus1a o # pantared in cui gli editor 5 trovano invischiali 8 da cui pentano a usge anoha grazle &d Azion i
glataraa”, come A phassime Tavoks per 'editaria che Palazzo Chigl dovrebbe convocare eublio prima o subide dopo
Pasqua.

In quesio quadre, ¢ el conbesks di una edceoila pubblisitana calants, |a remurerazions ded prodotio edliionse | 5é
appace |t gquesty mormento como 13 verd passitdls bussola poer yscire dalle esgche, E |3 tecnobogla in questo Soasa
pud wasfommars| in un'alfaata prediosd. B quards por ésempio sta avwanentde con be cople tlis!l; un alirg moda por
vetectarg || contenuts dei quotidian] sfreliando Tappaal di kbbiel @ smartphone fa gli katianl. A gennals futineg dato
dizponibéle} la diffuzlone medla glematera dese Copie Byitali avira ggiunio quota 5300545 {if 120 del tofala) comra
bo 22Tmila capse dl gennasg 20M3.

Il Sote 24 Ore & fra | qaupp: chie pil hanno BoomeE S0 S0 queata strada con riflessi che ingdano a vedersl anche sut
nAcad [gl veda alteg aricolo w pagnal Revanerddo ssclusivamanbe sulle copia digial, a gennalo 20145 1l queticdang dad
Grupps 24 Ore S & conlormala || privo Guotidiand naronae per copie digilali, con una media detke cople «2.04 safita
A quhota 203,86 (+28,6% rispeitn a gunnaic 2014 o +336, 1% rispatto 8 gennaio 2{H 3} A geguire sulte copoe digikalt o
song Conriere dola Soera (85656 copéo, v calo $&l 6,4% rispetio 8 gonnaia 2014) e La Repubblica (E3,436, conun
Aumante dad 29,19 Kspells a gonnaio 23140

Paszanda perd ef'analisl ded dato eonzplesglag, Il Soke 24 One, Awvenire o 11 Fadie queobidiano sone g unicl - fra | priml
vent] quatidlanl itallanl per dffuslong - bd FWer rMesso b S4Qno uh HEuitale pedllivo sula difusione compleetiva cara
| difitale, mattanda & eonliroato Pultima dakn dlspoalbdbe fgoniaio 2015) con quotto di gennaio 2013 {primo masas di
Tilavazione detie eople digtai da parte dl Adsl Can una medid O 354004 copie giomaliene ditfusa, |2 grescita mesaz
8 zagno dal Sola 24 Ore in due aanl 4 $ata ded 36,7 per cento, Con 115589 eopia Avventra 4 risulieta in crestita del
&.8% 8 11 Fatto Quatidlang ha renlstrnto dal canie suo un Incremerds ded 12,1% 0 66,122 copia. Per quostulting perd
va comungqus fate una precleazions, perche B dato kg Indubliamenis giovaly delloperazione Cherie Habdg,
distribulto dal Fatio quadidiang 3 metd genralo i ltalia, In akegate, dope {altantato di Pangf. A digamésa U Fatto
guotkiano he chluag | mesa con wna diffuglone medks 4i-49,328 cople qhmaicna.

Conglderandn Invece |a vadazione 3040 su base annaa, al lne quaetidianf ctal si atgiungono Le Stempa {+0,8% con
223705 copie a gennaby 213 e Gn | Geome (+0,2%, 3 quaty $2.958). Entrambs f quotidiani perd hanno pecso nal
cordrgata reenmale: -0, 2% par Cla 1| Glome & -6,6% per La 3tanmpa,

in definitive, guardando aia dasedica dei prined 20 queddlant [talianl 2 gennais 2015, § Corrsra defa Sara conlinue 8
essara primoin Nalia per diffitslone complesslve Lon 407,284 copha memalizee 1 modia B0mila in mena sispatto 2
dus anni prima {-10,9% nod blanklo 8 -10,1% ne!t’ultimo anea).

Far il quirdo mase consacutive | Soks 24 Ore 6] € peaizioreto vace al secondo posty nel rinking con 3234804 copie:
103259 ln phi rispetio 8 gennalo 2013 (+36, 71 6 29478 in pld rispeito 8 geanaio 2014 (+8,3%) A lame posto c'd
Repubblica, drestanztato dl 3tmilin cople dar Soie 24 Ovo, con 354,243 opis, in calo ded 12,2% nel due annl £ del
3,6% (r3 2015 & 2014, Ancha par il guotidiars del Greppo LEspresso le copie mancaat al appallo rspathe a goendio
2113 zano poos mend dl SOmika,

Andasdo obire € podio, dope La Stamga & quads gosto, con 213,163 copie anche tla Gazzeta delo Spart (81 quirto
posto) ala kpe ha perse quold; -12,2% ngl bennia ¢ -7,1% inun anne. E invecs rimasto al aeato posto, come ned
genaan 2013, Il Messagoera che pend ha [asciate sul torrena 1 19,2%. & <opia nal bionnéo & B 3,75 10 un anng,
atlestandod & quida 137559 3 gennako 2015, Per B On I.Reosto dal Cading le 124 515 copie song Ingelg del 4,1%
repatic & dug and priema & gelo 4,7% a comfronta con gennaio 2013, 1 quobtidiano det Gruppo Monrf ha comungues
scalalg posigione ral raoking, ra sofo perchd il sellimo in dlassifica di due anni prima - 1| Sormleye deblo Spod - ba
perso il 26,4% o dud 300l (o #15,65% in un anss) atluslandoei a 104,271 copée di medla & gennalo 2015,

TCon i gual bugnl dsiltal] Avvenlre & salile dad docima all'sitaws posto. Dopo il Comrera deflo Sport, On La Mazionsg &
['uHitria 1eRa e ten 3 quota 5620 (8,574 nel biennio & -3,1% in un 8ano) A pate | Fado Culidians (3 13esimo
st por diffusione fra i quatidiani tadiand] Wi g altd sono in perdita, 5iva da ll Glomale (a quola 94,021 oopla; «

22.1% nei dua annt 8 8,74 neifenng) & 1l Gazzeting (68,563 -12,3% nel due aoni & -3, 195 i en annal; talia Oggi
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{al 14 eskmo posta subita solie 2 Felfo quolidiarg) corm 6. 158 copéa {-23,4% 0 2 anm & -12,7% i un anaa);
Tellospon (58,307 eopde; -28.5% a -14,29%): Libero {54.081; -41.4% nal hisnnio e -24 5% tnun aresdf; L'Unione Sama
{S3.810; - @ -5,1%]; 00 1 GinnAo citate in pregedenzs: 1| Soesolo X1 (62.505 cople; -16, 7% nel blennla g -7,5%
net'anng) & b Tieana, al veniesimo postie. 51807 cople («17,1% nel bisonis a -10.6%, nel'anno). Conzidarands i aoii
20 prma geenyali ibaliand, la pardita b cue ARATJE Copie diffuse, nel coosoldato carta pel dhgliate, & stata dell'd, 4%,
£77mia copie ghimalien chi omai ken o 60ng pld, psr un lcials sease 3 20 milioni.
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Il billancie 2014, Uaffatto desla stralegie multmediale sul cont: 1a pordita cale da 76,2 a 9,8 mitioni

Gruppo 24 Ore, sreacono § deavl & migbiory ded 74,9% I'Ebitdz - Margines postvo per Guetidiang, ¢ditoria
profosElonele o Redipag

il Gruppn 24 Ore ha scommessa sul ol fonlénul mizmmalld, he Seeha la siradz dellinnorazionn unendo CAm Pl s
0 rigama gomalkaticd con o forrm defle sue banche dat; ha chieslo e attenuls dH memats B deogoscmants dal valers
el Freod di fase intorrnetiane dal Sode 24 Ora; como strumants dl [swvars per b vasia piaiea dal professionist], dal
monds deia produzione o della finanzo. ba dapostn & venotz detta creacite def ricei, In netta coptratenderza riapet
] Irefditd e da un e recupeto delle redditivits. Duests ka sintesa dal contlapprovati dal consiglla dl
ammarisiizlone che si é durtto led a MEsne sobd |3 presldonza el cavaliora del lavess Banito BensEni o Alq
BreRenza dell'ad Donatella Trew, | rice canzolidal det Gruppe seno etatl intanl parl 3 310 mifion di eurs, in caraelle
@ 5.8 mitiasi di evm {+1,9% rispetto el 2013), grazle oz se=ita sirateqica di crears im sistsma mulimediale cha ha
wish fintedratishe omantzzalva dell'erea dal Sugiidians ¢ dollediona professionabe, bt cul Wit § contanul 3oy



Ireqrat ¢ organlzzan kn una fdiera o quatidiani digias vediceli & con Uintegrazyone a 360 geadi dei contenut]
Tevfoemaliv delle banche dall professianal con quelli des Soie 24 Oke & del quatidiani vanicali, a*h'avursuprﬁdutﬂ
digital alkaonambe bancarathe, Lo " ]

Conbinue pagles 345 ||f__..,'

1 ricavi digitat del Grappo Bmmontane a8 94,6 milfoeni di euns, in incrermdeato O 10,3 madioe dF eoro {+ 1"{.“?-‘.-"»] rigneloa - <7 )
2013 e sonm pan 2 38,5% dal tatale dal dcend feraro il 27, 7% nak 2013). 1n paricafans b ricayd diglialk mni&ﬂuu
informativi sono pard a +8.7 milioni di auro & =i BHasienc Bl 4595 dsl tolain deerd da condenal informalivh,

s . I} .
| fezvi diffusionali del qumidiano aumendzno dab 2%, in nota controtendenza Aspaltio @l messta o ln particolara s
vendile di copds cartacee in edicola 8 prezzo invarfato hanno delemminato un incresnento del deav del §.5%. | dcavi db
udfilona afctironita valta af professionisl crescona def 73,8%, in on mercatn ohe reqlstra un plo 4.8% grazle al
corribeda in paricolare di FlusPhus2d Fisto - nuova banca doti, i deavi dell'Ares Formazione gel 14% e 1 deavl
celldma Cultura ded G0,3%.

Het 2014 # Margng operativa karda (ERAda) del Gruppo 24 Ore, di cud & amirinlstatone delegaio Dongtella Treu, In
migligramenta per 31,8 mdllonl di aura (+74,955), & pan g -10,T milkeni & euro o & confronia con un risulato & =125
msani di exro dek 2043, H rzultato & etate ottenulo gracie alla crascta el Geavyi di 5.8 milioed o eurg, untamente alka
codianta attenzione al contenimento del co=li eoelle aziam & ctimizrazions delfassetla cnjanbaeativg, produtivg
dist®ubivo a all'efficienza dai processi, compotarde una Aduziore ded ozl & 24,5 milioni N eure fspelio 31 2003 [-
G.2%). Tali azloni hanra consentto di podare [Ebitda del quarts renestrs 2014 & un valore posilive & 68 mikkond dl
eura, in mighorermento dl 6,5 miliont di ewro Aspatte s quarts frirseste 20713 (=18,4 mifioni, comprensiva & oned noo
tigorresdi per 17,7 milioni}.

L'afea Editrice del Greppo 24 Ore presenta nel 2014 om migioreesenlo GalFEEida dt 7,8 miford A surg, pad al 72%
tispetto aFesertidi precedents, conformands b dinamiche gid emerse nel corso delfesarcioio jegate allincrementn
Ui A da vendite in edictfa, afde scelte sfratogiche of Inncnazione dightale e 2la raziondlzzagone e valorzzagiane
ikt portafngdo prodot, undtamante a1 conlénimaento ded cost o alefictenaa det processl, LEbIda det’ares ned 2014
sarebbe pari & +0,B milloni di euro considarals che g eddebit ded senid inteml includono une parte di Investiaent]
per lo sviluppo pradoti per 2,9 milioni di eure, di oo Quotidiaso, Edikotia professlongle & Radia (+3.6 milianl & eura),

I} isultate operaie (Ebit) del Gruppo 4 in migiioemento. S 20,8 mitioni fspeio 2013 (+80,7%) 1| dsulalo netto
atiriaibile ad szionistl dedla cordrollanbe passs dai -70,2 milkoni di Ane oserclas 2013 a 9.0 @ 31 dicembeo 2014, Lo
Posiziona firkanziara pelte @ positiva per 2,2 mifieni di eurd 8 5 mcrarsenid d-S0.8 milice 3 eure dspeto Al inigi
dafeszrclzio (42,6 milioni di eurs al 31 dicembre 2013} 41 Soka 24 Oro dicetlo da Roberts Magaletann s conlonma @
prigd guotidiars digitale nazonate & det mesa di solflombre 2014 & stabimenle d sacande queotidlans nazlgnare per
diffusiani complessive carla + digilale con 382 mila copis complessive o dicembre 2014 (Fonte Ads}oon oflre 20 Toila
copi digitali (+34,.7% su dicermbra 203}, m conirderdenza dspeto 81 mercato, In Ressone ded 3,.3%

(Forda: Ads dicombre 2014], Linérements def ricayl por vendida di copie kaltad & ped al 45, 4%.

La ratcofta pubblititania della Systern, eoncsusionand 4ol Gaeppo 24 Ore, & s1ata el 2014 par 8 1141 mikropi d gure
(+0,2% rizpatto al 2013) &, confronlandasi con om merso di rifskrento o condrazlone ded 5,2%, Tuth | mezz
evidenziana risultali miglian def mercato: Radio 24 (+5,68% contrs «1,8% mefcatod, onbne (+2,3% contro +2,§5%
mercate], stampa {-Z,1%% contro mercelo in oo dall'8,5%). Melfullims timeste 2074 In coneessionara ka realizzaty
un Incrameanto dei ficayi sul mezd slampa di 1,2 milion nspel'n ala Se550 pecdo dal 2013 (+5.9% ),

I sito v, iisciEr 2 Jire. com, oimo sito MaRAno 3 pagrbenly, reqlsts ned 3014 una medla dl quagk ESSmlla browser
Urks in erascil dol 2% & una crescild deBa papire vishe par a 2,195 rapatto alla reedlz det 2043 (Forde datk: Nlelsan
Sita Census/Omnilure Sitecaiafyst). Al 31 dicombre 2014, aftre 28mils wtentl harmo soltasonis una formuda dl
abhonamento al silo. E 1a varsions mobila ha rlevalo net 2004 un aomerio det 124,79 dei browsar unlcl nad glome
medo a dal 42 4% di pagine viste, grazie al restvling grefico o al'otrmicza2 o defa faulsone ded contenll,

Redio 24, MNemitents newsilslk direlta da Robarta Mapoletane, consolica aad 2014 [ aons posiZiond nela dassfica
delle radio naxianal gon 1,968 mila ascolaton cha 43000 a 2,176 mila dal iveed al venard], Trale prime 15
endttanti nazioneli Radia 24 & I'vnica & crascors net secondo samastre 2014 rigpotta ab secstds semestn 2013, in
nelta controdandanza rispatto al marcato. La creccita & particclarmante Significatva; olim a incremeilare I'ascoflo
complesalg (+0,4% con 1.965.000 sscollatgr) ©'a da regiskare anshie i +12% nefl'ascolto del quanto Fora medis,

In forte greseita | ricavl del'Area Cuthrs (46,5 mdliond di aure] a 17,3 milisni di euro, grazie gl succesio dalle moslre
pradoke che hanna registato un suments del oumero dai visdalon: da 813 rrfa fof 2013 & 1555 mila nod 2014,
confarmando ie leederahip di 24 ORE Cultura. LEblida & positvo ed & in miglicraments ded 114,4% rispedo al 2013,

Frifirsy, | ricavi deTAres Formazions &d Event ded Grupps el 2014 sond [ onesola di 3,5 millord par al #14% e 5l
Mlasiana a 28,5 misord. tn crastita anche 'Bhitda del 13,1%, grazm all'increments dalfe vendie, al mix & oferda della
Buzxwz+ Schonl o al'imcremands del postafoglio clients di Mewlen.

£ RIPROCLFIOME RISERVATA
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far ll Soke 24 Ore due annl df cresclla
Arrdras Qi

Lon i dafi diffusi dall'Ads @ rofathvi 2 gesnaio 2015 st chiudeno dua onnd coatli dallindzio detia nuowa dovazione,
quella compreneiva dalle copte digitali. Dwa annl durssii per 1| panorama ediariale Halisng.

M 5ok comparln dei quatidiznl, a'eaccella pebblicitada di ule 18241 2 dswlavs suparors agli1,1 mifiseds o eur. A
fir 2[4, standa all'uéimg dato Miselsen, e #iessa debo fotagrata uasutentca flicala da pade degli Investiarl
fubbdIcitad, con un dato di raceolta scese a B10;% miliond di euro, fnscmma, 300 milkenf che marsang alappels & tho
spleganc bante dely oisi che st alfanagliands @ mondo ediarale.

Alle stassa lermps, guardando ak dali retalividl SO NUMERIC defle copla difuge, amshe in quesio casa sl fatagenta
una reqitd tatmanty diversa izpedte o dus andl prina. A gennaio 2013 e dlfssone media giomaliars, comprensiva
di cople cataces @ digili, om a quada 4.4 maloni son 227mila cophe «2 0 Dra annd dope B difftsions media
ginmaliera 4 seega & quota 4 mEonk, ma con 530,545 sapla digikli df media al glgeng: 1 155% el totaln.

Iracmema, Uazqua nella guaka st brovang a nuotase | quotiant ifaiand & di sicure pad ONHE, D rests L concomanza
del wab el digta mediatica degli bakianl nan & da rescuria (iEB0% dl chi he uillizzate Ifere! nosS wilkni 3 mesi g
ha fatto perinfimarsi seconds la Ueg) cos] como fion &da fascurare - fuardando Al deto eoonamics - 13 recooila
pubkdicitana sul web, La dfra.comprenslve della quata oo Melsen 4 in grada solo di stwars (ran ricavends i dati da
Google, Facabook o Twitled), 4 daiz per il 2044 & 1,9 rilkard @i ouro. L numoro sul quale | i gigang ae weh
{soprathriio Google 8 Facebook) pesersbbher per 1,4 mHirdt,

Iev yr 3énlln enbesto | busasds per gif odidori italiasd nor pub che essere moita w6 prodotls @ sulle sus

wekirLza ficna. La cople dlfdal sono sicuremente i gradn dl fspondere a questa esiganza. E o'tal prapesia orse 3
trewe flzierd 8 Kare eapolmo qualche positiva indicaziona di ritoree economse perchl sulls copia digitak ha pli
Investito, Dal regto, serve una certn froassa ailica dal momento che, per pollcy condivisa desii aditon, le cople akgitall
QUALTIEALE conE Gertificals posSonn e3tene vimdule % scomta fine a1 T0¥4 sul preszo o copardina s& capis gingole o
mulipla {3 grandi ¢entl) o fmo al 50% se In abhinma cafadigitala.

Gruppo 24 Or2, Rés 4 Gruppo 'EspreEdo s0ng S0n2a dubbic gii adilod che maggiammesia Lanoo scommassn.

H Sole 24 Cra & prima o con gren dislacco Aspatio al fosselitar sulle copia su tablet, Po e smatnhoae. A frennaio
201518 modicE SALITA ADF fucia 203580 con wna aresglty dofl™,53% rlspetis & dicambra, me oon un bakze dal
#1.8% rispatto a pennaio 3014 (eon +556,3% & copla eingata & quata 63.990), A souim eulle cople diglia ol s I
Chartiars della Bera (B5.B56 cople, it aeemanlo del 4,6% au baga mensis 6 del 5,4% rispolto 3 gannalo 2074} & La
Paapubblica (E0.436 copie, in calo maosle ded 3 5% con suments dal 2%, 7% fspetto A garmaio 20144,

Passindg alanafsi cet dsta complossng, tara pi digitals, par I quirdo mese corsesutivo A Sale 24 O & positiona
al sedothe posto nelke diffusloa: lotale dai quotdiani nazicnall, alke knmeadate spa¥e dol Gomiers dofa Sera, can
354,604 copéd medin nogisirando @ graseita non gole ispato sl mees precadente {H], 7% rispets a diconsbra 2014)
ma sopralivito, In condratendanz: rapeito dl inéntale, anche Bnno Eu EANG con g Ncrerments pari a +8,3% dapeto &

gennzly 204, Ln risulfizte raggiunto grazie a una erescita contings che In 24 meslha porkds le difusioni carta i)
digiala 3 +236,T per centg.

H queotidiane di Ros imene prmo in classifica per difigsigna coinplessiva con 407.284 copia, IR crescitn del 3,4% su
biase enersiln; rma o calo ded 90, 1% su base annua 8 con on -10,53% rlspetio 3 gannaie 2013, Alla spalle

ded Sole 24 Cua 4 colloca invess Repubblics, dislanclata di #odla cople @ quold 254.243 §-0,5% spetta 2 dicambn,
-3.6% f5pally & gennaio 2014 & -12,22% rispatio a gennalo 2013).

FPor quanta aguarda gh 2l principadi quetidlanl, La Stampa (223708 eople; + §,4% sul mese precodoms a +1,9%
Hispeto & pennalo 2014} 4-al quarts posio per difusann complessive,seguia da Gazzeta dells Sport (213, 163;
*0,.3% menslla, rn ¥ 1% annun), | Megsagoess {137.259; H1L9% mensile a -3, 7% anreo), On I Resto ded Casfina
{124.516; +3 T mensita a -0.7% snnuad, Avvenlra (115589, -2% menslla a +1,2% annug), i Comiero dello Sporl

{10487 F; +2,8% rlspetlo a dicambre 8 -15,6% sul'anna] e Gn La Maziohe (08,609, +3.8% menzlo & =3,1% su base
arir),
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Pursero di cople sui diversl canall dl vendda

Foale: alaborazione det Sole 24 Gne su datl Ads

Taotale
vedita

Vendita Vendita copie Vendite

Totale diffusione cofrie dipgitali abshinate copie

cartaeeardimial LT ) s - dimtule
digitali (a} muliple(b)  digitali {c} (artbtc)

g;’:'l‘““ defla  4na 24 57574 6.449 21633 35.656
Il 8ol 24 Ore 384,804 §3.900  90.400 49,581 203,580
Lo Repubblica 354.243 66217  3.219 0 69.436
LaStampa 223708 7553 1512 72,248 31,313
Lz Crazzelia
el ot 213163 13,616 150 1.474 15.249
I Messaggers 137,359 5,505 1411 05 7.011
QolRestodel ., ¢ 2977 629 0 3.606
Carling
Avverite 115.589 1096 21 6273 6.692
H Cormicre detlo
o 104,871 1575 11 0 1.639
On La naziene  96.509 1.866 230 o 3.405

{entifleative:  SSHO1S0Z2200268284

Data: 2022015 Arclilvly
Riferimeati- COMMENTIE
INCHIESTE

Il Sofa 24 Oré consodida 2° posto e primala digitale
Andraz Bipenf

Copia chgitali in auenenbs, copis complessive che invace vanio i te'aftra Smzione. Per Feditonn duotidiana Rakana
& chiude un 2014 con mckle cmbne acsants alls consapavolorza cha sulfe copia «2. 01 | numer stanno assumendo
dirtEnFoni maggonments Ggnificative.

Guardande o valod] assoluli, Seconde [ dive emerse dalla rilevezicne mansite Ads ke diffuaicni Iodali dei guctidiani
itedanl (comprentive delle copie Sartaces o di quese digdad) a dicermbre 2014 5 sono atlestale poco sopra i 4 mBionr.
FaEpetta o reavemnbre 12 Tossions & slalz ded 4% mantre 8 confronto con un enno prima dl galo & stato anoods
Tdninee T con oltm 292mila copie perse A qualls diffuse in madia ogoi giome, shhonament| campres). Alls
slasss bempe I8 edizion dighal soro aumentele del 3% su base mengile 8 eong state U 258 In pli Aapatio 3 um anng
priraa, i cho sigafica 537,775 copie «2.0¢, pan al 13% Jel iolate di quells diffuse conplesshraments agnd gome.

A liveilo genesale gualcosa si 58 guindi muesende vistp che in o anna b copla digitali som passate del 10 at 138
defls diffusoni compbesenya. Cescita dunqua, ma encora | margnl di migllommean!o sang reon Inddferants, B certo &
ura shida nocessada per glf el in un Ginbesta incui il mergalo pubblicitana anche nat 204 non he deto eaHatto
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e&gnalt o iprose, Al Dalla ulilme emdenl Mot ke difficolly ermergano chraramanda: -8, 78356 [MVESTIMENT]

pubbicitan sul quatitiani nel 2014, soosia quota B10.5 milonl, La vacoaolta Su Intamet, COmprensiva delle gualy
cha Ninlsan & [0 grado solo dr stearo {non feavencsa i dati da Gngefie, Facamook o Fwibar), & dota por & siesan 2014
8 1,8 n&iardi di euro. Lina e ek guals | e pigent ool web {sopraliutic Google € Faebook) peserabbem por 1,4
.

Tutlo fa ctungua penasre che ¢ sul pagamendo def prodoth edilondall cha Qooarmes PURLGRE SO sampre M&nwane
gecislone | Bussola; La ¢copa «2.0u sembrare nabralmonta napandere a tuests estgienza anche se, per vedere
rraultad sul conto aconarmice, oppamesd che si amlv a beh afli sumert. Tanks pil ¢he: per podicy condivisa dogh edign
la copse digitad qustilcatdli come cartifkea: POsRANG eSsera vendute @ sconto fing al T0% suf prezao di copertina ca
copia singols o multple (2 grandi client) o fno al S0% 340 in ebbingla carda-digitaba,

Sa i nurot seno anceda bassi 8 lvelo generate, & ormungua ey Chie | pincipall gruppd editorall slanno spingendo
51 QUeSTE mrodlits db diffusdione. H Solo 24 Ore ha ey questo fronta ok alfungalo rspeto sl compalitar, ton
201022 cople tRgitak dl nvedia a dicembre 2014, Saly neFulimo mese sohs cresclutg del 2,8%, ma agno balmate dal
44, 7% 5U ba=e anhuz (con un +83,2% df cople Hngols)-e 3on0 il 220% In pai rette a gennaio 2043 {primo mesa
oellp ribavaziond In cul song stale neerits ke coplé: digstsH), A SEhUIne serte Copie w2 0x o S il Cooriere dely Sees
(81.918 copla, tn calo dal 2,74 su base menslihs ¢ dell'1 4,49 fispa:tho @ dicambre 2013) 2 La Repubblica (71062
cople, ip croscita del T 4% menzik o del 25 6% annuaj,

Conslieraadt cople cartacaa a dialtali, il quotidizng di Rea rimane A prime par gifusione complessiva {303,702
copls), seppura in calo del 3,3% s6 base menalls, del 12,5% sy base snnua 0 del 13.9% 8 5| va 2 prendera I[ pemo
datn g gennaiy 2013, meen d| parenrz dela rlevazion digltall). AFsacando posts - e per |Fqtarte mase cotsecutvo
- 8l crlfoca 6l Sobe 24 Ore che ha ddotio il suo.distaces dal Candang dela J3era ponendox @ salo 11,600 cople di
diglanza. Par § queatidiana del Gruppo 24 Ora, nfadh, dicembre 5| & chiusq con 382112 gopde (I creseita del 2% sl
Mesa prececanle, deli't1% i doembra 2013 & del 35,7% rapotts at maze dI gannaio ded 231:3), gurnentsnda H syo
dislete o su Y3 Rapubbitca, distanziata ¢ 25,852 cogia o tha ha ehiuso dicembre 204 & quota 356,260 (+0,6% sn
basa mengile; -B.4% sull'anmo 8 -11,7% rspodio a gEAN0 2013 comuiue conisrmanmios) pima par le copio
wvandula esctusivamenia bn cdicola (243.321) davand al Corrizre dells Sec {236.604), Froprio eul fmnte edicota, per
[ Sole 24 Ore i icavi da edicola cartacea & piezzo pieno g Invacats soag Heuital i creseita dal 5,5%, in
conlmdendenga rispetto il'zndamento dal mecato.

Par quants dguarda gii abr peincipali guotidiant, Ly Stampa (T20.627 copla; stakdie sul mese procadonta B dspetina
dicemien 20123} 4 al quanio pesto par difusione comptessha 80Ut da Gazzetly dafie Sport £211,.350; +4 40
menslk, ma -5.68% anvual, Il Messangem (136.124; +0.1 mansie e -1.8% =nnua), On bt Reste dol Garlioo {120.098; -
1,6% mbnsils & <3,7% annua), Avvenlre 117069 +0,5% mansl o +5.4% anmua), It Comere dotin Spar £104.98%;
atnbila Aspeita 8 novombme e 0,99 sudanna) & H Glomats {03,966; +0,8% mentdo 8 -11,5% 50 ba=e amua),
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TOTALE DIFFUSIONE DIGITALE

F dall o (Keembire 3014

VARIAYIONE DNFFUSHINE DIGITALE

DHearmixg 2014-Eoembng 2013, |n %,

A sanfronts

Lardamanta dela diffustne complessiva dl tope & sbhomimeat certace! pit digital dat'intzie della rugyva
Mevaziane 3 gioorrbra 204 4. |4 valors asaghHe ¢ vacazions EErcant g

LATOR TEN DEI QUOTILI AN

Mumare o copia aul divearsi canalf di vondita

Fonts! alaborardome def Sole 24 Cra 5y dat Ads



- J.__"ﬂ B
Vendita Vendita copic Vendue ,:?;ﬂwn{_zh ?‘?&ﬂ
SOpIE digitali abbinute copie - dfgi 1ﬁ1&_h;5f.‘f‘.§i y
digitali {a} mwltiple (b}  digitali | c) [- (a ﬂ-”fl*!-éi?;"f.;ﬂ" 2

Tatale dif'fusiqne
cattacea+digitals

Comiere della Nl e
Sern 391,792 &1.422 4,835 15,661 " I.EFTE.__._ .
U Sale 24 Oy 352,112 G62.116 H8.035 50,218 20l pa—
La Repubblica 356,360 a8.683 3279 0 T1.902

La Stampa 220.a27 7.535 2.942 21.533 32.010

La Gazzetia

delto spart 211.350 13.158 2,967 1461 L7584

1l Messageero 136,124 5,554 1.381 162 7.037
QnllRestedd 50 5pn 3068 2188 0 5.356

Carling

Avvenirs 117.969 354 23 f.1%% 6.604

! Corriere dello

sport 101 989 1.632 lal ( 1.795

Ll Giornale 93,966 2.139 87 o 2.226

identficadive:  SS204504 2 Q20BN
Data: 21-01-2015 Arrchivia
Riferimanli: COMMEMTI E

FHCHIESTE

AL VA ECHCOLA ITALIANA - Le poliXe su lablet, po e smariphone

Haace il «chiostow dal dighala

Fiatlaborma urica per sequistara & legpese glonnall & magadine 24 - | PLNTE DI FORZA - B un modo semplice d'uss
al (uigvs & abtinala 1a icera in modalita il laxtDd Ut OFF pli pavofd o fa poseibifla o acquistare aeetral - fa
partenza « CoagrgEe ¢ startup hanng mvestte 2.4 mélior d euro per aodvare a qgeella che & una efida langlala ada
stmapotera dei blg Inlemazikonal

Aoros Biomdr

Un chiozca diglale, apero 24 ore su 2d, con olre 60 1108 Ir2 quatidiani o pariodici. Tutte a deposlrioee con un e, in
mandera Immediala ¢ sonza nedoseld di colfkegarsi al eingoll 26| dells testats,

Dg igrl & attlva "Edlcosn lJakana”, ISPIATTACQRMA QMLINELS per comprare, legheds o abbonarst aia versipal dnitll
i quoticliand & magazimne. Fre i fleli in vendia su edicalsiielizng,if ¢ sane Coegers della Sers, Le Repuhblca,

tl Sole 24 Ore, La Gazzeta delio Sport, L2 Stampa, 1 Messaggoe, I Gazzatting, | Matting, Ty Sorizl a Canzom, H
Venerd] i Repubiblica, o Donag, [ La FRepubbdca delis Domre, Oggd, Cht, Guding Modoma, Spord YWeak,
CasaFacka, Donna Moderns, Panorgma, Graa oitra a How To Spend e i, dal Greppo 24 O, sola nar citema
akiaumd. Tust frubill s iaided, Po, smartphons.

(i i pumli di forza? La aempllcity o'vag Inranzitutte, A ogni ecguisto dopo 18 prima reglsirazions basterd solo
msetite la password, senza dattare | propi datt wita per volta, 1| metoda di soqulsty ontine & Intecrato con i sistemna
Esipdy fed Gruppo 8anca Sekta, gon standard dl sktyazza definti daicimuiti intemazional,

A g8t si aggiunge un phes esclusteo di Edicala MeEne: La rdoarca in medalta *fult taxt* ¢ usa o pit pamle chiava,
in pratica il lncie df un argomento o di un nems pEMmMELer di ikdividuare le parofa serdspomsdent in tutl glk articos
e eprotidiami @ dei magazine present in quasto chinsco «2 00, A caratiesticn, Sempre reatvamanta at
Funzionarentn, & E poasibiith & creare’ sccownt muliprofilo: si possono ceare seltopralil porsonalizzahbili, in moda
i fpestine @ consuttase singalarmenta & cortemporansamenta i prodati spel] dal dlversl componart detla Famiglia ed
eas0Me sompe aggiemat Bulle nucve wsclte ol quetdian g delie fviste, € posatlle Infire aoquistare ob cstrati.

msomma, sutea caratersiche par rendesa il prodatio appatibile st & lavesata molto, E anthe per quests sarf meshs 3
dispesizione del clieal 'oppertunita di una prova per sette gloral: g8 atent potraneo sfoglisre L copla digfizhe dd
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propng (edddiang gralis per ung setlimana o Sedders oo seadare delly pramorione 5o conllmgrs con
labbansmenta. Riguarda Invecs o setfenanali 8 ai mensill - sukty 63 of quanio fatts da Spodify por [4 musica o da
AMAZON por i llked - amiva ta famwia “AIE Gn you read™ eard paaelbde anqguistan: o laggere st progprl emmputer,
amanphone e taldel bulli i mensili 8 s 9,59 eurg 3l meso, o bt | eatimenall g MW, iNSicrme, 3 54,90 e
Mese,

Cheesti sono i punt] chlave df un'eparaziona cha he dchinsto ura gestaziona siciraments non brave. Mak 2002 nascn 1l
Consarzle Edicoka Naliara cosfitulte da Callanirane Etfiora, Gneppo 24 Qre, Gruppo Ediloriale L'Espragzo, La Stampa
— tadl, Gruppo Mondadon 8 Res MadiaGroup, ma & sda 3l 13 dicombre 20713 che visoa Ba siglato 8 contraito ot
eoncessiond fra Censordio depli editor, Digitat Magies, cordrolfanta dalla starfup Premivm S'ore a 12 slesea Prerum
Slore, ncanicata & reallzzarn falivamerts quegio Togozio virdkeals™.

H Consorzlo & la slarur anng inveelito 2,4 miZonl dl euro per amivas 8 guell che & senza dubbio una sida langaty
a Un mercabs calants & &k strepatare dei grand: sttof Btemazionel del d3gitale. Suk prmo puelo | noman sang
spigial. Lome nporkalo s FRapporo 2014 sull'lrdusina Baliana ded quotidiant® dellAsdy, ooai i [alia sfvendono
peelo pli deda metd delle copi cho s vandavanc vent'ansi fa, Med 1960 6 vandevand 5eUe mikoni o topda
Tlornaliens. A novembra di queslanno (uilimo dato di fonts Ads] |, I vendits non Srvavano reasda a 3,8 milonk, =
tronke o 4,18 milioni dl copla difuso ginmaimento. E 5 para dl daf comprincd delle cople.cartaree, wka anche di
quete digltall wenduls - singolke, mulipe (ciok ai grandi cdient) o In abbisata cark-dgitale - attestaes] 3 quola
S24enila, A novambre 2043 ¢rase peco pia & 35mie. In questo mode Indidenza dalle copte 2.0 & Saf dad O al
133 deits diffrs oy 1ofate.

Sut digltake Gruppo 24 Cra, Ros e Gruppo UEspressa stanno [acenda 03 battisieads: 1 Sole 24 Ore ha ghiusa
novembre gon 195,269 copie digitasl & media 3l iome ponaadas! In teste alla classifica In ltalia cona prine
quatidiano dhliale {e secendo per diffustone comglaseiva carta-digitalal, gequils da Comiere della Sera (54,193) o da
La Rapubbfics (67023 ), Per amvae alla quata posizions accogs seendérs Ao allo 30628 cople ca La Stampa,

Cistlt & €he in un merealo della pubbheia cha non aceonna affatls o dera seonal & Mvarsone - solo nel primt 11
meei delf'anna & andalo perso uh aro (0% in fatturaty et i quatidiani: 74 mEbond andall in fumo - 4 sul prodotio che
QLOOmesd séepra di pil eoncentrard, E l'inéziative Edicola Balkana va ¢on dedis'ons dn queata ditczicns nalla quale =l
& oft dvviata, dal canto sug, sacho Guella Google sa guste gll editor nen stanno Aepamtlands trificha, anche ferogl.
Googhe Play Editala in fondo altre non 4 chie un chiosco vinughe. Gl editalt saremno guindt chikamal alls sk2a, non
facita, di puntare sulla maggiors appeltd@d el propne prodetto., lemovazions, bundls commerclial PIERNN gicoana &
favore, La parlita & enirata ral yivo,

ZAn_Bion
@ RIPRCEJZIOME RISERYATA

Idenfifeativa:  ESIOS01I0040855
Dala: 10012015 i hiwin
Riforimactl: COMMEMTLE

INCHIESTE

MELIA - i DATI ADS SU DIFFUSIONE E VENDITE A NOVERISRE

I} xsie 24 Ore conferma 2 posta o primalo digltala

{ rlcavl da edfecla Girticez a prezzo paeno 0 Invanalo creecono del 75 - SULE COPIE DIGITALE SINSOLE - 1
quoiddians ded Gruppa 24 Cre chluds Rovembra con 195368 eople "2.0%, con una forde crescits dale copin diglal
sirugche (+3, 3% rispabin & cbobia)

Ancraa Siong

In gunarale queBs dl ncvembra & etato ua mesn 1a ¢l valreziona al presta @ due differant fetwe per | mercato
cdibotate det quolsfian izfiend, Le vendile nel consoldata cars-chgliake ono calale dell',3% a Gueta 3.8 mddiont, L
EHusionl Invece sonn sate dal 2,254 & quots 4,18 miton| di copls valootabe n mediz oqrl glorng.

Cuefo masao 3 dispogizions dalia digvazlene mensdla Ada & comunares un quadm nemardcoe per tulk prermiots dal
passora del tampe. Angl. Lo vendite dal mesa di nevembre & ur 2nno pima eono stakn 8 7545 in R oon Affusion cha
@ lor valta Hsuttavano maggion del 3 par conto. I capiolo sul guala si @ invace vESID: Ut nelio migiaraments & staka
queln dole copia Egltali. A novembro 2013 ermno poeo pilr i 305mBa. A distanza dt urt aAnD somo saltte a quats
G24.065: I 33% i plis rispetta allo $corso mesa di novembeg & |1 2% in pid su ottabre. | quests modo Tincidanza detla
copie o 0o & salita dal 5 2) 3% dof dithesione lofals.

La spénta delle edroni digltal, gha sta alutanda la selite dalla ciffassini, %o staln attagke nen £18 perd doando
pisigenn decklv &l conli delle rztende, I1n fords i t=tle dl numon cha 2 Bvello complessive dovebban sneora
Cragtarn per potar impedtane signifcativemants, anche pecchd per pabicy condivisz Ira gl aEbar J¢ copie digital
queabflcabili come cartiflcate possons wstera vandute 3 sonla ko af 70% sul prazo o CopeTiing &¢ copis singdla g
MUEe {3 grand cl'anil} o fino al 50% 2 n abkinata cana-digitale. Dalfaitra pario pesa megalivaments, & non phoo,



Certo & che I'estonoens delle Sopte diglati & sempee di pil una maHa @ i numied comphessivl indicano
acponenzize da gennaio 2013 [Erime mese di flevazions delfe copie digitaji). In questo guadro | tra phs PR
aditorali ded Paese - Ros, Grigao 24 G 4 Gruppo L'Esprosen - semkanc anver fato il vuoto afe spaidy | ey Toh
1 Sola 24 g ha chisn novembre con 195563 copse daitali di media al gictne con Bava awmenta (8 }nﬁpah&m ;,..r Sy
meER di gitabre & crescita #nnua ded 66,3 per centy. 51 secordo pradine fal podio o'd if Comera dells -.SEI',H,J}DI'I: FIRS K
B4.193 cople 220w {41,1% fispetta 3l neese precedenty, ma 8,25 SU baso andua), sequito da Ls Repubbhta cha'Hh - ~‘*.-'
invace &egneto una batute d'aresto ensile <2, 1%, pur a ronto Ji ur +24,4% aanwa} posizicnandosi 8 67

di media al glomo. Per anlvare alla quarts posincns ooioms ssondera fing alke 30,628 tople de La Stampa [+§?ﬁr"
mensila L

Movembre ha cosl confermats F persata digitabe del Sols 24 Oro, con una crescifa le cui components plo sgnificativa
d-dala dalla vandia di cople digiad "sngole’ {(+2,0% wspotia a Ahotwe], U0 indmmande, questdtima, cha porta
H3ala 24 Ore a 63,915 cople digilali Smuoko vendula, poco sodio |a 84,336 di La Repubhlica, batistrada su questo
spackico canale dl vendita,

Andanda ata cifiuslone conplossiva carta pil digiate, enche & novembre il podia dei primd e quofldianl vede par |t
terzo mese gongecutive Il Sole 24 Cro sl sedorde grading [(374.557 copée}, alle spalle ded Comere dalla Sarz

(407 D52} a davant = La Repubblica (354, T2} S0 quoslo fronks | numed dol Sole 24098 non si sono massl Aspeto
& mase precedenta mendra || Corpiene delln S0l guadagrata 1 2,3% o La Ropubblica ka perso 8 4,2 par canka.
Rispelts 8 novembra 2013, Tnveee, la L quetdiange dl s {<115%) sla quelo 4o Gruppo UEspresso (-6, 1%) hanno
registrata fivelli difuslonai pid bagssl, mentre 1 Scle2d dre appdeo CoOMe Qe o pid 5i & giovato dolta scelte
Jigjitala, mettende agli aiti una creqcka del T8% nelk dilfusione complessiva cataddigitals,

Tiaca, sul frante edicala, i ricaw d@ edcrdn CATIR0ON O predin picmd & invaralt scno in crescita del 7% e o patfa
contrelendenza depeto adandamentn dol mertats. [ dato aigebrice delfedicola rifiatte la strategla editoriate

del Soka 24 Ore & convertica gll abbonament] dormckiali edicols @ abborameant digitali, |8 oggl pad el 28%. per
raigicai enddenti di reddithata.

Por quanio riguarda gli alin prncipall quedichiant itliand La Stempa (220.710; +0,4% mensila e -1% anaug) & al quarts
froite per difczione complesalva, sequta da La Garrelta defa Sport (202 502, -2, 7% mensile o -8 2% anoun), Al
210 poslo o'é I Meagangerg {1353.8977; «2,2% sia mensils 53 ammua). 2n-l Rasto del Cading & salito o sefting
posiziana (122.013 cople; +6.6% mansle € «2,5% annuo ) sorpassanda Avvenire [(117.435; -£5% mensifa e +11,2%%
anmun). Sageono Il Corviere dello Spon {100,956, -6,6% mensile & -16,5% anmuo) g Gn-La Nazione (S5.035%; +4 5%
monsie e -4,8% anouo). 1 quotkliang del gruppo Merf ba scalzalo oty 1op ten dof quatidianl faliand || Glermate, che
ha thiuss novembre con 93206 cople (-1,5% menglls g =11,3% SN0,

2 FIPROODUZIOME RISERVATA

LA TOF TEH DEI QUCOTIOAM

Humera di gopia syl diversd cangll di yerdita

Totale

. . YVerdi LY i e W L )
Totale diffisune wdita endita copic Vendite vendita

copic digitali abhipate copie

cartacentdighale  geitali ) multigle () digitei (o) CBe

forth+c)
g;}:;'m della 407 050 60,254 %101 15,938 84,103

HSole 24 Ore  374.557 63915 76016 55.438 165345
LaRepubblice 354,272 64335  2.63% 0 67.023
LaStmps  230.710 7 A% 2811 20,332 10,628
LaGazzetta o0, cog 15039 1.574 1570 16,143

delTo sport
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Il Mcssagperg 135977 5,891 1. 406 [45 7402
On - It Resto del "

Caclina 122.013 2380 2.117 i} 4,607
Avvenine 117,435 157 23 G090 G480
il Corriere dello o) gap 1.657 274 0 193]
apon

n - La Wazione 9519 1,736 L.532 O 3.268

Identificative: S520147121002TAAA
Dalg: 10-12-2014 Azchivio
Rifariment: COMMEMT] E

INCHIESTE

1 Sole 24 Ora cananlida 2° posto e primato digitale
Angtrod Biomdi

La maceld versa li basan def editoria guotiidlana & proseguita anche nel meso dl obobre. La consuets

dlavazions Auds suile copbe dIfuse & wsmdute i Hafie resdiulsce SRoon Ui wlla un quadmg in gul 3 prevalere Sona fo
lirie Aodr, Per comptendera 13 eiiuazlone kstane in foodo due nuemert: bs cople fusa mensiimenta sane In medla
T26mala it theno Aapelio 8 un anna fa. £ aon & andata maglio nearche nel e parisde: rispatto a setiembre
mancant Bll'zppeta olrg 85mifa cople di media oyl giorma.

Insomma, ta situazlone centinuz a mostrare bell preoccupant], anche perche il numerg appena cliats figuarda ia
difuzione eompranalva dl eopia cartaces e coplo digial, con la seccnda sallte dat 35% kn Uk 2ong & & smivate a
quota B15.020: [F13% del 1otata & | 35% In pli rispetie a otebra detio scorsa anno. Gundi b copio «2.0r crescona,
ma o Aescand 4 fisuievera né Enamer, né isnlemena & Acavi dal merczto defl'editoia quetidiena. Nal priima casg
perlang e difiusicn sompleashaments [n calp, Mel ssccodo ceso a padars aoan | bilana appesantt dalle flagsione
daila pubbiicits cha proseges mezarabile, Seconde i dafi Nislsan nel salo gernala-aliabre soms andati pers! 74 mitant
di &0 rapadto &l prim] 10 mesi datlo scocan anng [10,1%, E quisio dapo un 203 In ou s raocoRa complessiva 4
Fata mferiore di 2176 miGor] (=17,5%] depatto af 212,

Cuesty dungoo &  contasto genedale. All'nksina S Slagliano sioazlion dffzrenzlate fal van editar, eama diferanta &
la vilocitd con ba quila gii elesal edifor £l Stanms musvends sulls cople digitali: Indubtdaments [ principaln noviid del
MRk clonidle detti ullimi due anni, Una [ofowtzicod che ancors stenta a mostrace sopiens | praped daoiatisul
fronla aeoaomnled wisli | numart non ancorg slevati a livelle gonerska. A quaste pal sl agetungo || falie che per poficy
condiviss {r of editorf ks copie 2.0 cenlflicale pessont assers vanduls & econtn feg & £0% w0l prozzo dl copertna
=4 capie singole o mutgde (& grandi cEert) o fg o 704t 56 in abbmats carte-digitels.

Detio cld, da Citeeatcng smivana Indrazlon! cfu doveebbura invitzre a spingere su questo Mlene. L su ks
lindagine ComScoes cho ba segnalsto come nel mese di ottobra drsa $86 milioni 3 aduly neqll Usa abbhians bolio i
gitmad su prataioama digitali, con un sumenta dal 17% tispalts 500 Snoras anno.

Ancando nel daltagllo 2egh sdibat Hafani, § Cormhers a2l Seéra 3 conicana il primo quelidiong pazipate por
diffieione comploggiva carls pé digitale on 537,618 copin di medie al giomo [+2,1% fepetk a setembre g -3,1% a
confraata con oitobre 2013), Par il secondo mese coniaiscdive s01 secondo grading st podie

tollotz I Sols 24 Cre (374.4B4 sopin; +1,2% mensle g +23,5% annwd), afunganda le distanze s fa Repebifica, A
l2fm posin con AEAEET cople {+1,8% mansila e -2 E% annun). in gUesto quadh ke copéa digitall e avuso un
pegn, ok i Soie P4 Ors che & otiobre 5 4 conformato al pime poato (184,706 cople <2 Os; +0,3% sul maes d
eetienthre i +88,7% rigpeita 8 attabre 2013), soguito da Comerg dela Sara (83.247; -?% manca a -E% annog} e
da fa Repibiics (EB.427; «4, 7% mensile o +30.2% ennea). S| tratta ¢ wna confarme imporlznta per il guatkdians dal
Qruppe 24 Ure per il quale anche | tea da adicols cantaced A prezoo and & Invesiak sono in creechs dal ¥.8%, In
lInes £on i dati delfa idmastrale, @ in nelta contmtendsnza fspetlo al“andamando dal mercato, N dato algebrics
dolfedizala fflate fa stateqla editerdala gal Sofa 24 Ora dl convadie B pED postibilo gl abbonamantf domleiiz)]
Ddicdid in sbbonamerdt digitall {serembi dlevall Ads) per ragioni eddent di addEA vist 4 GO menglnl
BEHCUrAl dake eopie 4200, Una statepgia che sta pagande: || travess & pad 20 20% dal tataks.,

Per quanto trguards gh altrl princépall guatidian Kalland, Lx Skmpa {2 16,799 copla; +3,5% menslle & -1,4% anmo) &
ials el quana posio svpcrande La Gazonfa dafy Seod (2028,015; -11.5% mensta @ ,9% aonuo), Distanziaio di
gran lunga, al aesto poste nel rarking o oolioes i Messaggero (139,057 copia; -3,8% mensile & -2.5% amus),

seguite da Awvenira (123.576; +11.2% mensile +14,5% anrwa); On ¥ Rests del Cartieg [ 14 484; -7 1% fvansid o -
5.8% annua]; i Comrtere delio Spord (109,129 #4,2% medsia a -12, 1% annea] & § Samate (54 717, 7, 2% mansile g -



13.6% annuo).

@ RIFRODUZIOKE RISERVATA
L& vendite di cobm

LA Tar TEN DEI CUOTIDIANE

Miovrero di copsa &l 'diversi canah di veodits

Fonte: elatorazica del Soba 25 Ore su dali Ads

: ) . . Teatale
Tatale diffusiane ;“F;;i“" ;*;‘:::I‘I“ ¢opic  endite copie Veudita
cartacea+digilale e e - — digieale
dipitati (a) rmaltiple (by  Gipstali{ c) fatbtc)
Cotriere d
Sﬂ‘;"*"* ela 159518 38 633 5.833 15.781 £3.247
N Sole 24 Qe 374 484 61.552 TET0 55584 124,706
LaBepubblica 369857 (2. 3726 211 LH 68 437
La Seanipa 219,799 7.434 FA3E 14,280 28.252
La Garzetta
delfa sport 208015 13 43¢ P57 1.539 16035
Il Messappera 139,057 5778 1337 174 7229
Avvenire 123,576 ITa i& 8. e G.468
{n 1k Resto del
Crrling 114434 25712 2356 H 4,028
N Corriore aelo
spurt LK. 29 1.734 IR0 H 2.114
il Giomate 94,717 2,117 82 0 2,149
SS2014FI08013AAR
Dala: 05-11-2014
Riforicent COMMENT|
E
IMCHIESTE

| DATI ALS SU DAFFLUISIONE £ VEHDITE A SETTEMBRE. |l Comiere della Sata resla ealdsmente Infegha nelna
diffusione, ma nef mess cambla |a glagssifcs generale '

Sode, primalo Slgiiale ¢ seopasso su Rapubhiica

Il ecliciane dal Gruppo 24 Ore primo.sui tablet (184,524 cople] & geconds mel ktale catasweh - LE VENOITE
TRADIZIOMNALI - Paril Scla i ricavi diffuslonali de adicola cert@oea @ poaiso pitns @ mvarizio hanne registreto un
ingrements gol ¥,8% su bise annua

Andraa Sl

1 masa di sattembre noo porta buone nellzle per Il ronds del quobdiani ikani, con # calo complessiva dalle capie
il Wiero panorama nagionale. Ma | defl Adz diffus] led meltang agli 23t om cambio nelle posizioni di vartice fra i
feanali italani. It Sola 24 0re infatti va di gualchs megllak dl copa fpes Mesatlerza 2 BOT copéa medie giomaliena)
sopra la Repubblica poslzlonandosd sul seconde gerading del podio fra | giomati lelani qguanta a diffessione
#omplessiva carla piu digitale. In valor assolull s pada di 369,875 topia contra be 367068 del quoticiana del Gruppo
L'Espressa. Entrartid 5l frovared alle spalle e Comiers della Sera the si gonferma § pema guotldians azlonale pers
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diffuslong coenglessiva, @ quata 333.514,

Lueslo & @ pedio ailinternd & un panarema che per b it editonali s mosta pard wiafalls che v 2alule. La
cagslicn gia Ji pur s& parta chiaro con Feeclta ¢ scond daie odicolo, I'N agesto scoreo, de LURiLS, b ol 5ol ors
sano aMfidie aiofferta congiunta di Guedo Venezland (Guve) ¢ ded Pd. § numerd seoa pard aliretianta chlas o indicativ
deli sfuazions WAaliro che oepanzlys: | 4,18 mfbont dl copic diffuse pomalmante @ getembro {sempre nel
SOrmpfoses cada-digiale) sono 19% in meng rlepetlo of 4.5 milion di un asno preva. B queslo ransslante un sumento
et 42% el copia 02 .0x s2lite d2 guata I64.46% 3 518015, Spinpendosi poi wn pr' lie d datl di (levazione dale
capis, #achs 4 Nielsen sona amtvata indlgaziont niest'afflt rassicurant sulla raccosia pubblalasa, Mei primi nave
mesd dali'anng i quatitani hanno raccole 578 millood-& ewror «10,2% rigpa’tt 3 gennaic-eeimmrs 2043,

Meil'znelich dei Irend dex| piriidi Chot! quotdiant itatiani, emerge eome ol [ Salr 24 Ore e Axvvenine kendo meadso a
‘SN0 un2 crascita fapatio a seflemby e delio Scorso anno: +2F.8% per B quolldiane de Grupgo 24 e o +6.5% par
Ansenire. Lna parformenca positiva sanse for 16 vendito: +24,0% per H Sole 24000 o +2,5% por # quelidiana defia
Lo, ferti da seatire del meggids parce abbonatl in Malia. el casa ded Scla 24 Ore perd, propto [ data dogd
abborament cartacei unilo @ quella delie copia digial da ka misura dal cambarmanto strbegles Inetto.

1 5ot 24 Ot Infalli si canferma anche a zetlembre 2094 H priono in (talia el varsanta goio cople 2.0 salite a quata
184,124, Rigpetty ad egoskg la treaclty & stata & 2,2%, ma & corfronto eon 1 mess di settembos dal 2013 il Sata &
quasi rackkappiato (+83% ) | +4,4% delle copis digran singole — sltre o Bncloe di Fow to Sperrd il — henno
sittar-menta avuto un impaito netiy croscila kilse dolla difusione {+2,02% rspeto ad agetln). Ooonme rocordare cha
il tegolarsnks Ads para di edizloeg digliads core di une srepSca aaata e nep Afamatizia dell'sdixona sadacez in
tlte 3 St pagme. Lo stesgo regobdmanta hia stabifio che per essere certiioHe & copit dyitel (che possono
eSgard sirgtale, In beendls carta-rigiale o mudigis, God vendule a grandi cllant come agiends, banche o studi
prefesslonal) passono aazare veandiwrie Gon un prezes roh inferiore gl 3% di quel's medso d espeeing £e tingols o
mulitpe, sppurs del 50% ae k1 abbdnala cata-digike.

A odnl moda, limpentatd defls copie dighte!l del Soo 24 Gra & Futto & una pretrea acelts siratealed ¢iordale &
azlendala in virtd delkd quals si 6 spinto eul mettmediade, Lna scelta che ha portato & spingess sulla copéa digitli,
Bocompagrendola Con Wit una idera di geolidenl digitall verlloati sreckizeab (fisco, dritto, laveen, casa e tedritorio,
SCULAN ENIVErSItE 8 igjerms, irenza2spfus, consulonie finanziedo?d, ssscurazlon] 24) aitre olfulitma lancio of Haly 24
E fadlo dafa stasse soelfa diglteie & ancha ta stategia dl convariing Il B possibie fi abbonament domicillati edlcola
|y abwgsaimant digitali, erche par ragionl di eadditivit visli | maggler magin ossleurat danke copie «2 0%, Questo ha
telerminato wn fravaen del 27 dof tatals degl sbbonemendl domlg5all etocta o indide salo nominziments gt
wandulo edicods cartacesn, i realts, Fndamanto rasle del'edicola & positivo: i icand difuzionali da adoks canlanes a
prezzo pheno & invardato hanng registato un ingerentd annea ded 7.0% alla date di seftentbre, in controendonsa
rispatte al mercabo, .

Fer quanio figuarta gli i guotidiand, sia € Comera dsdly Serd sia la Ropubblice chigdono B rrese & eetterntn con
umn czlo dela diffrsions cara pid dialtale sia st basa anmus -11,1% & 7 %) sk rol corfronto con agaetn 5,21%% 4 -
&, 78%). Sufie wola copie digitall || trend & Invecs pasitve: +2 25 & +21,6% ey hase annua o +10,4% & +0 .50
maliendn 3 canfronds i dato di seftembea con quelti & sgosty, La Gazzetta della Spart 5l canterma 28 guardo pasta fe
t plesmal] Ikziland ma  calo sia ned canfronto con agoesiy {17 9% sia su bose ennua {-10,8%), saguita da La Stampa
{-2,03% rizpetta 2d A0St o -4.1% su bazo annna), 1| Messagoers {-14,92% rispelio ad agosto & -4,8% su base
annua). Carrlers dello Sport (-26,20% 2 16,334, On I Resta del Geklinag {-7, 7% depatts 2d 2qosto @ -5,75 S0 Base
annual, Avvenire {+16,54% rspatto ad agosin 8 +6.6% su bage annua) & § Glarma {-2,53% tspatto sd agmto e -
13,24 u bage annog),

@ RIPROOUZICHNE RISERYATA

Identificatlvo: S5F014 100250548
Dalx; 0g-10-2044 Archiula
Rifardmanlf: CAOMMENTI E

INCHIESTE

MEDIA - L AT ADS S0 DEFFUSIONE E VENDITE AD AGOSTES
R Soke 24 Orn conedtida {l primato digltals
Superata guota 100mila copis o2 0w, dfusSono tale o 362 850 - CAMELD D] PARADIGMA - La caple digisll sianng

rappregentande un rklnd i un mercsto aatiilco che negi aan ha perso temeano aud fronts dells copie cartaces
Andrea Biomal

Peri quatkilard ilafani @ mesa diagosto al £ chlusn con una sarts di dmbatzo rapeelio ol dall Ji bugits, La diflusione
cpmplezalva (Carlacsa pid digitale) & salita dapatie of mese di lugtio dat 3,2% 2 quola 4,5 mifani. Ancha |z vardits
sS4 galile olin punta 4,2 midonl, In Geschia del 3.8 percento.

Sa queeta & I buand netizta, i oveesio della medaglla ha |t & un dorfrento su base aanua chie oo vode un -
At mallr diffustond o on - 10,2% nelle vondie, Insormma, in dodicl meg song yemube 3 mancade ail'appalls paca pld



45mila copie. Une mancanza che reanche laumenta delle cople diqilan (satite in un anng del 4050 a quota 51

& fiuEcita B compenaare. )
Eppure, ¢ copiv 42.0% hanmo reppreasntato e sianno reppresentanda 3 prncipahe mavitkd nel quadro didg” mE.rc.a:Iﬂ.:. ""’
asfitlice che negli anni ba perea inesorebilmende tarano. Una novits ancare mon dn qeado oF Fae girane | Fﬁ ”'M
oot editér, ¥isl | numer ancora codenuti 8 1a vandita 3 seentn ded 70% o del 50% peer Fabibinats ol
fisgrelio o prexza di copartina. Ma di certo, i digitzla apparg sempea dF pIcome un Baluards inun E.E.i_q d‘i[ﬁﬁlai_ o
S quostullmio e, i| "Rapporta 2044 sult"'ldUﬁma del quatrdian in talla® - reskzrada dall Assediz  Slimpaln 3 h‘-b‘
Maiana gomeh {Aeig] e dalfDesenvalona tecnlca Care Lontdhardl, prasentds presentato a meld sebt b@gﬁﬁm

in sixtasions di Wan lHra ltelia forgantzzelo da Fleg e Asng] —mrais pero Sty Biango rmumed pesanti Ccom ggm_ i L
Cagi in HaSa st vandono paco pil della meta dalte copis che sl vendevano veatanni fa. Dal 1980, anno sasimd. .
storict difusionase con poce ment di estte mdlom & cople glopnaliere, & sadado porsa 1| 45,3 par cenbo. Bl Fagipms s -

parf ancha di tre milioni di lekgn persf dal 2010 e ooa soesl & quata 20,6 milkoni nel gioms medio (3%% della
popdazions contro un 43%; di madia moncgale). Tutle qguesto non poleva toa rperdueobens] sul versante dei dab
economici, eort rieav] per d 2013 sifmali In leagsiooe del 12% a queta 2,288 milardi & eurn con Mol abhasa in
prgsraments dai -33 milioni del 2012 a -109 mibiont di euea def 213, Far dare un'3ite svdicarons, nal periodo
2H10:2013 f ricavi da vendita sono dimimuil del 12%, meantre | cabo 3 qued] 43 pabbicts (scesi a 823 mion & eun

con W fessione dof 19% nal solo 2071 3) & stato dal 28 par cants.

Somg | nnss & una realtd cha sla senz'altm streversando un momenta difficle, come S3NCIW 0 verild anshe
delfintermenty ded Covemo dllavero B combinato disposto del decretn Madia e dell'annuncate Dipem Lotli. Una

realii che comungus sarebbo shaglizle dere par morta. Best solo considerans qeamio dotto dal dirttbm di Upa
pirwesiitoe pabblicitany Giovanna bagoiont propric & canveano Wan [{ea) «ll giomo suctassivo 2l rosba assamblea
@annuats 12 prifma cosa che oi intaresss aapers & guak quotickard hanno seitle di goi.

Amaazzands i dati el maze di agosto ! Sale 24. Ore he manterto K icadeeship sut fronds delle cople digliat, gon
190030 copia «2 O diffuse quotidianamente, bn creaclta del 14062,9% fapolin ad agostke 2013 e deli £,8% dspetio 3

lugig, Un aumonio, questuimo, da non dare pli per strufturalments sconia3ie ned sellore, visto che mal complesao

nel mess di dgoato e copie dighel i italia sono llevamenle soese a8 corfrante Gan || mess precadents.

Sul podia nelle edirvoni tégital ci pono por Comiere della Serd (T6.8%1 onple) @ 1 Fepubblica (65.0668), antrambi in
fremslone rizpethveimento de11,1% e dal 5.2 per cento. Comers della Serm [che rasta § prime quotidiane ilafiano par
cliffeslome) o Repubdlica (383,760 copfe} hanno visto sumantare |e diffisionl {+1,4% & +2 2% ad agosio rispato 8

higlo, con il Sdle 24 O (torze quatidiana nezionala) imasto faman 0 wn mess ohid comungus Irdifonalmante ngn

& "pore® ped il queotidian sdonomico Enanziara.

Rispetto #3000 precmm mveca [ spinta sude edizioni dgitall ta fpora premianda § quotidanc del

Gruppn 24 Qre che & I'wmico dai priml die< gquatidiani ttatianl g crascere quanto & dfusione complessha carla pi
digiale. 23,2% contra Il <9,1% dod Croviere dalla Sers; -7,8% di Repubdillca; -14,2% dofa Gazze'ta detio Sport; -

5.2% per La 3tampa; -2,2% per || Messagota; -F4,4% per il Cordere dello Spor: «4,8% por On Hl Resto del Cading; -
10,79 per Nl Gigenalo ¢ -7, 4% per Qn La tamona. [ guotidiang acane del grogoa Monti-HieMocer nel mess di

agoaty ha $2arHoe dadla top bon Avvenire, che ha chiuso con 85,313 cople diffusa,

ErRPRODUFACDNE RISERVATA

Identlflcativo: 357014000503 2A004

Data; Cra-{e3-2014 Archiva
Elfarimnti; CCHAMERTI E
INCHIESTE

MEDA, Secoodo | dati Ads 3 lughit sono s5ale suparate a 186mila cople «2,00, con un intrenanis dal'y 9% fepettn
al mese dl ghyng

Il Sele 24 Ore accelers sulla cople digltall

Aoqucta 363646 (+23% annuo] [3 difusions comginssa per il quotdiana del Gruppo 24 Qe

Artdrea Bionaf

IF miesa oi lugSo si & chiuso In eogtanaiale etebilida per | quetican Mafand, Mon una sorpresa: 1w fandn | mes estivi
portan atqua al mulina dei giama sporl, ma poso o, B oosii 4,36 milion & copie diffuse B lugho 3om someatatl
et 2% rispetio B gikegno, che comeencss foa &y Sk un mesa uono, con diffugioni @ verdlts |7 egsioms,

A ooni mido, quello che i dati Ads sulle dithustonl & werdlt i quatidiani a gk rosbituiecono conme megsangio foro
pof il mrercato wditoriale & l'eppeal sempre cregcents delfe copie digiah. Che prendono spazio nelle sirategin &
wendita degli editor {la findanzs & sampra pil evidenta] @ anche, ywiaments, tel gredimanto dei feHon. Sok aoal gel
restn sl pud spiegars | quasi mddoppio (+55%] fa lugllo & 10 stesso rmese dollo seorso aano. In ciffe, ba 83 reablia
edrdall hanon mggiunto un totala di cople digltsdl venduts che ha supersto | mezzo mitions. Fer lg precisione b
Copig «2.0% vendute a lugio erane 508,035, S0 wnanno pina emnn 327 508 & pesavann perd 7% =il Lodale dol
Qutalidiani diffust nel meaa. CQrm, a kgl dl queslanng, la percentuaie & salita al $2 per cendo.

Gli editor cungua - chi pil, chd mene - stonrm cocadada Ji farlesom de! digitate e delle oppordunith cha | saho
aperts con ta germpre maggoore diffusions di tablet 6 smedphane, miscalando = proprig piecimento (& tre forma di
vendda defe ¢ople od.04n Boonoselwe dal Regelamonto Add (che da ganraio 2012 ha Inizlate H compito Sl
adizom digifall vanduta dal quatidianl). Le e fams di cormmendidizzazione sono: la vendita dedla copla singeda; [a

ﬂ-d_@ QJ-_ 1.:,.&. .

.r.-

=
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vendiia dehi copie mutbple (goolle che venan alla grande clientela come banche, B=sicirazloni, associazien, che po
dlslribruimcons b cople & poped dipardangl o diiganti] o b vandita in abtinat Garta-digitale (M Burcdie), Az fing, g
che amefga & una situazlene @ ron fome?, viste che | dati Ads diffusi-lad alla vaca della cople 2lgital presentans |k
AURED “refu” S0l per uaa reafla editodabe: Lz Siclia,

Carn, | nuenod davrarno crescend per vodare qualche sianlitalive impatte 90 cord acoromici, anche perehd mar
reqolarnents Ads, fratio & en accerde e glf Blegs! aditar, kb copia digilali posenno c55ers certicate con scanti fino al
Tl Bapetia Al prazzo medls of copertina {30% =e 8l prododto Jiglkzla 4 abbinata 1a copia ezrtacea).

Ma ormal 1 sirata & tracclsta. Per il Soie 24 Oe, per wsempo, Ko & il (Brzo mase consadulia in ool e Copia
digitaii hanng supdrato guaelle cortacae vandube in edicnid & In gbkonamento. St patla o 186.712 cople digltall contm
171835 2ol e3dacea. '

E tenz'atirg un combio di paradiqma sledcw, dungus, quep che sta investendo |1 quatidlann del Grappe 24 Qe cha 3
liveha nazloaale & il prma per diffusione & cople digitsli, 0 croseita dell 2% dapetho a grugrez a ded 111,6% rispetiz o
lugko 2013 Huove copie quing che hanna permeass & Sole 24 Ore di registrore ung aeseits dal 22% neks
diffualgng coayrassva, che comprortdo al Swo itvlomo 1l datg della carta o dod digitale, b gquesto moda e cople
complessig hanng raggiunio quota 267,848, avticinandosi di mailto, Hopitie a luglio det 2G43, &l cho baltleirada:
Cwrriers dete Sera @ 43 Repubhlica | mes! pulunnadi ssranno dungue dalla, massima impcrtanza par &Sipicg | maegin
dl rgrhoramento, pli Jl lugtia cha mveca, a causa defa Maginallid o delassents daFaltvits del'Dgsereatsris
QlpvankEditar (la prmcipaln vose che peze sl Wi vandEle” scoss del 16,%%]} ha vielo mancare quadkdw numess
al'appem {-1.2% [z difusionn cattacetdigitats).

Prguanda ado dus penclpatl reaitd, il Comlare della Seea, ¢ha s conferma i prleyr quolickano per diffuslone ¢ vendile a
iralio noaoneta, ha chiuge 3 lugio 2 405230 copie, In leggera Basaions delld 4% Mispalio 8 giugna e defrd, 724
fEpettn al'armn pracadents, Calo rspetio 8 [ugin 2113 ancha porla Repubblicn, cha a aglio guwave H5,5% di copls
difftese b fmeno, pur avendo aomentstn fspeito 3 ghagno dedl'1.B per catte. Comter: della Sors & la Repubblbks sone
Bl i glaotidian che 0l degli altn, inziama el Bole 24 tve, s!aano batendo b $rada defis cople 02 0x. || quolidians
di via Solferno  infatti seconio In classifca con BE 865 copio cerlificabe, mentra te Rapubblica & a quota €4.610, Mol
primo case || confrmnts & negailvo 4ed 2,5% dspebo glugne [ eon crescite det 17 5% dzpets a luglo 2043 perdl
qualiisne diretta &a E2in Mausa dapetto & ghugne le copie dgliall sano thvace creeduta dal 2,1% {+44,G% rlapetio a
kil 2012). Riguards ollo ate reald edioda, |2 Gazzarts dallp Spart & rimasta sopra alle Stampa nofa lap fen dei
guatidiani con difusioas cartacea+digitale cormungue in cale {-4.3%). L3 Stampa & soatanzialmente mrsasta stabis
respedts 3 giugno (+0,4%) ma in calo gu luga F13 [«1,8%). K Meesagger ha chsuso can -0,8% dl copio Ksprelln a
bugho 2073 {-0.8% ), mendra kanna perzo dl plt 2tp § G | Resto ded Carting {-5,750], siz il Giomala (14,29,
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Lintizlativa. Cavaler dal Lavars-Ambroeet
Eenadinl: un promle agli studant! migliod ¢on cimpresa x 1000n

LA PEATTAFORMA WED - in palio %sceeszo alla pistia®ma por collegarsd con oginion leader ed agperl. Inconid
igeablivg ¢ ocoesea ad awdio-vickeno

CERNCEED. {0 nostes inviata

1 media premky. Un Tmperafive™.per | giovani cha vogliong andare avard, Lo scandiaca Benity Beredmn, pank
peealdent dedla Federazions naziarale dei Cavalion ded Lavore, davant ai ragazz sedul nelle prirne file. E lgeg for
EBNRG hizng: v sia Alfiart del lanvoms, sia shedent el conledlo Urnersisso Leman Pozzamd, isflusions dekg
Federaziona dei Cavatlar ded ko, laurazli con 8 massimo del vob. In 15 kanpe cofqulstato 1a posaibllith &
parecipare dla eaziong Leader dol fuluro del seminarks Amlirosati cha i & syt led a Camabhlg,

L3 Fedorarions def Cavalier del Lavoro 8 The Eurgpean House-Ambrosetl collabeorscn gia dal 2050 33
reqilzzazions o progeth Earrnativi par i giovenl pld merkesoll, por valosizzase | 1alent & Fnestira nells CONASEenEa,
i chisve per b8 compaiitivild o per la crescita defla nutva genarszionis, ha detn BonadEn.

I cpireceta, edfzions & staia peasienlate una novith: sl chilana “impresa x 10007 ed & [Inkistiva congiunts Federazicme
Cavaliet] dof Lavoso & Ambeag:!l psr fomize sl miffe studerl? g mertevali che haana partachpata al Premic Alfcr del
Lavor & a0k shademl del eodlenio Lamam Pozzant una pettaforma woeb in grado dI cxrdtegarll agh opinlon leagar o anli
eeparl Interrazlonal attraverso un piane di incontr dnberatthd e Faccesao a video e documenti audio selezionatl. A
trove al rAgazzl 3am) consegnala i passwart ¢ a e mese cormincers Fittild.

alisediamo nelia capacity a nella professonaia daf giovanl, alla lore vokonth dl emargare. Abblarao bissgno di val,
dille vostra nuava Kee 0a trazferda eulla setes, ka deito Benedini, cha & anche prosidente del Qruppo 24 Ore,
rivoilo &l ragarrl. « Sizmo nel mendo digltale, || web & un fattore dl comunicazlone o avliuppar, ha continuato,
gottollnoanda che il Sele-24 Ore ha raggiento oltm 183mba abhonamont! dHgitali {I'anne acorss erans Akmila),
=u 304,059 copla tatali (dati Ads glugna). Partnor di queste inlzlatlva soo Bante Madiciarnani, Alllasee Baals,
Assiturgzioni Genedall Inalte, Come Ba Gattn Antanio Ambinsety, o's Mtgegne & akunl Alemni Loadbr det fuur,
cha hanao raceontato con 13 lore tstimonianza lNmporones & avers condroadl & seomb di idas i quat Qisvani cha
suraneo 13 s ciasse dindenta.

#lnesdira i eapitaie umano, & prascindore dala provenlanza ¢ dal ¢onso — ha congluse Bencding —, signiice pos e



obiattivl: dare mpulso alle mokditd sociata, migiorare ke connacenge che S posenn applicans
resizages und maggion integrazione i gll indmidulo.
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LEDLA - | DAT ADS EL DIFFUSEONE E VEHDITE A GILAND

1 Sode 24 Ore consolidae il primato nel digiiaie

1l Quikidinng & sempre prmo con olire 183mila cople 22 0 - BOODKM SULLANND SCORED - Lo copic digitali sano
$alife a 504.015, contro [e 299mila ¢l un anno fa, Perwders um impatio elgoifigathag sub cor sorits una srescita pio
rolarsa )

Anifiia Bionad

La plevala risadita di maggio non ha tovato conlerma nel mese di goga, E oogl per @ quotidianl itafiani |

el Ads-diffust /e segnetano come iLging di bos del 2014 gla @yvenlo con ur calo superione & 2% sia nefla
chffuglone, H3 nate vendite. n numeri assohet 5 para dt peco plu di 4,3 miton! di copin difusa (nel computa
carmphassiva Sarkacad e digitabs] e 4 mfioni di copie venduta

Cartg, raggio (Che seistana una crasclta ded 2,7% nelte difualonl e dad 3,8% nelbe vendile) € confroentava cen un
mesa ol apribe etz ato dalls Fastvitd pasquati e gugng invecs &I [T (T1Ees ChEAaneRD in cui viense 8 mancars
Fapporto delle coprie doll'Cssorvatario Giovani-Editon.

Fer || gettore odierialo che da ora in avanti avra un nuovo player in 4atang Ediise, |5 sociatd nella quade samnno
risndie b2 Iostato La Siampa o | Sacolo X1 (285040 copie difuze complessivaments & giugno), O ek ela wanando
dalke cogiln digiladi, # ol pese sul Iotale delie diffusionl & belzatn dal & al 12% & un anne. Ora e copie digitali in totals
sono Salita & 504,015 un anno fz erenc 299,000 F che |2 copla digitall skno dettmimant par be diffugioni Io dimastra
atka fing: peoprio @ conlmonta fra il dato & giwigne a quatio dl mangle, con un cale deBo 0,7 per canta.

Cerd, i numen dela copda digilali dovrenna erescare per veders Gualcho Sgnifitalive impto sul conli aconenid,
anche parcha per ragolamenta Adg, fristta dl un goeordo fra gll 2ieesf editon, k& copia digitali poesono easers
carhse con seond Ano al F0% rispebio al prezzo medie di coparting 50% so al prodobo digals & skbinata la cogria
cartaseal.

Andande Aol detaglio delle singols ozttt sdtonali, sukveraanta dalle cople digitaf andhe rel mase di gingno

| Sofe 24 Orp 8 conferma il primo quetidiano in {28la con 183182 cople 72,07 (abbohamenti compress), in lsggesa
decrements (0,5} HspcHo 8 maggi., ma dopo una crezota espanenzlae nel corsa degli ullimi 12 mesi come
dimggtra il +134,1% Hspets a givgno 2013,

treliver, pr il $eponoo mess conseculivo 10 copin digitali hanna syperab La vendite cadares (183,182 contm 130,108}

- sENgeady urr cambio di pamdigrna “storica”.

0 Ciwrlere dolliz Sera & sul secunde gradine dal pedio con B8.F83 cople o media agu gied-., in calo dello 0.9 par
Cenkos.
[ kerZo prayes in classifica, [a Repubbdca, ha eubito ia perddts maggiare (-4%) soendends a quoda 67.202.
Andinds 3 prandere in asams it date complessivg dl veadite @ difusdon conaces o digilaf, i quobdians divia
Sodfarine riFesana il prineo in Malia con 4941169 copea (-8 &% rspette 3 magglo),
E andata meglio per Republiica, ake cpalle del Comiere della Sera con 373,558 copie {+1,9% rspetto a maggia),
EEQUIta dal Eofo 24 Ore [M8.050 copie, in sostanzliate gtabliltd 0,350,
U rcdidiano del Gruppo 24 Om 5 6 confermato cozl || termn GuMidianag nazionase per difusions, pualande B
raceoodiorg nel sesundo semastre dell'eno i iswiatl gld evidanzal datky semeslrale: ricavi diffusionah sallt ded 4,1%;
ricavi da digitale =u ded 67%; ricayl in edignla salltl del ¥4 per canto, Pexaltro, 1A diffusions del Sobe 24 Ore In
abbvaments ha raggiunto || 70 per cenda
i bzrzedbo di besie ha bottevia vuto sortl differenti o guest dodlc) awes]. 1| gudtidino dof Grappo. 24 Ora ha infati viste
le S Loopis 34fira dad 24,1% relle diffusionl a dal 14,6% nalles vendite complessae (carta pia digitake) rizpetie &
Qll-rma 2013, In Messiong inveca 6le | Comigre dele Saea (-6,9% I3 diffusione ¢ «7,4% 10 vwendile) sia la Repubblca (-
7,250 Sffusitnmi o -7, 3%ls vendta].
Allinterno dedle top ten del quotldan| ftallant, fa Gazzeita deds Spart, 2l guarto poslo, ha chizsemente capiafezalg i
Mondiale i ealcio fcon +15,3% |a diffislona cartaces e digiat dspelio 2 mapnio) distanziands La Stampe {227,920,
slabifa). H Messaagero gl conferma sestd (147,224}, mondrd 8 Comisra dedo Sport {112 485) supera § Rasto del
Carlino {121.512) conqeisiands || setir poats,
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Media. La Strategia dl mnovarione delfoferta di quatidian] specizeall, prodott @ senvzl digilaki detarming un balzo
defla recditvid 8 ded smargitd - Ltilo &b 3.8 mson]

Soie 24 Ore, dofrana B crescere | plend (+3.2%) - Migtlors o 45,1 mbicn| (¥92%) FEbltda del serhestre

Si corsalida il prmato digitara nazionale: Aoy dlffuslosal dal quetidiano in aumerto de) 455 (+1,4 miBoni) -
POSITIVO L SALDG HETTO - N risufats nath attritaetlle od erfonisti della conltoRants & positve par 8,8 millomi dj
2l 8 henelcia della vondit doil' Arag Sofwarg - TERZO QUOTIDIAND MAZIOMALE - La EAusione complagalys
medla cartasdygitale & pard a olry 163 milg topia {+24,8%) in cordotandaaza rispetto Al mermato {-3.3%)

| ricavi egnsolidat el primo samesine 3014 del Gruppa 24 Ot sona In erescila di 6,2 milleni di eurs (+3.9% dzpesa
Ol 1% samistra 2013), grazle o¥a strategin di onovrions delioleds dF prodotl & gervizl, I paricolare reils yversdon
nllall | doavl diffuslonaii del qUubdiens AudenEne def 40, (+1,4 mutianl &l suro), | Aeoyd editors elatranicsy dell®ina
TaxLegal del 14,4% {42 & milioni di eure, | ieav] del'Area Formaziona dof 25,7% (+3,1 migani th euno} & | doad
defArea Cuium o 6.2 mikont di eurmn.

i Mgezine Opmarativo Londo {abttcta) risulia in dodiso reglioraments per 16,7 millicel di cora (+0¢, 4%} ad & par a -1 2
milkenl di eurg (76,3 neilloni di eure el pERTHE samesine 204 3), grazia ala crestila dal titavi, In parfeodare digidah, alia
eqstarila atanzione al cordenimanio dal edst ¢ Blla azioni df ofimizza-ione dolfasastny organizZzalive, prodidlivo a
distrhubve & 3¥elficisnza doi processt | cost gi rducona di 7,4 mitkoni dl ewrn sispattn al 1° zemos’s 2013, parni g
d.1%, nonostania FeRcreriants dos rcawl.

H Stk 24 Ovw 3l conferma T pamp quotidieng digitels nazionada con oifr 184 mila Cope digitali 2 mamgio 2044

A% pad 8 1,4 mzont & awm. i} margine apedativo krde delfAes Edirica & pogitivo rees 1 milfionl di euro nal prima
semeslag 2014, i dagiso mighoranwnta o &4 miaonl o sum {107 8% rizpelta al peni semesirg 2013 pacl a-g2
maliond di ewro), grezle alls scekts strateglea di imnovaziens deltoRara, al passag’s dgitala unikments Al azion
dl razionallzaa riona del cosk,

La ractolta pubbiicfiada Systam, In un contesto di mercats pubbligitariv 2ncora in contrariena & 0 e nspeo o +*
samesite 203 (irmercako & fRenmant -B,5%), frazia Al postivo andamento defla mecalta onlfne in grascis dal 8,03
(i cdredendanza rispette al marcilo in Rasslgrs dat 2,1% di Ratio 24 in asmanto deir % {migliera del mereqin
radic fal complagsa -0,3%) e sl ramealts ok MO StAnpa di Grupno o registra w &niameamto mighoee del
ARG {-6, 158 verso marcaln In caka del T2,4%. Bi confarma guindi 1a capsclth 1 promucrvers =ul rekcato [e ualkilia
& Mumcitd dell'offierta editodai dal Grupgre. {fonte: Nicksan = gannals - mudggio M) 14}

b sl wiww iisole2dorn.com, prima sig tliane 3 Dapamen:o con oifel 18 wila utendi cha, d B giugno 2014, hanno

GrAzZa A reatyling grafico o allatimizzazioes doiia futziens el conterg,
In crescita | thegni dall%iraa Coltara {+6,2 mifioni & euro) grags af successo o me3ira chia confermano ie leadoreship

Il Risu'Eto Sperativo {enit}, in migSoraments di 5,5 millanl fepalic al prims 2emazton 2013 (84,1%), & negativo per
8.7 mllicni dl eare {-24.2 milkanl dt eurn ne| 2013}

H risuliala nelto aliribuinlle ad azlonist deda contrlanty, posiiive per 8,2 mdionk 0t eurg {+21.3 milkseri i ausg gk 30
Qiugno 2013}, bemnofcia del dsttate dollg anlvikh opecatfon cazsata pari a 2.5 mittani d EUrd redabivi =)y vendite
dellaraa Softwars.

Pasitions Finarfana Mells poslbva por 21,1 millioni di eurg {-4E.6 mlllegni i aure Al 31 dicertyrg 203}, Grazio
a¥aesn complessive & 86,6 mitian! Of gum ralativa alfgperazicne dl gessions dell'araa Software, In pata
conmgensety g3l pagamente o onen non ficoment| g 17,3 milloni di ewra,

D RIPROCUATNE RISERVATA
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Le copix digitall del Soke suporanc quelle cartices

H quolidiare rafforza Il primalo con 184mila copie 2208 - LT SYILUPPO SUY TARLET - Compdesenarmenie, a
maggie, & copis Egitali hanng suparate guata SOk - in un anng § peso sul toiale delts Willirshong & malro dal 624 al
12%

Ardraa Blgedy

Eppune a magglo qualsosa sié mossa, Una risatita che non bl lerevicendarsd dl inési ctici cha; (o dopo '8,
kanne spints I basso vandite & diffusioni ded puotidian tatlani, [ dati Ads ralatyd al masa di masale perncitono perd
plantomeng.oi parase di una boccata d'assEgeno, seppurin un panorama cha resta aeftlice. Nel compuls talale dad
64 guctidian moniloda da Ads lafatt, 1a diffusions complossiva {che consldera [ dali delle copte cartdcen 8 diquel
dritaf) be sfigrala 14,4 milioni In media al giomo. Le vemsd(te & 4ono aiteatake 5 Quotle 4,13 mivany

- E codl, ispeto ad aprilo la crescita & stala del 3,7% nele diffusiont o del 2.8% nedla vandilg, La Pasqua, quastantn
4 dpeda, ba sonxlro peeato sul dais del masa. Ma anche tispetts a mara ke difesionl & & wanditd rilgvale a
Magpic hanno fEHG segnare una dealita dol 2%, par s quele vanoo san=alry rngeaziate anche le gletioni eurcpes
Sali oi gicke ron acno buttanis ammess, Anche porchd basta fare A paragons cof wmdite a diffusiom doi quatidiani 3
mgiio i un anng (3 @ 1l confrando restituisco un 6% relle vendito @ -5% nelle GFusiond La vers impeanala inguasi
dodicl mesi ¢'d sata Invecs ralla ph mportasts nevila smhests nel mesdo el quodidiant e iagata slle copés digies. It
S o suF botaks delte diffiesioni & balzalo dal 6 al 12% Inogn anno. Om le coge Jigilar in tokale soen galite a
SU7.E17; un enad 14 crane 208335, Insormma, Aumarn con Marging di miglicreraento, ma il 42,00 sta alutando gli
exditor ¢he hanne capito di aver trovato allest of futto fspetio In quer lablat @ emaniplone che hanng fatto brecaiz ne
desiterala degll iatani (secondo gl uiting dali assemblaf da NelConsulting £l Sona 8,1 milion] dl tablel o 37 mifignl 4|
smartphane el nostm Paage) )
Certo, Enumer dovrarmo crescera per vedere gualche elgrafclive impata sud condf acoromicl, anche pecha per
regolamesto Aos, fretio di vn ateordo fra gh etess| adton, |e copie digitall possone ossars cerdlealt £on sopnil fuva al
7t rispatic al prezze medio di copertina {505 s2 el prodotts digilale & abtinata ra EUpA catAnEa).
Sul versante dedi copia digitall snche nel moze di magio 8l Sle 24 Ora | confenea A peimo quotiana in lakia con
184.088 cople <202 [abborameant] codipres), cresciote delF1 35 rispetio ad aprile & d=f 141,19, nspeltn a maggko
2073, E in questo mesu per ba prima volta b copia digilal hanta supemt s vendite caraces (184088 contm
180,899, eancendn un cambia dl parxdigrna "s'odco”. W Comiere della Sera b gt srcomda graddine il podio con
&3.62% cople & mcrka ot giomy, ma in calo del 2,5 per centd, | ez player i classifica, [a Repubblics, & dmasts
glabile  guota 82960 (+0,1%). Alle spalia de ire battizkada ¢ moita distanzs rispelis a8 altd quotdEani visto cha
La Slampa sk Farrna a quots 17,887 ol Gazzetta dalio Spon @ 16,460
Andanda a prenders In esame B dato eomplesshvo i vendite & diffussani cotaces a danitadi, @ quatidisng di vix

" Eeifering emana 8 pririo in Halia con 450,657 copie (+4% rispeto ad aprda]. Repultilca & alla spalie del Comiarp
deila Bara coa 371,545 copia {-0,5% hispols ad apile) SRS & feeno o 2.5 sopie di distanza
dM Sela 24 Ora (360 090 cople; «0,59%] || tezeto di tesi2 ha Weitavia velo ol differans in questi daddici mesi. 4
quatdiang gel Grupgo 24 Ova ha Infatti vista = sue copie salira ded 22.6% nelle diffusioni e del 13.9% naalle vendite
complegsive foarta pél digitle) rispelta a magoio 2013 I Bossione invace 51 § Comare dallg Sero [-3.55% g
diffasicne g =% It vormdita) &8 la Fopulblica (6,77 la difuzlond e -6.0% e verdite],
Allin:ama della top ben dei quatidianl italiant, 2 maggis A Gazzetta delfo Spor {+5,8% ta difusione rfspetio ad aprited
e siatzsty La Stanpa (+2,7%) dalla quada posizions per diffusione. Per ericanto b tostate || ponfrotlo con F2nno
pracadents & perd negativa (-1,6% La Stampa a -5% |z Gagzeta delio Spart]. 1l Mssaggamm con 140,680 copia ha
guadagnzte qualcasing rspetlo ad aprle in tarmint di diffssdane coxmplessiva catacea pi0 digltele [(+0, 7% ma & in
rrepativg net conlrants ennua (-3,3%). Magga é stato lnvece paricofammends negativo par Avvanien 3,214 su aprllal,
il guotidiang defta Cod & cosl siatg scavalcan in clessmioz da Go F Resto ded Cadlno [126.614 copia} chet ha
fuadagnao 1| 4,6% rispetto ad aprile (perdendo perd 1 2,1% su base anmial, A maggic bene aoche il Comere detia
Spart (+E 8% & I Gipmale («5.29), antho sa nel corfronta con I'anna precedanty s mvana entrami in nagative: .
Mepestivamende -9,5% o -14,3 per cenlo,
& RIPRODUZIGME RISERVATA
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I lema Sole 24 O - INTEGRAZIONE CARTA WER E QUIOTIDRAM OM LINE

Galla fittanza parte la fase 2 defla dyolvzions digitale
In ardve la puova FinanzaZ4, ConsulenioFinaralano?4 e Asslourasinnids

H Sebe 24 Gra, pimo quididianc drgitalo itsliane con ol T80mAs cople medio difige tdali Ads, magoia 2014, iz
3 gaconda fase della nvolsriona digiate varndo ba luglic & sattarmbre Ao nuovi guotidiani digitah vertisal por
diventare seatpro pid yng Strumersts & o indiepenshils.

La prma mowld & il Cusdiano dal Layoen, nucvo serdzlg Bggiomamenta onling sulls tomatiche del fawore
redlizzaio dally vadazione di Morme a ttwl] & dagli eeperl di Guida &l Lavorg, a acdochil dagh strumeant del Sistama
Frizztra e dal pattimonio delle banche datl glusiaorstiche del Sola.

bl Qustidiana del Lavoro offlrs ogni mebing, datte &, 18 nollzio ndispansabik pet § professlonisl del levorg, 1o analisi
hed conrmantatod dat Eole 24 Ore, M'accesso alke fordi del Arpd 1N mrateria lavorslica, 48 rubrles < guesilo de)
giciny” che opnd malthina presanda [a fspesia 8 un caso praticq tratta dellEsparta figponda 8 und sexiona aullz
formazigen dal professianisia con video o modus drlatlci mulitmadinli, nalire une neysiotar quatldizng alle 7 del
malting ¢on b3 paroransea sui contenyt] del giomo & wng tassagna gatimanals delle senlonza pid recant della
CAEs8z0NE Ciasouna eon azeima, nola e tesln Infeqrala.

Al vid snche Sesalald, sdizicns diglials su stwcla, unbversitd, riceres @ formazions 0N 8 quadro agglornats dofla
foadd mel moredo dellisinaziune, deftinnoyazione & dafta formazione, | contenud di AowwlaZ4 sxranng namigabil
attreverss ro macreares: Souola e ks, Uniersis & Ricowea, Formaziane professiomals o n amends,

Finarzal4 & A sorvizle onlie che male o disposizions In o unico prodefa mutimediala il megla defa produzione
Wfrmativa dadiceta 8l mancato azionady ikakano: Is nolzée o i COMmment s Galt of Plazea AFzd reakigrati degh
exparti dal Sofe 24 Ore o dl Rawiocor, noachéd o quataziant, § bilzncl o le anats deX'L ey Sturdi del grappe, Anf
abhoandds vareannd offort fagus sogli appuntement oi mievo deba gomata, | market movar e anche f remeors i
francHo & i report defle princlpal banche tFaffarl, Jera tratzadare Mechi approfandimeant & dosskr sui ternl -nldi dal
liztiney, Actants a Finanzasd el aggengens Mofferta di dus nuow quotideani digitali: Aestcucpzlordz4 o
ConsutenteFinanziarogsq,

Assicurazlartizd & sirumende & nfomeariona g dl myors ped Wi Il mende assicurative, che roves infarmazloo
finanzlarte, novild nomativa, gludeprydenes o ffarmend ragoiemeniif, blanoi 2nnwali o tdmestrn riclassifcat o
Wthe |e AEsECerAzion quotate, asservaton dinamic sed'andamanto gel comparto & una prspetiva Iemazionala d
morRtoregqle dofa asslcurasioni. con approfondiment| omtistic] & fosrstie dolfe caga o rmeastimant],
ConaulenteFlagnziarod4 s dvalge ot reonde fola coasidnnrs finanzlgria cao um porake suddivias |n 4 &ozioni. La
peima con sindenti per sitare il prof asknlsta o gesdre |2 sua attwits; la suconda sezione con dad, snalisi a ook
pe la gerkione e cliante; 1a terza con wng paneRmisa par orgarizzarn cors Inteativ che fapeiang aoguisia al
conzAants eradti fermatlvl; F quaria eszane con una finestss sulattusily o § mlathv approfondimeant,

A sedlembre 5803 la volia dal nuowl quedidiani Ligitall Balia ¢ Sanits, Enangla & Amblente, Agdcoliura g
Anrcafmentars, Enli Locali @ Fa, o del debults o Ity plarnale digitzda it m inclage por ch & leteres b,
dal'agtera, B Inweste In ltallz.

Ealy24 gard A prsme quotidiana dightale i lIngua inglege: sullTtalia dslritieilo S0 5Ccal3 irtemazionzia o cedicato ol
dodskn-eders della finznza, del'econdmia, dalta poliica, Interessal 3 notizie & dpprofondimenti sugh avlitgypi
PRI, acorommbd, inanzlar, fegislativl, anelal o oulterali In Malia, Eplegati di giomalst bilingua, editarlagisy, aepert 4
colliaborator del Sche 24 Oro @ eon i cordribeli di professonisti italksni cha rvorana all'eslem In CrIAnGmi B latiugiani
Irfemazicngsl.

Mel pucdidians dealls business Commu iy inteenasonale che vuole Investiog in lfaba ntlizhe, analist, Intervisle
e5thrsive, lchiesto e scensn suddndat per Macto-rategenn o coreedal da gQrafic, videq, fatogallary, mappe
Intarakig, com e nobizia fesd Uma spllHaks mgua Inglese da Radkooy,
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La tappe della svoMa o o nuevo sroposts sl
Lderlith slorica ded crinmefe come “strumama dl 1aworo”, da una parta. Le nutv potenzlalits efane dalls lecnolagla,
daifalira. alincomtng bra quest due punti di forza =i suiiuppa l'ora bpitala del Soie 24 Ore, Reafrzao nell'ulbmo

BN @ MeZIn , QUESH) propasdn i cambiaments 4 oz pranto ad affrontare feeyve lappe par vispondere alla richiesta
di unnformadone semprs pit epprondity o tanmesth-q.
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LINTEGRARNNE CARTAWER
U bk e allTnizlo dal 2043; I Sote 24 Ore lancia lintegrazione cerla-web, con un nuove mededa organltzatve che

coirnvede tutle b redazion| del gicmale, In funzons el cantanub i detlinare, ora per ora, gisne per giomo, e tall i
mezz|
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Dailintcgrazione cara-wab abe proposta par | Ko La nugva multiptattaotens conaenta O alfanears gi condorutl del
Qutlamy, in versione carlaces o thgitala, ssrvlz| etclusivl e sltamente peraonallizzat per | leton professionall
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Ok glomad ia wno: atluality, econcmia ceate, morcati firanziar profesalonisli. Gltre a news, Spproddy
Analidd newa prima parte dal quotidiano, || Sefe propong Indatt bt i giomi Ire (0 autonoml; improsE's ahﬁﬁi;, T
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Ftaga, diritn B casa sono =tati gh apHiRia é b nuova offerta def Sole 24 Ore Graverso i quetidian digitad
specldlzzati per ares iematicha. Altr B Seno 8j naslyi o partenral i quast il qualdiana digids ded Lavoro, quidio
el Sewola B quesll pey | prafassionist dal fspanmio

LE NOVITA 7 FINANZA

FINANZAS]

Meéniis & graNd fifrme: per caplie 2 Borsa

Fenanza2d 2 Ul senvivio onling ehe in un unice prodottn multimeadals offre il reagid dalle infamazioni 2ol mergato
e |tellang; polizie 8 oomment s ttell di PRoza Afed realizzati dagh eapaerli dol Sobe 24 Ovo, Piua e Radiccor
S patsano congldle o geatazion] dei itk i pians oe anglls deMUffcia Shdl de? Sola 24 Qe L'oFerta al
-arftehizos eon focus sugh appurtamant della gparnsa di Borga, AHenzione anche 3 markel mener, rumer di rmercata,
reporl dabls pringlpall banche d'affad, senza iratassiane approtandinend sui taml caidi dat limtng, Aocardo B Flnanza?d
¢l ord FoRara o dus neayi quodidiant digitali: Agsicurazicnt2a ¢ CoasularlaFinpnziano24.

TONSULENTEFIMANTIARIO 2

Tutta |2 consulanza a portats ol olick

Emmlantel—“manziaﬂui-} ha |'ohdetiFvo di sgaregara i i contenud ded Brupsdr st rucdano Intamw Al mondo dels
cornsulanza Onanteyia. E divisg b 4 sezioni: I3 prim dedicate al% gestione dedg prefesslene del coraulanie can
wagenda i Schdenza | appuntamoste. || batie arechilo da scheds operstiva lege, prontnelamenti, santenze,
Prags, interpredaTioni sinfetizzate & spiagate. La soconda sexlone offm dali. anpksi g toals per 13 gostiona del e,
L& sazitne fomazione coneemta di teganizzare Corsi interalthd {l consuléate pub aequitine credi fomativik il fusso
dl nokrie, infing, spro una Gnestra su¥altusEh,

ASSICURAZIOM 2

Infowtmaziond, regeds @ ecenan poyna zicnali

Assicorazioni2d & ent struments & informazione e fawam Por If modde assicurativg, i propama came giomale di
rfknanto pes | Slmfa dipendent] e raneger delle compagnle Wakane, | 250mikas aaend professionist, ol cire mak
-beokee assicurathd & ur vaste indplia & attuask, dek mnager, perd assturatind, Bveocali a Bquidator . Lna camunitd
che, hel rigora dedla {osala, towerd Infmazion| franzlara, novits rarmative, blanct annusl e Wmesind dasslficat
defie assiiemziond quotata, asservatos dinaméia sulFandamemo del camparto & Yna prospettive Intertazionais df
maonltazqms delle assicuragont, -
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La baeseola fra nomme 2 muove opporumity

H Quofdiana del Layors & @ nuown predoblo digitale dedicato al profrssionisti e alle 32lendo che raccoglia, in ununicy
platkxfarma, I'offarta informativa In rmataria di Lavows del Scke 24 Clre. In @id, ognt giome | contemul esckastd df Mopne
& Tramdli = di Grekda Al Lanoro, Amiechiti con bink aks documentazbone & agli approfomdiment irattl dalla banca daif
Umitsl 2vora?d,
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Capma maglio atened, ricerca a Brmarone

Seacta24 & H oovo guutdiano digiake dedicsto alfstuzions, s unlversitd, alla deerca e aka fommagione del capltale
urmane. Naecs ¢on un fupfics ohledtivi: Famire a gopanti o dirngent seofesdici, alenelod enti di rigerca, 12Euzionl &
Imprese appealordimenti sigle novitd normathee: pil knportant; offring & stadentl ¢ famiglie Lna tiazala ndispensabila
fer compdere |& seelbe cruciall peril fom futyen,
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Lompesavameslo b cope dighadl hen ezgniuslo queta S02mia, in ur aang || preso swl 10tale Suld difizsions &
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. aalite dat B3l 12%

e ' Anchas Biondf

| datl Ads s dBuzione: o vendie dei quetidiznl Halignl chiedona || cerchin atoma all'enaegime mase ni|alfvo per Ly

- slamgia cartaced nel nostrd Pagso. Gid nei glored searst il date Fop sulla pubblichd sveva folografale — per A perodo

gannaio-aprite 3 conlronto con i primi uatrg masl dello scorsn arne — wne pardita 0 valora dat 12 5% (poraliro
Supcrions &l -7, 2% i spazl). Tradobe in ofra, nellare di un Bnno sorso andat pergl #Htrl 35 milionl cll ey,

¢, anche endando ofire [a pubkdicits, zul frante ded memer di copse dfffuan o vanduta il colpo dooghdo sul dati & di
Crocl chi fa falteos, Sola 9 quikicani =ui 64 pres in esame deia Klevationi AdE kanan puadagnata qeakd fhuantn a
diffusloni complassive) 12 aprda & marze (o 2 sono dmast Srabil). e H eonfronds viene fatle anno sy anng - o guEndi
(2 a0k 2014 & L meso di apele ded 2013 — 8 chisdang in aumsanis soao £t sclo 4 realtd: 18 due edizlonl ded
Quadldians di Siclia, Aveartira B [ Sots 24 e,

Imeszennia, un qeades per nults illlaco ancha parché i computa tofale delle difusioni viene Fke coneiderands, rema
& oy, iE data dells copia digital unflaments 3 quaka dells copfa cartncee, Una acelta, questullima, inevhakile yisle
cita 13 EfTuslona ol =manphone & tabled faltrs agli actorl] B3 edifort o tolea] 343 rendenda la cofFa digilale un prodolts
sampre: pilr alla portata, la pio, & innegatils tha per male &3k copig #2 0o smw ormai gifflcimento conziderabs
CrwTe ba Sorehio minod.

Certo, pe¥ accord fra gh stesa wdltor imana ua g3 o velong Azpelio alle cople cartacos, visto che per css=m
cartificate e aclbors digall {sho siero singola, i bemdlg cata-dgitela 0 mutiple vindule 8 grand ceali coma
eletnde, hanche o studi professionalil posamng essere vendots con un Prazzo nea kaberinre al 309 dl quelio medio &
uOpting, 99 S Iredle d coply digitzh singofe o multipla oppwre del 0% sa vandote kb abbinata carta-dightate, Cuasts
Spiega In gran pale I mancanza di entmmediata Apercussions dol numen deile canla a2.0% 2ui corll delo abenda
edrtodall.

A ognl moda | numed delo cople daikdii sBnno crezcendo, Complasslvaments ad aprila hanns rggivnto queia
Hl2emila, i crascha ded 6% rapetlo 2 marzo 8 el T3% rispatla & un amna prirma. E sampre in um anng il pese sul
totafe dolla copie diffuge {carta pli dlgiale) & bakzato oo 6 22 12 per cenin Suk varsanta dalle copie squisilaments
digitadl (frutte dalls goamm fra vendita digilal singota, vendis mudtiple & in abbinata carte-dinltale: & vede tabeda in
pagina} 1 Sole 24 Qo & il prima qualidiano itallarg con {R1LHE ot «d.Ow, anfita In on mess dot 5.2 per centa, A
Seguive Cd il Corlere deila Sem con 91,957 eophe, cha Ranno perd 2ccuesaty una Nessions det 3,1% fispelto a nars,
Sulderpo gradevo dal podto ¢4 Repubblica, che ad aprifa ha messo e 2ttl 62924 conle digitli dl rmadia diffass, in
crescta ded 16,1% dopatte A mesa precedesis. Se |l Sole 24 Ore # prima nedle gapse digikali, ancha § quatidianl i Figs
& el Gruppo FEEpressa possans wantara due primat; i| quaidiana di via Sclferng & [ P par diffusioms nel
Cmpte Gomplessive cantaceadigdala (433454 a Ropubkied fvehdice da lempa il primato In adlcola (262 020)
Datto quiesta perd gfi andaimenti & quest dis quatdiant sone stati dismaetrelmenis cpprasti fra di loro 3d aprda. il
quelidiano deeetho da Farmicoio do Bortoli ha Bccusato una fessione dal 4.8% [22mPa cogia in meno dl medial, manlm
|2 Regablics ha quadarnate '1,6 per cento., altledancos a qule 373,347 conia dl madka, Il Sofe 24 O 5| confenra
it erzo quodldiam italizne a 7,560 copse d distanza il quotidlzng dieto da Ezio Mawro ¢an 365 787 copls diffusa
[+, 8% rispatto a manzs 2014) e 209,820 vonds (+&,6%, sompre dapstis @ marze). Al contrano i dued batllstrad=s
il Seda 24 Qre & In crescita pel confmnte fra apile 2014 & Bpdle 3013 +21 5% de diffiasion] @ +14% e vendlile mondme 1l
Comriere della Serg ia parse — seawre in yn BnnNo — | ¥ nefle diffizlond & 197 nefls vandie o Repubblics: 16,43
nefle Sfusiont a I'8,6%0 node vendite,

Alllnterno dedla top tan dal quotidian, a paete Awverdrs (+3,3% 1a difuslone Gomphossive rispelte 4 rarzo], | Coerlens
dalig Spor (+0,2%] a La Slampe che, sappur cen SR Mo, dene (-0,2%), = gefusiont carla-digitase di 1=l g ekrt
Guaolidianl scoo in fiossione: 2,24 |z Gazzatta deto Sport, -2% [F Mosssgero; -2,5% Ui Resto dal Carllng {-2,5%)
& H Grarmala {-3,3%:1
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HEDIA - | DAT] ADS SU HFFUSHONE E VERDITE A MARZG
H Sels raMorza 1l primate diglisle con vna crocita dal 3,2% a marzo
Superate o 170mila Gopl su tablet 8 le 562mila nel totake carta-web - B QRIAORO - setbora paga un pasanis dara

Blis citsl- {a giffusiona talale corlaces « digitale & sooos a 4,32 mrwioni di copla & givmoe, erano £,33 In BEbralo
Arclrpy Bidrf

L= fato oatlice per 'ettitoria Halana & slata mease nerg §u bianco tre seitimane fa dalta Fleg nal #u0 mppodo aanoesio.
Ml blarees detie aziends edioial 2l'ultima naa del conts acanamlco per il 2012 (ulEno samne dispomible | llvala



ugaregatof c'era un ok cha sficrava o 4% mdkom, Mel 20%3 — = tegne ned eapporto — 3 Extherata 1
quotidiani & goese del 19,4 par cenho . La cudula dai ficavi edilosial & stata slimats drlly Fodoiasg ralls ‘3
aditod nelfording del't 1.1 per centg. E ‘-.*g' ek ,;;gl
Quest 5o § 4211 un Retiore che St pagandn Un dazlo pesanissime ala orisi ecanamica, ma &% s Epthe" 4, &
inberaga nekosl sul sur futuro & sul modeili di businees. 1 Faetival gl Dogilani {Cunac) e & Perugia ﬁﬁw&ﬁm Az
noluthma seitimana sano stata secasion] di rifiessione. Per clé che pit.conceme I versants irvdustrisiha H Sk My 5,
sluppats - vilenda samplificars aliesirema — su'due grand| fdom; Faularevdezza (e quind Fappreal} el proobtie:.-
yomalisticn @ Ly capacita-nacaasith dl caturara il pid possibie nuave R di icev slatanda Iy potenziailta &
weedyi madla. Sia nef peire sie net gecondo caso, e isposls emerse sembrane divm qualghe contarts per it settors
€6 ancorg richlesta di vn giormaliamo de qualith o F sono pozsiblith dl flcave eui nuow meds v venno ootte.

Il pensiero va Infanzitutta allo strumento digilzdo Guardanda all'tvsbeme dells ma't editorad Gevato da Ads, ke CofEE
digetalr diffuze In medRa ogri gioma (shbonament comprasi) hanne raggiunie @ marzo quots 474,422, eoa una
chiEcita deltn .6 per cetto. Ln keggero awmenta cha non ha hetevia freaats (3 cadda dedle diffaskng ttale Mel
stmpalo complessho cartacea-digiteke, nfadts, le diffusiont hanno regglunts & mareo quata £,32 milioni I madie &l
gloene, contre | 4,39 & febbrase {-1,6%). Oocome oardare cha il regotamemis Ads paia di edelonn diggilate come dl
una «repllc e5atia ¢ ron rfomaniala delcdiziord cartacas in fubla |2 soo paginan. Lo 518236 regolamrento ha
#abildo che peressera cerificate & cople digdall {che possans essare singalg, in bundle carta-dagitale & mutipla,
quindi vendule 3 grardi client come azleede, banche o studi professiongi} possonn essem vemdwds con wn prezzo
non isfernee & 30% di gquollo medio di coparting, =& si lrabla b cople dEitali singsle o smltple Sfrpurs dal 5%, =5
vandute in ahisbata carta-digitale, Quwasio spicga in gren parte 18 mancanza di unimmedlas tpsemiusEione del numeri
dedla cople <204 1A conti delle azlende editsrial,

Ancha per il ineso di merzo 2044 1 Sale 24 Geo % & confarmato primo guodidiano In Balls oon 170394 copee:
vreadiz dal 3,25 rispelio a fabbralo. A seguive ci sono Comdare dalty Sera (34856 copla) ¢ la Repubblica (G0249). 0
treotisiana ozl Grgpe LE=zpressn ha reglsiralo ina crescita dal 3,8%, mesre quella dl viz Solfering & ametrata dol
.2 par canly. | Conkere dallz Sava rasta perd il prima qootidizno izl per difusions (485.254) seguile da
Ropubblica [357.33%) o dal Sche 24 Ore che can 362,277 copia media ' a soly Smila copla di distinza da

Ropubbdica.

Moll'ozame ded data Gertd pid dighshs || quolldant del Sruppoe 24 Ove ha fatls m paaso in avanti dipetto a febbralg so
ditfsiane [(+0,6%) & vandita {+0.4% a 307 851 copia). Ben migtiore M daly nel confeonta 2nnuwe. Rispetto 8 magmo
23, dnfath, o sopie diffuea nal jetade cada-digiale hanno seanaio un +25,2 par cenlo. Gli stassi confrgral peril
Commlere della Sera vedono un cato del 3% dtpoiltn a fabbrasn & def B,5% w2 marza 201, per [a Rapubblica 0,74
rizpetio a kebraie o -12.6% u hase aanua; per La Stampa fessions delle 0,9% dspelin a fobdbmic 2014 e oel 7,8%
rispetio A marks del 2012, A cormpsetan 1a 1o len del princlpall quatidian! italiam, la Garzotts dafe Spodt lra perg il
2,5% delle copio fispatio B febbrato ¢ il 7,74 rspetto a masze 2013; I Messagnem ha peeso "% su fabbraio € i

2 6% 51 bhse antwa; par | Resto deb Carin <1,7% rispelto a febbealo o -5,4% su maga S013 poe Il Comierg dgale
Spaort -7 6% s fobbraia & -10,T% annwo; por il Giomels -d% dapélta o febbraia 8 -22 9% su base 2nnua. Creges
rrreca Avverdrs MIgpcdis a febbraio (+1,3%), M4 perde | 3% su hase annug.
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L'assemidna spprova | ¢onti - Tanuts positwa dells pubdict

Sale 24 Cre, tcavi diffuslanali in matcats crescita nel Itkmestire

tnlzlg 2014 In cantrotandensa dspotis al memcata - Naf 2063 batze dei dfoavi digiall & $41,8 mdlioni par al 36,0%, det
totals - IL PRESIDENTE BENEDMRL - wAbbEme luradn |e falle dalla barea ¢he ora bene beno il me=re, ma dobdlame
SUperane &niord divorsl soogll per taggivngeso una havigaziene trargquila. Quella che ol 88 fucia & che | mernbA ded
pente di comands sarng dowa asdare & | marinai Stea motty bravis

1 Gtuppo 24 Ore ha reatizzato noll'esecizs #1013 feavl comsolidat pan 2 345,5 m@oni di auro ripeto of 430,9 mifkonl
26 2012, W marging operative lordo al natte deall e nen iooment| del 3013 5§ attosta g -16,5 mifanl fapebo af -
23,7 wdlioni dal 2042, reghstrands quindi un migllgrameanta del 30,3%. 1 dzulato opesato al netd dl omerd nen
ficamenti & par & =382 milioni rispatto a0 45,5 m@oni del 2012, in migloramestlo dol 1G9%.

| ricavi digitadi del groppo sona im crossita a 141,80 mdkeni, grazie sl succaszg dele ruove afarde gt

el Scfa 24 Ore, Fi ricav digyitaii di Tax & Lagal & alla pubkficils sut mezzl digitat, H Sole 24 Ore, par Wit il 2013,
dellane slabdments || primalo di guobdiane Slglials nazlanse @ regisira una diffusano di 149 mila et diggildi
(+Z17% s 2012) a Rlcambes 2613 8 terza quotldizas nazionale nel 2043 con 343 586 cople complassive (dat Ads -

Ligs. 79 MrRz- * PE Lsidima w o
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Mied 2013 | codli dicetl 5 opermtve compranstei degli oran non Ficoerenli dirlnuisooneg di 2B, mifioni di surg; af metto
dogk oner nan doomeedi o de) ost eXroktamrenh coifegati elle svilupno del dilale | costi gomplass|w dimunulgsong i
53,7 milieni gl gurs rlspetta 8l 2013 (-¥1,858), Grazie ple focalizzezions ded MEnagerment e o telta ['9xlendg
siimplementagions delk: strategia deglliia. La Gmingsone e CoEY, al nete degfi aned non rcomenti, & FidGgloes
del crlo dai doa. )

La caponippo hia chéusa 'esencizig 2013 con un Fatiurado o 325,2 milan? g syro ngpetto & 3631 milicni del 2042 |
FREMIne opesativo farda al netl degll aneti kan ricoment dat 2013 | atfesta & <294 mliond FEpElta 3 -25.8 mikont ded
2012, i riswitade pperativo a1 netio dl ONeen non ricomenti & parl o -43.8 mitonl reEpetta ai -10,5 mifianl ded 202,01
Margme: cperatlv lordo compmn st (2gli Dnedi non rlezerant dal 2013 # atiesty 5 -52.2 milliowd rispeflo g -40,3
erillani el 2M 2. H tisuliarg QRErATRG Comprens!ve dagll snes ngn ricctrant & Pah a -T8.2 milloi ispetty o 55,1
mibon del 2012 La porditz dell'esensiza Armmaniz a 1,8 milionl

L'aseanblea degh azinmist de i Sole 24 Ova hix approvaty | bianca dedl'esercizlo 2013 & ha dellberat o fipiamare
EAgralments 1 pertila i esorcizio dallg CANOGUARRO, parl 3 guro 51, 909-000, witlranda ie EOQUANL oo L
peirimanio neto: wtili portat 8 auown per 405.000 eurg ¢ rfisendsg EowrEDprezan azionl par 81,503 000 eun.

W Cawelicre del Lavora @ Presldenta dal iFrappo 24 Ore, Bagitg Oonedinl, ha commentala dursnte Tassamblea ancihe
il trered posilivg di Inizig 2004; cha ovidenda e conferma |a pasilfva dingemiche gesfignas & amarse nel'ulting

Donatella Trets, Liita 1a prima ineas o 8 Diretors Edioriate Roharta Mapafatane che b comribulie [ modo wimeale al
migliorarmesto d4i contarull del nosir Gruotidlang, sllincremento Fantastico del digit2de, at lancio dl nuewi predett &
206 obilmi dsuital i Radin 24

H Pregadenin Banedini ha cosi centivan: cAbbdama Il b fEelle dalla bares che ora llema bena @ mang, ma dolibiame
SpEAra entora diversl acogl per FADgRINDETE Wl ravgaAzicng wangulila, Quella che o 98 fidueiz & cha 4 mentbiri def
Berie i Lomsado sRnnn dove 2ndare g | MRriNa Bano meatta bravis.

Lessemblen fta anche nominale Alberto Chrigs amminiztraldme non esecylivo,

R.Fu.
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MEDIA - 1 DATI ADS SU DIFFUSIONE £ VENDITE

R Sale rafforea il pmato digitale crascends dab 4,34, |4 fbbrplo

Fupesabs b 155mils Copda sl 1ablet ¢ Ie S60mTa ned tataks carta-web - CROLL O DELLADVERTISING Gl !
INVESTINEMTIY pubkblicitar: 5| =ana Adobf ded 15.3% rispetto & un 2na0 Ta 4, tubta rel 2043 soo0 venull @ mancars
SB milioni - RILEVAZICING ADS - |f compote compkessha defe difislon carZcae & cigitali @ ecoso 2 4,39 milion| di
copid al ghrra, eranc: 4,47 in garnaip -

Andien B

Lo dlsvazion fds zulte diffusioni del quodldiani & febbraln arrivang SENZA AWblo Ik i mornente in e U Barometrs
Fulfo atate dl sakse delluditang sa5na mallernpo.

La preeatitaziong ded bllaoc dal arupp editonsll quotab in Borsa Ran parmelto d Serridens, A parts f Grupga
LEspressn fohe ha visto di molg Ficardi i ety | i Communlzatian, 'ubima rdga del bilarein I rizenato

Edltieya, +28,03% Roe Mediagroup; +85% Class Elltewi; +11,52% Callagirons Ediine, Rirbalze Wenico. altosa per
W Aprea of qualehs indleo MACTOSLINcMitD & cella ppDbTcHA o eess di Piard di spetiding raview: mells vAlulazioed
dcgs Bnafist ¢'h un po® o tutka. '
A pearle quesata perd, dtamands ai o Indestriali dal settarg, Proprg lesi 'Ogservatario Fop fdati dalls
Concessionaria} ha mesac agi atit wn bimeste Oehnaio-febbesle i LG INYESTIMENTICH Bubbbeitan =i pong ricdal b
5LilA cart= flampals del 15,59 flspedba & im @nng prima {periode in ceel o mon 5 Buazrava raliormn, anz). kg
Pardila & s cifra ¢ho per 13 carta flampata & etala particAlamments Acceatuata nal corso def 2013: quobidlar hafes
rersall 19.5% e perodicl || 23,99, {dedl Moelsan} Moest Insieme & scng cica 334G mdtiani di o dl Investfmeni
Puebbliclian vanudl 3 mancare fy gennle-dicatsbre 2013 & genpako-icembrne 2017 Fe el sz Ghe || Fordo

B3 par g8l imlenventl di sastegna e'edifarnia®, di cui lars Fieg & Frsi hgtnne chiesia U rapido shiooco &
Govetno Rens (sl veda aimg artionlo & pagitia 14}, consta fi 120 mikonl 4] awea g qul &l 2076, si caplsce hene || PEg
il poesti mikon di aure mancand fifappatiy,
Qued cha & lndubida & cha || sabioce dofledilona ®a combattengs una skda per 12 vita, £ fabbraia non s partatn



grandae acqua al muno Guarlands s¥insisme delia realtd ediodaii ikovate Ja Ads, |a ddfusione o7
digitatn & ecesa a o, 34 malom i copie plomaliere (shbosamenti sorepresi) a fronbe del 4,82 mibonéigdi
fennaic La flassicns delin 0,75 & speidiars a1 -0.9% delle sale copic caracea: 3,75 milonl contya | 3, 7iFH 1y
¥a ancha peggio reed confronid srnuo: -13% per fa “totala pegata” (Gopie carlacea) B -7 5% per Ie@r[@;‘;n T
il R g
Lz tisdiuta celle copes carteges 5 810 dunyue facando sentrr, &ncle perchit & guardam | numerd daﬁmﬂiﬂiﬁ'
urk SRl Bomte ueEsi mddopnlate (+40%) $3lendo a quota 471,231 Una eessils che 2Acors non ha nun i
tare wna mena declsdya a far virtre dafle perdite agli utill. Troppo pasanta il solpe della pubbilcits, _

W tarzete dl quotichant meglie pestxionat =l fonte digitala rmann 1o stesss dai mesl pracadeni): al prims paslo

il ok 24 Qre con 165,090 topia «2_0s diffse giomalmeante (compresa 'abhinata carta pil digitale), seguils da
TComara delés Sera (96 9835) @ Repubblica {58020}

N quoticiang di via Solfoine (the emans sompm B prmo @ italia per diffusiona complesslva con 465,463 topie; +2%
sl mase o gennelo), 1A pend parzo qualcosa mel eanfranta &0 il mesa precedante sut fronte dedle sole copio digitali
-0.7 per centy. Trend [avarsd invooe per b8 copia digias o Repabtic {+0,2%) 8 ancora d plis per | quedidiare dat
Gruppo 24 Cra (#4,35%), Qunstullime, ton 360 204 copls diffuse (nct iotale cara-digitala), salits delr't, % rspelto a
gennaid, @ amano di 10mils copie i dislanza de Repubbllca {(+0,2% rspetio s gennain) e & confema af terzo posie
frat { quotidiani neziong!|. Nefla top 1om doi quotidieni Retiznl, beone le perfoamanca di Gomals (+2,2%) & Avvanie
{+1.2%%), con La Ztarmpa (H18%) e If Resk dal Carling §+0 %) w soslaasiale sabida. Pardong |t Messapgens (-
1,1%} e il Comiers dello Sport [«4%),

kel confranto Bnouc Sola Avvonim (+2,.5%) e i Sole 24 Cre §+246,25%) Bimne aocrescivte [ prop dati nellz dffsionn
carts pilt digilale, Fer Cordém doffa Sera & RepubklSea fabwale 5 & nvecs chioso con fleselod annoe dspaltbsaments
del 2.t e cdel™ 1,8 per conto,
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Media. La perfonnanod multirediala def'Ediica miglicna b ok

Gruppa 24 Ore, I'EbHda coimparste sale del 30%

5i gonfertna primo quatidiang nazionale digitala § daullato netts, fad 2 -39,3 milieni di aurs, con orer non Adoorenst
armiva a -FG,2 miliord - LERIT - Wighors ded 16% il dsuktata operaivo che pRssa dal 25,5 milliohi ded 2012 i -38,2
faniani ded 2013 al nedio degli oned stragedingr|

It Scie 24 Cre 5l conferma a dicermntes 2013 primo quetideano digiaée nazkeale con 149000 copia digad oifuse. La
difftslons commplessve Catd pil digitake {Fonte: datl ADS dcermbea 2013} & pad a 343,566 cople & conferms

Il Sofe 24 Ore gl terzo poatd L i guotidiani nazicnai. L'effetto positive defla slralegia df sviluppo digitsie, che he visto
13 forte cregoita doiln diffusioni digiteli, 8 kanclo dl nued prodalls, Ta razienalizzazions dal prisdott caracsd, wkta e
&7mnl & conbenlmentd dai cost in particalans in ared dnduatdale, ha consentila & migliocare l'ebida dell'Edlidea o 5.5
miionl al nedto dl-onod non dsomenti e di 24,5 milioru di ewra 21 neto anche 0 cake dei foayi pubblicitar, per
matitEnensosl ancerd roptve. 1 ricayi digiad da] gruppa, o a 1418 mitiod A euro (26.5% del lolsle nel 2013
Aspeta al 31,1% del 2012), soro in orescta qrezie Al seccesso delle nusve offerta digileh dsl guetidleno, 8 deayl
digliall di Ta«klegal & alfs pubblicld su mezz chgltall. t peso dei rcayvi digfital di Tex&legal & attesta a1 59 555 dei
ACon delianzz (erno 21 52,5% ned 2012 ) congantando d manianens l'incidanze delfEhiida dell'aren st vakin linea
oo |0 e perndd dat precedanle esercizia, G #hbond alte sofe wersioni digiali dei periodigl Avold airoma
professionale sona i crescita def 23,85,

Il e wwrilsole2 dorecom & Funica sito In ialla ad avore introdotlo # sisterna a pagamentn (rretered) cha ogsie o
31 dicembra olirg tHmila utanti abbonati. Alls stesso pekodo gli Ulenti i dal sitp ned glama madic hann registrato
un +17,2% werss il 2012. Boshendta enche le-cresciis d) utenld uniti e pagine sl mobila che [Enao segnan,
H3PETVATEnE, Ul + 30.6% & un +11,8% rispatto 8l 2012 {fonbe: Crnnalura Site Catabyst/bielssn SteCensus).

Radic 24, In cresclta dal 5.8% rispetn 54 en mercata che sale dell',5% (fome: GFK-Euriska fotale anna 2013), =i
riconferma al & pogto nella classifica dedle radlo naziongd con oitre 2 milionl di aecoltatar nel gaomo medio,
L'Abenzin Badkocor regists icavi in croscita dal 2.2%, crazia anche a naovi ateoedi intemazionail, b

Gruppe &4 Ore regisira fcend canso®da! per 385,58 miteril 8 euro, In dimmuziona dal 140.5%, priccpakmenty peria
persistanie crlsl del menalo pubblicitarie. Kall'viimoe timesir 2013 presentanc un ezto pil eonbanusto (6, 5% werso
parl perloaa 2012} rispetto ai pracecen(] -13,3% nel primo renectra s -14,2% nel eecondn timaestre, <7 5% dat barza
Irimestne ).

La rixoofta pubblicitaria dalla Syetam & o Negsione dl'B.A% {marcalp -12,3%; marcato & fladments - 15,8%).
Mardr fisudta positivo l'endamerte della racoolta ons che ragista un incraments dal 9,555 0 controdendenss
figpetio al mercato in Bassions ded'1,8% {fonte, Niglson Madia Resaarch, genngio-dicernbre 3013, t costi del
Gruppw 24 Ora sono in Aduzlona per 53.% milisnl Al curo ispatto al 2012 par &' 1,65, 2 neto dogli gheri nan

Ll‘E' l-l'g NF" - o AE HAQIATAA g/ O
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ricxent e del cash direliamente coralad alin Siuppa det dviata, grazke ala Bealizzazions da parta dal
management o di tutld fazlangy swlimplamontazions detla sbategla digiale & del piars dl aziani apsaruvale dad )
Congirdic d'Amminlsirazions. Ly dimindzsiong complestiva del cosli & magglore del ¢ala ded ricaw, | onel EOATIPAErSEv
dagll 2neTi non dcorrent] docrescone & AG,t miliced i paern Adspaotto af 2012,

Il Margene Coerative Lodo (ebrdca} | natto dali onarf nen doorrond & pet A -T6,58 maan di aure g migilons ded A 3%
rispatte al 2012, qeazie afle azioni & condanimetio ded costi, | benelicl desvant dalla stratenia dl inleqrazlone
deFodferty carta pli digiaha, l'acoelasaszane definnovaziong ol Prodli aopeatiuitn digiiah, con pacched S2mwpre plo
segmental ¢ [a raglonalfzzazineo dela strutdura produttheg. Mel gecondn semestra daf 2013, tall azioni hanwo
comsanilte di migsiomre 'etilda comparsbila di 16,6 mini di surg Rspeto &l risultal def secends semeste dal
precedentn asuestzia a J'ultlmg mestra dal 2013 vede 1'ebids eotparahile Womare positive per 2,3 milkeni di aurs.
Lebitda Compleesivo & pad a 42,7 milloni di BUMD, rIspetio & 41,7 milicni di eurs del 202,

A rsultata Dperatheg {ehit} al retto 0 anes non AcomeTt & par a -35,2 miftenl deprdro ol -45,8 milgal def 2642, in
mugliaraments del 165, IF dewtiis nebo dl Enppn al neko degli cnerl noa vicomanh & par & -30,3 millori di eurg e
aurkenilz ¢l 21,7 wmilionl Hspatta BT 2012, 1 deilals wnimpiasaivo of Gruppa, somprensivo di aner non ficorebnt par o
0.2 mitiend dl eurg, & parf a =76, miiani di eurt (-45,8 mittanl df earg ael 2012 che comprondo: oner non ricodrenLi
pees 28,5 milign| gl etrre & un valere Mositive per Impasie anficipate per 27 2 milienl 4l #ure). Ly predzions Anxnzara
netia del Grupeo 24 Ore st Invariata dspeths el 24 setlemibre 2013 ed & negatha par 42,6 milioal o aurs,
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IL MUDWYO SCHE | Uin slstema mutimedizla Infegrata
SIAMD NI

Robarie Mapolatamo

Mon c' hulle oF pal Ruava chi tomars allantlion, Ha vilelo inkz:re con quests Fosa |l saluto doserdio @i boHoan

d6l M marza d2l 244 Rkordavo fe confidenze & L Osi viecahl dal giomale, dicevana pi 0 mono cos): AEEELMNG
(i pensare di ohoecane doverno [14aka s non legge il Sofe 24 Oraw, I 9ut racconlo geotidizhe cell'etenomla e
=3 Rnecza, il S0 bagagio. di Informazoni prezivzEa peril tito professionats o i mondo ded favans automaiy, it ket
drzlitiva dl una polltica di contanuti & di vaa Propcsta cutlurals impanietiva. Sone pessi be anwi, Samo || prime
quatidiana trgitale Eakana, ma lo siame diveniatl perchd siama drsets 3 lmaens elfantco, grade 8 una radaztang

SRV Bnimmbe, B predutto é dentico, faccln sempre pi fatlog o caplra Festinazbona di digtnguees tea 1 dus
adinala,

Da cof &l Sote 24 Oran, nel goloo dalla sun staria, & Pre2emia &on quitls giomall # unce Il giormate dedatuatic
nezZide & Intemazionale coa H primo sfoqio; il glomato dell'economes raxg {Impreza & Teymlon) con un dorkn -
FHiotna estraitdle st lemn del pAm skaglio; # giamale dedla finanza (Fesanze & Mercatl} con il sug darsg
avrbenom df esrmpec; il glossake del Profassardsi [Mome & Tried) con un sun doso Alubonont par |2 prima volts
nuka %o di questo niomale Tutg (¢feeo tubio) parta da qui, dai contenut del postro glorites quotidiana, 2mime a
barmdiera del sigtama mulfimediala del Solg 24 Ora_ Tulle parte defa radicl profonde dl un glomaka cha el propong
cuena cusdode & un'ides pasenziale di Fare infotmazions, un raceonts vaditiero dit Passe e un affacca mal banale sl
{3tk ded mxanda con ba cifrg dal rlgore @ telta compatenza o con e arm aftae dal olornaliema Invasligathvo, me ha
denitro dl &6 F cromesoml naturali gl urg strumenta Al vmre e dl Tomezkone pe il variegeta mondo della praduzions,
defa professant {tutha) & du rEnegameant, delia finanza ¢ deile poditica, dalllniera clagsn dingeste dal Pased. Dico
Hpesto, In redozione o fuort, thi non esitta Bl f3tdo) 8 Sote, ma B sistema muRkimadiale deiZgda ¢on |3 gua Hiera di
quotklanl digidali apaciokzzall {Finon, Dirifla, Casa & Temtario, Finanza 24, Lavwys o oS via), “Buarmgionna gak tun
amfea Sala® (oo 6 sal tobket P raceante def trionde sul monde & del monde BLiFttadia, mskler, anafiz) @ scanar 2y wWall
Streed 8 Asia), Il glamels di domani (ore 20 gul tablet con anthclpaziond BUgh eftorili det glovme dopo & inelder Sugli
avvealrot In 3genda), [a prmes radio dl patole {Radio 24}, Fagenzia leader dell'lnformazions tinanziaria {Radicens,
Ln & {Tscla2dortcom) e wa cerale web by cho affiancang atla velogity dof termon reals Ia forza dezn
Speclaizzamone ¢ dellapprofondlments. Tubs wer, allerzane pard: | slsterse mmdlimediale per neld asenlulamons
1 MEZZ0, permesta dr mefliplicere & intrecclare comtenut caracni a digltali dal quotidians con quetl {alwei) detle
hiestre hancha dall {Seluzloni 24 Fheeo, Lax 24, Unlcolavors, Tecrit 24 e tante Bitre) ¢ del slstema dl tabfeid a dvists
Epecralizzat {Guida al dirtg, Ediiztz & Tomitorio, Agrisals, Sanltd @ caal wla) chia eonnetana ¢ Intagrana da BRI il
naglro modg «i farg Informazlonn, Ieecama. i ElElema mutmedisle del Soba existo parché eslgle il Sole. Lo testa e |
contemll vennons prima dat mezea cha 3| MEste iftsidme net modo pil acocessihila a fralhilg perll ngodo [
coferionands unp strumentofindi=pensxbile) dl @waro per il volume e |a queaiils ded conteauti Informativitonarativl chia
faaco a eplazionare & olfim Congiuntamona,

Son0 atalounga, fa g0 a chieda SCUSA, foa digdry | quaktng giomalt (M ure che da g3l irovarets |n tutte & dus e



IFgiormsle del'Bconarmia reale, it giomale della naezs, i| giomale del professioniet. Ognmn v ihsm, B
meglia azseoondando ka 2iodia ded Sola che & & sermpra syileppata per dorsi i mode da dara sl 1cubjm_qﬁi_ﬁlj% RN
sree o nido pil diretto @ offivo aliesi una velfing mivata di guothtani o prodot dgitall che nascond SITtees s
sng i ears, P R
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Abbiamo volubo che i professiimist fulti, dico tull) pedossere avere ogni gioma Al lora gioenale, san un dorsa
@utanamoe che empliend 3 507 offens di conkenudl kscal, avrd peglne quotidiane dedicale ai bami della giustizia & det
Iz, affiancherd aa ghrispradanze di kegltimita |2 givispradenza & meride appuntamenl spechalizzatl nuow|
Zeuied sud bami del condorink, del diniitn tall'oconcmia, dell'sdilzla e gell'amkdents, deqll Incenti e dalle
sfjevolaziond. B glomahe dof profossianiat e | sual quatidiand digitafi songe pey moi un RUE'Uno & come talf ve i
prasemiama.

Il sutcoseo di impeesa & Tamiton, il glomale dolMecsnomia reale, ¢l ha spinte a collocarka @an un domsos Aubanom g
cstraibile nel pme stoghio in contiguild oom 1 iemi dalla palitica econonic nazonale & mledarnionds o in QOETaILE
eon |3 scellz-siratenien krinunciahile  raccontare bs mprese & | uoghi (fo casa e fuge] & chi fokla ogel glgnng par
frotume code ohe §1IGcianc & & vendaona net mondo. Leflena specializzata dal sito @ 1 qeotidiani digitab colreg
(AgrtcHura & Aimentare, Energia & Amblente, Sousda, univargild & doera, Sanita & Salule, & cobi vie) evranng I3
loed vekina nelle coperting del giomate del'econgaa reals. La forra stodcaments ainante di Fianza & hercall, a
niorrla dalfa firanzs, &l armicchicce d un slsteama mulimediale di infompazioni al servizia ded REpArmiaiore a
Qefinvestitors professionata, o canali digitah dadical (Asioni, obhblloazie, Matarfe Frime) & un cuotidiaoo

[Flnarza 24 Plas] che ryethe msicme B lawirn {orezlosa) di F&M, Flus 24 @ Radioeor con un sistorma di bancka dall
-the non ha parageal o consenls di evers in Tep0 reall WE Je Infomaazlond economiche @ fhanziada ded Gl quotali
a Fiazza Aftari e || Lanlronto con ke performance dai pincpali competitor infarmazionall, fars secietar & anag
rmirabs e escluslve, Siamea nof, sempre nal, &, tome tal, o presentaremo parla prima valta alfesame dolls COMUERL
internazicasle degll investitor con en quotldiaye digitala (aly 24) nteramonto in kngua inglese ol s propora gl
aflrire: 8 tubll | declalin rrakers il nostro, sefilo racsonta veritiere dettlada spazando dalle policha pubblicha
dll'utoromiz reale e afla Bhacs don seqvizl, anallsl, etiasta a ubdche dodicata. Abbiamg un saln obietivo: fand
floontzcemm. Siamp ganl che o la Erame. Slameo ne,

L BIORMALE OELUATTUALITA

Cana a digitale per assere Sompre agglomat

Lada & digitale In simios| per cogliere e SOpraittie, comprandere Wil g spunti dell'@tuality; e notizis dol gloma o
el momento, present] nelBa prime pagine deal Sl 34 Ore di ogri glemo, eosl fine su IO wear 156162 $one.com
appurd nelfedizione dlgitme del quotidiann, reaglungibii da po, da teblet, da smarphoae. Con fe analisi dai giom:atsy)
@ der asperli del Sofg 4 Gre, i formra scrttz, in vidss, coeme article gallery 0 coma comments audio,

La vorsons digltale dal Sobe 24 Cra, m particofare, oifra non sodo gli armend, | dad, § commen: presen’ nella pagine,
g telanda N'aaperanza o fetam cor amcchimant] im feema digiss: presantando il testo d yad 2onkenza cha fa
drscubere, b disponibilita integrale di ona deerca, & foto dea glomats, I vidoranalisi degll speelalisk, 1a
socumantazlgns 550Nkt per sequirs 2 novitd politiche, acorcmiche, neotalive o inangiarle.

Dalka T el ratite fino alta mazzanotts, || $io dod Sole 24 Ora 2a0ue pol con Bseiduild 'evifuriona dela gicmata,
mankenandn i nRYIQAtor sompre informat. Per gii abbonali eana pol disponidili conbénu rlesrvali, coma i Dozsiar & gl
apprafandimentl speelal

[l Gmamio dra uatldiang ¢ sito =5 estanderd nefls prossima seatimane con NUow sgustidianl vericdis: sefazioni di
hedizfe, dali @ anasisd tndisizzale a pubbdei divers), In preparazions o'a ttaly 24, U rpeobidiana digiate in Bgua ingleas
e illusrare 8g¥ invastitor] esberi ja poStea e Ip fnanen di cosa nastre

LE ANTEFPRIME

Sul sito del Spde 34 Oro finfornazions In tenyd reals, | deb dai mergal o Wt @ mosda, videoanalisi @
videginchlesia. Ma por gl abbonati 0’2 anche la posshilita di leagers un o' del quotidiano anlegsima: ognl gerg
dalka gra 20 «f giomale di domanis, eon e andisipazion degb articali che samano el Auedichano il gicma suCcessiva &
con l'agenda degh evendi pil important;

T LINGLIA [SGLESE

Par Lz comunits interazionate degh investitor 4 per chi vuols seguite |& irformazion] 2ul posing Passa, vem proposs
nalia progssints seltimana il nueve guatidiana dgilala ltaly 24, Interansenie in limgua Ingaase, Per prasentars a buth |
decizion makers il wacoonio dellalls gl g giome, dale poliflche putibliche all'econamia reals o alla finanza.

I GEDRMALE DELL'ECOHOMNA REALE

Wi |inchiesta sul territorio @ it mads in ik

Al giotiale dedl 6oommia rede {tmprasa & Tenlod] avd un sun dersa autonarm, estrait3e, ma da Mgl Eard
aFrtema del pime sfoglk, Una scalia strateqica, par dars a3 ketor def Sota 24 One 1n percars di Tatore in o
peditics econormlca naziansle e indemazionabd sians ancom pl sotiaments connesse af raccono di ohi, aul bamilorka,
o glopae s mekte in Qioed REr cofdinvdrs, norostante g, 2 garastire qued phus wivorsalmanda doonagoiuto apa
manifdtura fafana.
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quabiiaiamerde fango bn Stivals a fuar dai condini natierali, che 3 it lsHmctiv dal nuavs gromate @elleeonomla
male g Sale 24 Ore. U devea nel cugre dal prime shegiin |2 g spina dorsals resterd A mix tre dinamleho lermtonai,
di area 0 di macroregione e fedagins delle divorse rearla gecpaltiche, con locchis alfeveluzicne dal grandi business
itemazionali,

tiutto alnkerno OV on sistema in strtla sinergla con lofara dela spectica saziong linpraza & Terfion ded siis

Wy il=0heddnna.com, b o il racoantn dolfeconnrmis mal vitno svluppatdg hella s doclinezions «2 s,
Luestoffera mutimedisle gid coistenta ata POl par gssere Batpla o rese ancora pil Coayela B Integeira dal
quctiliani digitai colteall (Aqcoltura & Allwontzrs: Energia & Amblonta; Souola, Lniversit @ sicarce: Sanita
&35k}, Per un racconto cemplain dell'ecandmiz reak dol nostr Pagss.

IMFREZA & TERRITORI QML InE

Che anng & stato 8 2013 pari lewitori 2 par | seton deXindustia Hallana & che sreno sard it 2014, Ma ancha dosgiar a
eegion] ad hoe per ratcontaee W zavore del witoma Paesa, dal creduo kreasaihlle alls bumcrazia Anfsaiange,
TuAty questo aceante afla stods tdella miglare Imprandiony talfana,

wnn BE0la2dore comdmpreea@eriton

FER IMPREEE E CITTADIMNI

N rieconto dedl'stonomia realo ata pee Gvecténs Semie: phi spetiztizzalo can Nwovi quetidiani Sgitall indikzzak per
EeMlg o & tem| fondamentad per Impvese ¢ cittzdinl:

- Amacaltura & ASaniare

- Energia & Amblerte

- Scua, wmiverclth o ricerea

- Sanita & Salule,

IL GIORNALE DELLA FINANIA

Motizio & anallsl su sooietd quotate, bond & cormmedity

Tuta 13 finenza guotidiana e (uika la Enanzs | bempo mald. v nobizds, le IntEecraziont, (8 analizl sumy seeiald qrsalata,
l'andarsento dalie materie prime, § dati per | daganmiatod & per oh spaciailst, Loferta det Sala 24 Ore evolla &) mend;
degd inveetiton di Plarza Afzd @ declina fre 1a Pixjiné tial quoidiano e |& eezlone dal alty, effrerdo sis dicaziond
Prasoas ior i mano aspo sie approfendiman] puntusl per gll addedt! 8i l3ved, Ed é ultedofrments ardcchita dal
fiunwo senddio digitale offinznzadds, prodato ssolusivo per gfl abit-onali 2!fa Bugirnss Class, disponibile 54 tablat e
e, uha ofire- 0nki giomno || fuadro agglomalo deSe zeietd quotata o Piera Affan, con un eendsic articolals I quattro
sezlani; news, dali di menzate, analial teenkea & analll foriarmsandate,

#Flmanza2de ofire a ogni letiore ta paasibllith di personakzzare e home fragn, selezinnands b8 agmeta di proprio
Fleresmio a monliorandane in ¢grl momanto faodamanto. Por tigni titalg Yerkgono aggrenida tutta ta informazioni,
anche stariche, disponibdi netla rlesa banca datl gl Sole 24 e,

Can guesia modaktd & canawilazions che valofeza 1a faclit df BOgloARNENL, il B2ndZig b in grado @ rnire i
medha dall'imformazione finanziara in tampa meals daf Sole 24 Ore (quotldlane. sto inlemet & agenzig Radissar) a
Cadibiscn # pnto i accesso priviegizle anche & commeant od enall epecidlizzata.

P «BUDHG RN

Sul #ho dal Sola 24 Ora, nalla zarona Flnanza, |o satzie agglosnsts in tempo roala che musvono i listini nazigeali o
mtemazlonali, con 2 cronacz, | corment e e anells] £y mamatt inonzlan. E gey dalby 6 dal maging, per pil ekbonatl,

b indoriiariani sclazioaate nel oBwongormo dat tug amics Solaln, coh ka mfermazlonl Thanziaca s marcali d'plire
Caans ¢ dallnstrame Orienbe

SAFER INVESTIRE

Firarza24 c ognl picrna sl abhonatl a Business Class i quadro ancdomald dalie aocield quotnte a Prarza Afta,

Aurmndo | maglio dallinfemsaziong Eaanzlae in EemRo reala dal Sofe 24 Ore: quotidiars, sita, Fadiecrr e banche
dali

wisanfinanzadd.ilssleRdore . com

IL GHIRNALFE DF| PROFESSICHIST]

Pidt spazio aliinfomasione df gerdsio il giomla dol profegsiomiatis 4 # quartn, daclalvg 135k dal telsima Solaw.
D& knedi & venard!, i soziona comme & tibulls & presems come on dorso aUtnomo def Qiomala, confermandn 12
HE vochHBons di sremenio sparative e approfondimento eniso, Bl Spazio, qund, a¥miomasions noanatya, dal
fisco alla contabskz, dal lpvans alls alatizla, £l condoningo al temitaris, dafls pubBilica amministraziona agl enti
o, dalts previdenze sgll ammorzzatod $os:5.

U Sole 24 O ofre cosd, nelfa sua versione catlacea e [N guesia digitale, 'aggiomements coskante sull dacielon d|
QMO @ Pastamenit, fa ragobe di sHusrone 3 ko minjstenats 8 2 bilerpretaziont del paudiel, con |8 saqnatagionn
thele pide sigatlleatiye senterro di manito o iital e cormmiissont i,

L& soifimana b «Marma @ mbutie viers scandia da ung sass di Bppuntamendt tlamadci: Al lened| serenza o menla,
efiizia & ambianis, autonamls keall @ Pa: i rporkadi condeatinio o ceea; o) mesulad] ditttn dofeconamla, 2 gitved]
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Lrelerminant, in questa allenzione per | professsonist = e rmprase, sono i wuatdized voricaliv: olé i gt J

possoan goagiers ir3 IF «Quotidieno dal Fiseor, 4 aQuctidimna ced Diritles., 1 sQuesidiong della Casfe ﬁ&:w‘{'ﬁr'_
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Elocument;, dossier, a-booh, Goide & Gulder sona a disposizione sul sith per completare & infomazon deF—-—"
tppatidlane. E gli abbonate trowanno in pia ogol ensthng 1a risoeas desd qucnidiami digitalt verlicai: 1 Quotideang del Freca, Il
Uorclidiagni ded Dirten, il Quotiliane dafla Cesa & del Temitordo, procost! cha raceoigong H aredlio dalle infarmpzicni
normallye: por i pricfesslonisl
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Pl offerta par i profesgionist anche nei overlcaiv: ai guebidianl dedicat a fisoe, diditg @ G2hsd, 81 HQSNar proste i
v (uotidiano ded Lawons, cha loccherd snche i bemd della pravidenza
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MEDHA- | DATY A0S EU DIFFLISIGNE E VENDITE

Il dioitaln spinga In Al ¢ copts del Sole 24 Oro

In un anng +26,1% perla diffusigrse 2% dlire queda 355mila - LINCREMENTO S48 TABLET - |1 quatidiano dal
@ruppn 24 Ore A efiusa il meze di gennaio aumentdndo ke cople 42 0s dal £, 2% rspath 31 mese dl dicembre - 14
ELRGOLA - Il mees-dl gennato par § Sode & fvalalo poaitive srche 20l fronts dells cople cartaces con un gl 7.5%
Andraa Bl

A tridie by =ome del prima enng complale di miscrazane dells copie degitall, appaione chiad | segraf o difcclia do
Auedidiani in tadla. Gusrdands infatd slla Alevazions mansie Ads $ulta diffusbone ded quotidian| 3 ganaoio 2014, 11
tedale ferit Alle 54 reaité: aditorlati dattane oggsiia dalts SCreening 1 & abaatato a Guoda 4.4 millend, Lin anno prima ke
coph, considecats nellingema cana o dighie, orano etate dl poco soparion &l 4,66 tilior,

inantrme, un taghio del 5% che neanche 1 drescits espanendgiale dalle sola cople digitali - balzate In un anno dalle
220,675 di genoale 2013 a 468556 — ha poluts avikm.

Certs, allintemo di imi pane! cosd o Sorto realts etarogemes, dalFandamenio profondamente differente. 14 8 -5%
Complossivi reon & Ln sagnale tale da fae somidere anche $& da pio pardi ermvano Indicazion? che SPINGONS & vedara
Artchurla piarte pionz del bicohiers. Un Invito in lel senen & amvale & meenie daka ricarme Gk Budsks presantala in
tantem da Res Pubblicitd 8 Manzen| {gruppo L'Esprasse), Chilintagine condotts su un paosel dl 12mik porsone 4
Amersn — un dato su bt - cha il teagn dedicalo slla leftarg del guodidiamo regll uRimi § anmd & puraniats da 20%
considerandg | sistama cara pe digiala, _

Bocedi al purn, ficonazcarto o Elragrandd maggioranss (g6 non alfunanimith] coma Melemenio chlgye: l'impotanza
chelle cople digitell cha # pongone sempre & pi coma 8354t slratogien. Lo sono 2enz'alko &6 s guarda o8 fumari
thella diffustone dl sntartphone e tablat: comgideranda nel computo anche |s vendte o Bo, nat ereg timsesls 2013
gecondo ddg {Intermational Data Corporation) cha stabe in (=ila Wy veloms combirsto ixneagme supedars a 5.5
millerd di wenltd {+22,5% su base sanua), In quesa analisi nan v ped brascurata Fincidamea di en ceedlp del roencata
PBblicitsre che nel 2013 ha assunta coalmi mofo preeoeapant. Lanne scorsg dnfall, stando gt dall Fep Gt
INVESTIMENTIL pubblicitan eona soesi peri quotidiani de! 18,4%%, facendo rrancard al'appelo beg 20 milkoni.

Una flasslons the rapprasenta sofs ka parls larminala dl un flans inelinsta lunga o pureiiatn (=i legga

Il Eole 24 Ove dal § marzg) anche dz fenamen] p=f cedl warsi estreml, come ad esample It 50% di investiman
figtriadl gal W 1op spender ded mercals pubblicitado iatlans ai quotidiand pay el sk 2013 rsoatlo ol 2012,
Insomma disirvestimant Fortl contm i quali la crescs delss copie digltali non pud al momenio campetera. Moo o pud
fare inRanZiutla peri numed: COMmuwque si para di seng di $69mila cople complessiva. E far Agbalears i ricay
tichiade Gen 2t difre viato che il edidod shessi hanan Aiabisio o per eggere cerlificate fe cople digilas possong
E55er vendule ¢on un prezzo non Inferore 2 30% dl queby madio di copartina, se 5 tretta o copls dlgHad singofe a
fmuftiple (queth wendute ai grandd clenti) o thel S07% se verdhle in abbinata cafa-hitale).

Dt quests, & ver che § tra greppe batiseda {Svuppo 24 Ore, Ros & Grupps LEspresso} o sipmtd scommeteado
| fsultati su quests frente stanng dande sicuraments mgione 4l Sols 24 Cre che con 153,247 cople digiati vendule i
mcdia ognl gisfne confarma 8 2ug prlmats ool digital. e prmo posto conzoliccalo nol meas di genmkeis, Aggngand
ancha qualehe margine & dstacco fspelto a Comere del's Sera e Repubblica. Il quuiidans del Grupoe 24 Oea infath
13 chiusa || mesa di genngio aumentasdn 18 copig of 0 det B,2% riepefto &l mesa o dicambre, Dall'ala parte @
Covmiere dall: Sera ha parsa [M,5% (elestEndos| a 97,651 copie digltal compbessiva) e Repubbfica & ecesa def 6%
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(34303}, Nel eompleesa & comungue infagabila che aell'areo degh ultlml dodic mas | be gruppd abbiang plyiata
. I'eceeitrabors sulls cople efupitoli, con dFescite che vanno dal #3335 iray fennclo 2044 o gennaio 2043 del quatidiana

el Bruppa LEspresto, al +107,7% ded Comicre dal'a So @l +238.4% ded Sola 24 Orp

A eonsuntiva, § cormbingtn disposto deli topia carizsen pld digiali pome It Sale 24 Qra al terzn posio in Hasia {can

F33.H8 copin} 8 14mila cople df dstacce da Fepubbicy & a fraate dolle 480,453 cople del Cormare felfy Sora cliz si
conftrma H plimo quatidiana daliane pet dufigicng. Rlspadte a gernaio 2043 perd, liv copde complessive carta plt
te¥ale det Sale 24 Ore egan TraEcille thel 26,1%, in contratetydenzs dapefts al -5% dol dalo rredio 8 &l -8,5% di
Repubblica B 8 fronie del's scstarsigs stabiig (+0, 7% dal quotidiang die!la da Faromecio s Borlof. Ancha per
quasd WLE gli s Eomal rellz oo ten” F dato & Gagdaly n cad: -0,3% lx Gazzalin deds Spon; 8,74 Le Slampa; -
14,4% 1 Massagnes; -12,7% I Comlere defic Spart; -3 4% t Resio def Cacing; -14, 7% 1| Qiomal. Bale imyeoe
Awverlia [+4,6%) Mettendo Invies a confronto | da] i garnato 2014 a dicembea 2013 invace |3 crascits

thed S0le: 24 Crg (+5,3%) 51 aMianca &l -4, 1% delig Fapubbilcs e al +0,6% del Comere delfa Seta, Buans pal b
crestlie del Mosspdrare {2,750} & sopratiets del Sodriora dafa Sport (+8.E%).

Teanandn al Sole 24 Ore, | mesa di gennaio st é dvalats infine pestliva ancha nelle sole copie carlacas con |a Totsls
Pepate” Stlita isnatto a dicenir dedn 0,57 (+0.9% il Cowmlera della Sers g -3,.9% parLa Rapubbhea),
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FlemiBcalive:  FMZH 40225026844

Data: 256-02-2014
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Bruspo 24 GRE. Raceolta prbbiicitaria
Hanze nominalo thy dake Syxiom

RALANG

lvan Ranza & il nuewe Dingtlare Ganetals di Syetenn, 1e conCssonea o pebblicltd dsl Sruppo 24 ORE che propane
wrcdierla mutimediofa integrata der hrand ol B3P — quodidleno o0 o o6 liw, prodoti digitsll, radio, event, corsi gl
RuTrazions & Moo - cardlerzzaty 08 unaudienso setimanale di &.216.000 cantall

Le soala o Banaa tivhta nelly slrategla ol murw Sstama Sole presentato 5 Tobbralg, A quate provoda anche |+
raffarzamentn delty concesalonaka come Parinar del morcaty, mettando = cendm il olless o alimolander f el biaognl
proparends pregett! & comunicasiane Integrots i Grade i umire Wil i pust @ condatto. La Syatemn ha ka foeza.del
kaamata digilale det Sele 24 Ore il guotdieang CigitalePILEWENBUTCGOT in llaka con 148,987 copie,

Fonte Ads dicembre 2013) g dol successa dl Radia 34 che reslizza le mighod poffomancs di increnenito di udicnca
(+2.6% ned 2013, Fanle Radlomenitor dl GEK, Ewtako} oltrs che deffa conaohitata rlevanya nel mods web.

Ranza, ohe entrard nel Gruppo 24 ORE &l primi di HorH0, praviens da Mty Fubblicitd {Viacom Italia) dave doopeva il
fahe di CED dal 2007, Precedentements e S¥SURPALS un longe o qlealif nats percorsd profaasionala nel estiorn

Mitare,
B RIPRODUACHE RISERVATA

IHentfificatlve:  SS00140208011 2008
Bixta: BR-02-20114 Aschivin
Rl imenii; COMMENT| E

INCHEETE

MEOQIA ! 2« [ DATI ADS 51 LLFFLUSIOHE E WEMDCITE

Sole 24 COre, continua |2 corsa - Prirg quolidiana digitais

Con 149mila cope e labil B p¢, It crascis dol 28,4% - LA CLASSIFICA «2.00 - Alls apaike of Soie, Coedore &
Repubblica, d gomn Ja Gazzolia (21.111 copie, +0,3%) e || Fzlo Quabdimn (13.145 copie, -3 5%

Amdras Sianaf



Con i datl resl disponibil led da Ads si ccomue il primo anno di mavazione defla diffusan, ¢o
copin digltall.
Un anmno in cut, @ geordare § numed, ban pochi cdubbd postons esserc syl flla che le copia difi
smariphone, tabfel kenno portala acqua af mulino di una editoria Goomyngus malandala, socuin
picchialo forlssimo la crgl ecanomics, 1a concomenza de gigganti del wab ¢GLENMVESTIMENTL -

&oAn reaflyitinge anno (datl Fep)def 19,4% per i quatdian (ir waiore assiiula son stali ‘Lruciali® quas
zuro}

In ke contesdt, Foffaria @ailale sembea sempra di plir soroaotarsi come ura fiorma i bontrasta & docling, por sanza
wrezertlarg una maesa citica per dpartare I nera lulks sge dai contl ceanomion, & Utk quastinme ¢ pumead, ma
artha di reqole. Di numed perehé le gopre diglbali nel karo tomplessa (445mila a dicombee) valgen Iy quantts ancora
solo 8 12% degli oira 2,76 milloni di Moale wonokta pRgata™ | copie cartaceo vemduty {abbonzment| coattareat). Ma a4
ancha una questiona di reqote parché gl edilon harno Stabilito cha pressers canlficaie e cople digital possono
ossare werkiuta Cork rn prezao fan inferices o 0% o el mcdio dl coponting, ea s iralta di cople digilali singole o
mnsliple (quedie vendute al grandi client) o gl S0% =a vendwabo n abbinala carta-dighats,

[hitle quaste, | awHed complessivi melituiseons andhe apdragii di posdlvitd. I Corfare defia Sar, ped BSfmidio — che
#nthe 8 dicambre: 5i confermna il pimo quatidiaea in italla ot vandibe & Miusicne — netlwbma mase celanno ha
HsEso Bl aHl 415,700 copée, Ira cartaces & digital, vendulz in media glornalmente rabboramenti compres); a
Stobra 2012 (uh masa @ caso fra quakt In cui Ancora non erano rilevate 46 copie «2.0x ) ha chivso a quots 371468,

La Repubblica - secande quatidiano talians per diffsiang & vandite, ma cha coatous 2 aszare |21 VENDUT i
adiceda {280,482 copla] - ha anchiesss mighorato, seppur di pac, Molals vendiba cartaces pit digilala dala 351,631
copie (i Media a phobre 2012 aita 357.511 & dicombre 2013, 1| Sola 24 e B EUd wolta malke stesso periodo &
pacsaln g 235,055 eophe @ 202 316,

Insomuma, 431 purite & vista rumorco un'operazions Auscila o che, nel cotss del 2013, & 31813 pondla avanb gon
ifarent walocltd dai player del mermaln editoriale itallana, | quetidiana del Gruppo 24 Ora ha chlusg deembre 2013
con 4Bmika copie «2.00 di media, con um aumaenio ded 29, 1%, confermandns il priewd quatidi=ng digdale itslizeg o @
berzo nazionate pot difusona (a quola 363,.562). Il divaro coa i paim| e cuctidianl nazicnali & & cos ancore
Maggiomments assottliato, con fl Sole 24 v 3 42mik: copho di distenza a La Repubblica.

Guardandn 3 fumern del tezafo di tasta, Il quotidlana d) via Soledne ha CFHUED con 99 145 cope digad (+3.0%
rispElio a novermtirg 2013} mentre quatio diretta da Ezip Maure con 61.590 [+4,9%]).

La distanzg fra baltisirada e Insoguiter 2 questo fronte & eotrmme vigto ohe in quaris pasizione b Gareeta delig
St noo v otre b 21111 cogia {#0,3%) & @y quinia Pesiziag bfaogna seendera Ang alfe 13145 copia del Fatto
Checdiceans {=3,5%) au cd ha pesaln engha | -8.2 di vendie = athooanteti cadaces, soesi a 47,255 {13 totale vendita
caracea-digitala & soaaa & 670,937 -5, 7%}, & dicembre || quotidianc dicelle da Antanio Fadaflar ha ttlarvis
riconquistada il quinta peslo nolle clessfica dai guotidian Pl digitad @ scapba di ltalla Ggoi, ke o copéo digitah sono
Foasd @ Qucta 11.022 delle 16,157 & novesiithg {-39,:3%}-prsandn non poco sul -6,5% tdellg warkle complasaive
{B2T46)

Guardande [nfive: alle diffusloni complessiva I Seda 24 Ore con 342,562 CUpie presenla una cresella def 48,95 gu
novernone 3 feonlo ded -1,4% deol Comiere dalfa Serm; +0.7% Rapubhllca; +1% dellz Gazzeka dela Spart: 0,1%
Botla Slmpa € -0,3% del Messagqara. Andands pelle wlme prosrzion dadta “lop ten® Avvenim {65 3 difesione e
wendite) ha sealzate N Gromak dal nona pogio [+1%8).

iEAn_Bion

S RIFRODLAINE RISERVATA

[denlificative: G320 1407114016408
Cata: 140120 4 Ariivin
Rilarlnenii: COMMENTIE

INCHIESTE

MEDIA | datl Ads s diffuslome & vandig: Comiesa prime quididiamo | «4, 5%, par certa-labled), eeguio 02 Repubbsca
{+0.1%] @ Sola {+5,2%)

l Scls consolida il primato digltale

Superata qusia F15mite cophe: 8 mavernbrd su obiobre +11 55 {43 la media nazionala) - LE YERESIDMI a2 [
Riconfarmata # prime posts, al seconda &' il Comare della Sam {+1,7%) = all terzo Repubbllca (+6,3%). Gozsota
dalia Sport in fessione [2,5%)

Andres Bipndl

Mona appaal per la carla, Bncor meno per le edenio, menine tRgitale coniriua 13 aua consa, pur conaervando
ancees ampl marginl di miglloramento sa & consicera che pesa arcara salg [11% dalla totak pagata.

Vesondo derg unrmagice dassuntiva della siwagione coal come si avinas da dedli Ade, Bnche s povernbrg
quatidiani lkalian] non si sono distostati da ung tepdenra che gimai apaarg consolfidata da mes. Mon ghe o §la da
brindars visto che: rel complessa | numed sembraso wolers vitesd @ Baswn, Prondando ua mese quaisiasl oello

LiS- 75 Mlrga. & ©F MMmEwE o c
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Sesa anad - ezemplo maggle - ¢ confrondandaa i utlo con | dat i novenbee bizogna fare i conli pon una
Tagsione sla nal tatele defe vendita (caracea P digitala} rem, in misum anche maggiore, S0l fronfa della ol copia
Crlacea vandite in adicala a tramie abbhonamardo. Mo prirmn cagc f 4,12 milionl @ copia medie vinduata
glormalmerle (a3 cara o digiae song || 5% in meng Hepthe & mangio, Mok sacardn casa ai 3,8 milioni scam gl copig
talatee medlaminte vendite mencang quasi I55Tas wwits ri=paito allé scorsa prrmaem (3,45, E ancha En
edlicola i & pazsali da 347 a'5,2 milioni (-8,1%),

Mmaammma, {3 dghlesty dalle copio cartaces - o pure resls preponderdnis — @ engsa il manmra carsicn dal cioliaia,
Mel solo tlimo mese prasd a ssams 18 copis «2.0s song aumenlake el 4 pot conto, Le Mevaziorl Adg qualificans
Come Gopia dgitese «uha repica exatta a npn Mfmattats Al edizicne Caractax. Gl editewf pai, per palicy condivisa
henng suddtvian || dislo tetale dein copie dwitasi in vt sinpoda” {evendide ed wn prerzo guedificanio pad almenn
al Fxh del prazzo d| vendlte dell'ndizona candecarh, “endita mutknle® {«al rrandi cllants ) & "vondte i abbinata
camla jliaie” (aad UM prezze non inferiore al S0 del prezzs dalbedizkohe carlacens}, Tariffe pll Invitant 8 srebegis
commezcddli tha si stanme facendn via wa plo BiporesEive (i sompre ned st ded 30 & gol 50% del prezzo di
copartina) stanne ore promiznds aoprachta i e principal player: Ros, Snannoe LEspressa o Greppo 24 Jre, Par
Quardo rguarids N Soks 240 navemess si 8 desto un mese decisamente Bvarcvada. Rlpuarde alla cople digitali 8
Yuedidiang el Grppo 24 Ova confinua a poslonarsi i tasta con 4 15.356 cople, in swmanty def'11 8% feheko o
Qllwe. £ cord per il Sale 24 Ome al pAmats el tumers di copte digdlal giomalmemto vendesta danchas in
abbonamenio) st urkises la maggicre croacita parceniale rspetto agh altd corpatitor. It Crommione dalta Sera stgue
Ffalia quota 35,447, In crescita delld, 7% mentre fegpubbhca, con 53700 copie a2 0w, & al fera gredim» @] poda,
M3 £on Une eresila cal 6,3% oha ha Inizlate a metiere aile spalle qualths segro mans del e passat. Lo Garrolie
teilo Spart ka chauzo novermbwe con 24 Ha3F COpie digfital, In calo dol 2,5% & alla quara poakzhann.

Anche complaaslvamednta [ Sle 24 Ore ha ehiusa fNembng con un aumnselo — B pid 2o na i0n G dal quetidizng
taligal - rala dfusloae cerla-digitaia: +5,2%, salendo & queta 315.521, Bong anchs B Corriere delin Sora (+4,5%)
tha =l etnferma 8 primo queddans italiano gan 454,428 Lope diffuse [n Wodafe, segoho Y Repubhlics,
soslangalmante stahlio 3 332293 uopin. Guardacdo ai prm| disci & angdpty bone anche a Rasto ded Carline (+3%) -
<ha ha ealEns dal setiones postg H Coamiare delio Sport (-1,7%), Por it resig, dopsa bo 9, 144 della Stampa {23 F GED
Sopie] & una shlza di sacmi menar -3% par il Meessacmrem {142, 185); -3.5% I Giemale (105, 773) -2,1% Arvanire. 200
Gopde sotto || quodidlang direko da Alestandio Saigss. Sapal meno znche par aloord fra gk aitd pricedpali eomat
Mabani: -B.2% Il Fats Cuctidlars {64.365); <3.4% Lbbor {F6.18T7): 1 6% Balla Qi [F2.323) ¢he naimes soors &
=4l al quinto posto fra | giamali con phy copée digital; (TB15¥) ma che Bnche S questy versands 2 novembre non &
andaigrglira un -0.3 per cern, LAlima notagans sula gdake pagata (& carts gulnds), A Corrlars doita Sora o Guelfo cha
ha puadagnato 4l pli (+5,8%) 5 fqucde 343,638, Saquono il Reety daf Carding (+3%}a it Soda 24 Oro che ha
guacagnalh mesa su riasa l 2% (a 195363 coplay. Stabilu La Starnpa {40,150 memre perdeno Ropubblics 100,
la Gezzetla dello Sport (-2 5%, I Massaggern {-3.4% ) Ceowmivra defa Sport{-1.6%), H Giomale {=3,5%), Aveenirn -

-24%), I Fats Cuotidiana {7, 7%}, Libare (=4 454, Hala Oagi {-2,.55,
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N Bola 24 Qre stpera e 108mia copila tHgltal

Sui kzblet raggionta quide 193,187 pari a una crescia det 5, 7% - LAMPENMATA « Le varzloal «240v 5000 arfals &
fesars @ 8,6% gul totele ventite coniro T 5.2% rlevatn nal mage di gennalg

Arcirgd Slormal

Che o posga esseqa un nesso di £auza ad offetto o Wubs da verficam. Fetlo sto chio a peTtire data rlevazoni sal
meas di gennafo = |6 prime In o | datr fes hanna ancho Iotogimfaln lo cople digital — guelo che & considerats came-
Fatra moda dl vandera i giomal™ ha avuio un'autentlc esealston mitinedoal slie spake una peima importaste soglla
paicolozhed: un quatidiane (il Seéo 24 Ore) ha sFondato 8 rmuro dela 100 mis wnple digitall; 3 um Altro {Carriom dellz
Sara) MAnCano poce o di Bl cople. e gancmmie e avidanze AUmMeRche sambrano cormungue bubte Edleative di yn
cimbiamenio mavitabl'e, A genngle [0 copie dicptali di iitd b queobidianl |12%anF srang 229625, A oliedra, stando ai dad
tlastlali fer, sl b amivall 2 334642, Dutta in 3% lormiag una crasoita ded 71,8 par canto. E datia anears in aftrt tamim,
2 gopie «2.0x SN passate dal 5.7 o 5,6% def totsa dele CofiG venduts considerantdo H compede lotafa carlz pill
digltate,

La rivohizione digHala

A oonl errodo da ehl vive all'irerno deils medazlcn & quabsiasl osfervalare esteme, & ampidmenta dTIsa, 52 non
unankni, la congapavalazza ohn lo cope diga® noo sono 8 nen possono easere cansidasata alla stregua di ung
fiedra Mosodela per Far =corren: oro alllnterns di un Soliars pleaals da un crobo dogl Intreiti pubhlkclian o bt | e
dinfomationa caracea, che ha ragglunly quere il 50% dailiedzdo defa crisi 8 oggi, Del reelo, [istiieione ol Fonda
straceditanio — nell'ombita ded fsegna o legrga di stabilitd 2014 = efa mets s pratto 120 mloni per i Selare (anche
per movazona g Autve ESFUNTioNi altrg chie par Astnduraziont & amomortlzaiod %orladi) ecord a tuttl Festroma
nmple&_ﬁtﬁ dalfa sltuazions, I o tn vendite carga el digitale nel lors complegsa hanmo subits oo pragressiea calg o



g

parire da genealy erane 4,4 milicri a indzie 2013, 50n0 seese o 4,12 mEion. Kna Aesslone dunqé’ﬁjﬁ@ %‘g
due eplnde contraric allimpannata dal 74,5% date copie ditali ha fatto da conraliars us calo del FRAsn |
pagala®, indice dofe vendite su carte, ecese a quota 3.8 milicnl, contr i 4,24 di gennalo, indcoma sui s i ::f e
dificila avers dubti. Bl resla va anche conskderata limpernenlazions acrologics cve 813 porardd aedquimentg ¢ i:/
ssponenzlaie dl amanphona o fablet su cul far “glrase® le copie digilal, Gerto, pon & difficie imbaibendl Lhr T ;'"“ .
enadanza fa difficalth i riportare su video l'espesenza di letura dot quatidiane cardacen. Dal s part‘u_g-urﬁma"]a";f/
trinctopia sig, in qualche meds, @ncha i conteauti agguntvl dofo edixion digitati stanmo lavoranda ai FamateTs
VErEDN Sarages.

La matcdoleals

- i (erstd uaded che va inguadeato I camming the, anche s a maschia dl $0pardo . f gruppi editariali itallam

stanna facends per meliarsi in camegglata Mepesto a un Lrand cha alirove (vedi FEnancsal Teres] @ realid consolktala,
con copke dgitalk supericd alle copea carfacee, [Fehe, in un futuro idaale, dovrebbe perlam ancha a un daquibbro dul
mix ira Introili pebbliciar | ricavi da wendita del prodetto o veadoto d2i 30 8l 505 def peerre dell'adizions cartaces,
coma & eMngs dalls stasso ragolaments Ade che fissa [ paleti par cartificare 1B cofea,

i editor harnn Inkatli innanzilubo slabilita che par edizione digitale si dabbe infendere cuna replca sxatiz & nan
rAoemattata dell'ecizionn cartaces In tuthe ke Sue pagang, pubblicitd inclusa, fuikkle sy diversi disposiivi diitsl g
destribubta edetirenicamente coma unld mscindibile & esclusivan. Con iz wendita 6 copio digitai” s dave nvece
indicasa ok kol dele copio di en'adizlone digitale vandute ad un prezzo qualiflcants: par almena 8l 30% ded prezeio
divendita ¢l'edizion carlaseas. Le "wendite suitiple” sor inveca quebta al grendt clisnti, neia quali, quindl, 2|
preveda «a fronte 8 Un'unica iMnsaziane econmica [ messa a disposizions gl un numer di olepze ndidguabil
padi egli abbanament o alle copie acquistalen, Gon 7 dizions “vendidle abbinate carta-dightein” v5i mlanda i totale
delle cople deTediziona digiala wendwe In abtnamessto con Fedizions cartacea della sless) &tata ad um puly=rards )
noe infardore & S0% Jel prazzo deledizione caracea corvispondenios.

1 trend w281 dei guobidiant

Grirppo 24 O, Fes o gruppn L'Espresan rapareserians | v batfistrada dedl'oferts digitale iafiana. 1 Sale 24 Ora gl
primo quatdianrd o sfordera 1 qugda dele 100mila copse dinitali, attestandosi & guoda 103,181, in creacita def 5,7%
rispatto al mese ¢ seltembsa. Un incrementa che ba indodte il quolidienn det Gruppa 24-Une a mattare agli aitl una
CTEECIEE, Sente i base mensha, del 2,6% nalla diffusione carta pid digitala [(399.78.3] ¢ nelle vandite complessive
{+1,3%). 1l Sxe 24 Qe 5| vonfopma cosl st tarzo posto fea b quedidiani italiani preeaduto da Comers della Sera —
sastanzialments stabile (+1,2%) ska nella difislone Sa nelfe wendie complezsive} — & Repubbliza, che invece ha
#abim una Rezslone dal 4 pes canto. Comiars dells Seda & Repubbiica somo gli =i due quotldant sl podio digitans”,
ancha sa con andattent diametraimants oppoll +¥ 8% por il qoobdiano di via Sofferlng (95817 e copia dighale -
0,8% par || quotichard direléo da Exio Mauro (55.214 cople digad). Comiera defa Sera e Hepubblica haono inveos
entrambl chiuso Il mese di oltobre con Aeeeione netle cople squlstamers cadBces miswrte con ks “olela pAgalg”
{fispativaments -1,5% & -4, 7%} P Scbe 24 Org ha Inveee chivse qon un +0.8%, in confrotendanza rispatte agll
quotidian| della Mo 107, 4 cocesions dl Avvenlne, unice wiro quolidiano a crescens nedta "oldle pagata” ispetio &
mesadi eatterntre (+3. 8% L
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Madia. Frimi eftell; della svolta digiaie che valodzza | cotlanudl edilenak

Gruppo 24 Or; Mot 5%, tagitati costl per 35,8 miklonf

H margine dell' Editrice al neto daf rieayi pubbiicitan meglinre di 15,6 milian| pur restando negativg - | CONT] - L'Ebitda
del terze Wimdesie: migliora di 10.7 milant (+§8%), | Heavi digilali eresconc dal 20,7 al 30,9% Perdita nafla a 36,4
milionk- IN CONTROTENDENZA Crescona dal'd % iF ascolti di Radio 24 sopra b2 miliosd - In progresso del 9,5%
ancha i gavl delfAagentia Radiocor

MiLANG

I modede di inrovazions del Gaepps 24 ORE con il lettora—cliente 3l contr ded core busiress & fo Sviluppo digitale
Cor sthumanto & ecceslenga por ehtam valom slraversa offerte sempre pil personalizate di servl2i & prodoeti 522
diandd f suoi frett ol meglloramants dei conti aziendali.

L'afetta pesitlvo della strétegia di $viuppo digitete, che ha viste ¥ [anclo Ui fued prodel, la mziopalizzazions dei
prodetli Cartage 0 del cosli in particolare in ares ndustrale & amministativa, ha infatl consentits & migliorare (15,6
mealiani db eurg, &l et doi icavi pubbtcian) it margee deitArea Edifrica, por mantenendos) Ahcora nagativa,

Il St 24 ORE 5 conlerma g satlambre 2013 primo quobidiaeg diilaie naziokala con 97 £33 copla digitali (+ 0%

Liss T3 Mere- = Nf WAGEFSE m o
VLS BAATOLME % Wi ke
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veran gandaly 2. La diffsicna cornplessiva cara + digitale (Fonte: dati ADS setlembra M3 & pani 8 293,723
Lopk 8 Lonsonto of collotare Il Sofe 34 ORE al terzo posto tra | GuRdizni nazlenali, faoitra | fleayi digitali det groppo
B0 Bt & TOZ,5 milioni o auro {36,2% del fotale ned i nove meal g2l 2013 dzpedto o 30, 7% def tatale nedlo
Sbrsso parodd del 2012, kswllann in cragoity grazie sl guctasso celie nugve offerte digitali ded Quetidiana, aj gl
dirptadi di Tawl enal a ada publilicita su mezs dgitaii. Ul peso taf dcavl digitak di Tax & Leqal si ateeta # 57 8% day
rheavf deflarez (ersno al S.6% nol 2M2] ecfsentende df mantencre lincldanza dellEBMds dall'ares EU Yk im Enga
com e sieaso penado dof pracedentn essmizlo. GiF abbonat 2% soe versian| digtali def pariodEci rveld atl'prea
prafassionale sone jn croscha de) 20%.

Gil ienti unicl dal gito wavw.itsale2fore.com sona i grezcila el mest di ssttemine mrgimaonn Gea 11 milioni
(forte: Chmedure Slia Catabyat),

Radlo 24, 1 cui 3cit risultans In crescits deb'a % tigpeito ad un pvereato che decresce detk 0,4% ffonte; Eurisko
medla Ltobile aetembma 20422012, si iconferma al 8° pogta neda classiica dels redio naglonal con cfee 2 mEkoni
di agcoltatori nal glomw madio.

L'Agenziz Radiecor reqlsira fcavl in orescita del 8,5%, grazie anche 3 huod sooond intamazlymealF.

| icavi conaoldab, par & 277 8 milloni of ours, soneo n dimiruzione ded 12,1%, principaimante per [ ForEiEdedle vk
ol marcatn pubblicitena. Mel farze IMmestre 2013 presentano un calg PRl contentea (7 5% versa fan paneda 204 2}
Aspella B precedonti -13,3% nal primo Ihmestra a -14 295 el sacondg Himosta)

La racciita pubkbbicilana Syslem 4 in Recsiona ol 14,8% (mercato di Afarmanto -17.4% inme: Mlalsen Media
Rezgnrch, gennal-gedternbrg 2013). intemet reqeatra un Inerememo dol 5.5%,

i costl Sonm in riduziona di 38,9 milical i eurp rspalto al satteriyre 2052 par al 10, 5%, qraZic alla focallzzarione da
parta del pranagament & o futa lszionda sulfimplemantazione della strategla digilale o el plang di zzionl approvats
dal corsighin O ammindstraziome. Estlrdando lincrements del cosl dirattsamente camelat 280 séluppo del digitale, |
cosil al rlducor dl ggca il 129,

Il Masginn sperativa lerdo (ELIEE) & in migileranento di 1,2 milleni di aurg {+8.0%} rizpetto allo stassa porodo ded
2012, grazha aila Azlomi di covenimanto dai coatt, 2i benadcl desivant datla shrawgia d Integraziona dell'ciierta carts +
diglt=te, ANz valorizzaziona di conlenut editorall & a'oHare dl pacched aenpra pid sagmeantati a alla
rancnatizzaioms defla stnthure produtia o amminlstratva, dawdia nogallvo par 38,8 mFon| di cum, In pertiialara
NICATandime trinu:sine FEBHRES, riselta migmiors def 63% {por a 10,7 axillorm & eured & gualio deil'esarcdzio pracedenia (-
15,8 enlfan! dl gupa), seppurin perdita o 5,7 ilicr & e,

bzl natto df gruppo & -30,4 mison] 4l eure & in dminusone T.7 mifori di ewre igeatta al pari parioda di
2012, pr efatta dl emired imposts andlcipata.

Le Prsizione finenzlana rotta & megativa per 46,5 mSani d| eusa.
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A S 24 Ora sl conferma primo quatidiang digitate

Con 87,638 cople gui toblat, I troscits dal 4,9% - LA TENGENZA - Per fde la congseqre & smarphona nal 2H7
sedrefing & 1,7 millardl, quetls di ishlel superersant inveps § 400 mitonl

Anorea Blond

Soat oedinl di grandazza diversi, pon 6 dubibio, £ parh Gerfamants ur Segnale Fascostaments del -B,0% Jale Etele
paa fra oSt @ setlembee con I + 10,55 delle copic digitall. Tesimonenza Ineguivecabilo dala moro dof
ghwtalisma cadacac? Dl probablimanta i wagno di un cambiamento def templ ¢he ha in evldenze MUmERchs & ran
scio (vedi T Washington Post dequistsio dal padror di Amiazon Jofl Bezos) la canferma pilt Immediats.

Un data & partloolarmante mgicativo ancha 4 non rifsgo oftals mea tarals su seata glabade: socondo fa socild o
RCefa hiv la Consegne su base anneala dl #hariphons, ned 2017, zalleAnne & quda 1,7 milisrd mmenke quede di
labled cétropasseranno la sogha dei 400 méant distandando ¢l ctrca PO mbiond df wnlth | pe tradizlenali, £ evidenls che
limpabseso erescara df quosh deyies pella abRudes di conawha he chiamate bt gl adlor del mocdo del'editacs o
urks sferza ghi $la =ncoA eantinuands, per caplre || giusto BRergamonto.

Ed & ancha per questa civ gh slecsi aditod &i sono detati, dopa lunge ratietive, & regale comdivies per cartifcara |e
cople e, stabienda che «por vandits copia digithll 5 irdande i Wdan defls cople d un‘adiziore dighab verdule
&0 UA proceo qualficasts par ameno al 308 dal piezzo di vendita defl'edizdane cardtacesn ¢ cha per | bumla,
Pabhlnatz carta digitate, et lslunda il tata'e elln copla delndizione digilale venduls & sbhinammarls con Fedidans
cafacea delba stossa ieslala a ur prazea noa infedore al 50% del prezzo dell'edizicns caracea comspondantas.

tn quesia quadra - & ia un contesaty i eui Comungus ke aziende edilorall condineano a yedero 2atio presshme i pronm
candi zopratlusto per effetto del forte lagha dalla pubblicla cha anche B seltembm & soesy por i quatidland dal 13,149 in
wolursl B del 24,5% in vabort (dati Fop— i tprobidiant |Laliani hanno messoe agll Al un mesa i seltembre con quaicha



ombra in il fap2Ho allg luek N
Loma anteipaty, I'aspetlo positg rreesdile ned dali Ads s ifusioni 8 vendite a setlembra sta nelip w .
w2 Ox. Consolldands i data di tuth | quetdean] censit sl & &Rl .2 quota 376 289, 1 eyt di tasta néa mﬂ%ﬁ !
riliile 3 gennaun) eon 57,633 copis madie vendule mediamente ognd giomeo, abbamare cnmpqasi.%f
Cotera dalla Sera con A7, 196 copla & Repubbiea 3 quots 55 666, -

Fer Wt g bra la varlagiong o stata pemlm posity dspatis sl magae precedenta: 4,45% Il qualidiaro del Grupgss 24 Cra;
+4, 5% par quello ded grgpe LEspresso & +24 5% par il quabdiana di Ros, Fruppn Ora 3l prose cen la sprngsa
wedione cella verdlta di akeeml immaobd), fra ol B skdrice sede o) va Solferina. 1| quatidions direts da Femugcln de
Bodaireela enche quallo pas difiess a vanduty 8 fvatto nazionats anche sa i numesd complesshd di diffasions

wenite mol complesan canta pld digitale sono In Bessane. La diffusiene Somplessive carta-diglialn il econde a
queta 443:5050-2,1%). E andata ancha peggio a Retubtdica, 21 seconds potn cor 397 761 cople {-6, 7% Can
£92.223 vopia media 1| Sole 24 Cve & confema 8 sellembre il erzo quotidiano in kaka per Ivalo diffusionala,
chiudendo il masa con und toetensiake stabllicy {0,3%).

3ot pid consistentl invede | sogni meng dall @ltr principali quetdian: - 17, 1% per la Gazzota dollo Sood (205.813); -
% par la Stampa (228, 702); -12,4% par O Mossaggero (154 529} the ha perd sealaln una potizione seavaloanda i
Coeniprs diefle Spart seogo a 144,025 (-24,6%5%), Tutli hannp avidenzate endamen| sottoperformant ned canale edisola
dove apicoa anchs # «12% dal Fatia Ouctidianag che ha chlusol mese di sattenchre anela ean diffursione car-digitale
(72.524] in calo ded 7,45, PelEndosi conzokane Witavia con un auments ded 19,55 natde i cligitali (13 158, Mel
Canate edicrla & sempre Ropubblice sd savere |3 Jeadership per vendii: con 257 082 cople pur avanda perso | 94% i

wn fmesa. A seguire nella ckissifica neMa edicole o8 # Comese delta Sern [-9.5% 8 quota 2ET 474). Anche i questo
caso Ewoca |l Sole 24 Cha ha chivss zoa com ona minime Ragslone {120.779; -0,9%)

| dali Ads df eettenbirg ifdfiro vedono enche wn cakrbio in fordo 292 classica doa top 1en e Eineipadi quotidient
italiard cor La Nazlone scavalcala da Avvanie, che cedaments & ra i quolidiant che plu bencficiana di questa
Slirgionalita. ’
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Il fola refforza O primale tome giomals cHertake

Ad Bgosio & quota 93485 sul tablad. In crescila del 6,7% - I SETTORE - If fraino dedle cople digitali ¢, ma un
rizvaglio ai nola mche in guaoraia:  taksle pagats doi quatidiant & salile dl 7,3% rispatto a Mg

Andyed Siomad

Allappallo rispetio 3 ua anno gfima mencens ancara ©opis. Le otate pegaia” movata dalAda ad agesio 2002
redicsive cremst 5,1 mikont OF copdo vendita gismalments, fra vondile & abdonamenti. Ad agosto 2043 = Instrendo nel
Contd dncha le copis digiad, ¢ha fino & gannale 2013 non vantano ritevate - | dst Adsdfusi ief metong merm su
hiance l'approdo 8 poco mend di 4.5 mikoni di copla. | 6% in mano.

[Bette questo, o allintamo 4l un quadea dell'sdionia chs dvsne molo precano dak pante & vista dei conti— colpRa &
cLont da uma rAcoolia pubblicitara che grarda Ineearabimentn versa il hasso fad dooen <22 4% =u baze arknla
Aueere 3 vafane e -13,1% quanto & spai, seconde | datl Fop — i numeri dl vendite & diffasions dokiart dacH edisari
di quetidiani italiem dicone che il pasdente non & morto, ma aret sta moastrando da inizic znno segnal: di forta tisveglic.
5 spwinidtr contesta 8 traing delle cophe digitafl ©3, ma apn & sGlg al «2_0: che bispoind dive grazie. Nel salo rosa di
Qosty, indatt, la Mofale pegata” ded guotdiant itlian] & sama del 7,2% rizpetto a hrjtia, E agdi ot 4.4 miioni 8 copéa,
abhongtmerdl eomprasl, vendute el giomo =3 & 2l con und crescia confinua da apria in pal.

E a fiancn di quasts Incrermena cha si innesta {aumenlo delia copie digitall, [ aumaod soro ancors sdalli ma in
Conlitied erascia: 34tmds cope ad agosto, su del §.2% rispelio 8 lugha & Gope essnoe sate dall'S, 3% v confanto
{uglit-gugna. Dira quindl chi siz medte esclusive delle copéa dighak non sembrorabhe comispondere af vers. Carto &,
Luikervia, che |& copla w200 #tanno lacendo da Ik3ino per chihe pestaty & sta gunlando su quegle makiz
sormmetendo anche su guelio che sembra un drend inconfrovediblle: & clod B SHuSions Sampra ph porvasiva di
Srmartphone a sopraftubio kot

L1 prosenze sampng Maggione T fs mand deg!l Itallani i quasti suppodl feici 23 mettendo gli edrigd davant aum
carrbio di prospativa g cug fermey fonba.

£ & anche per questo che (I stessi editon si sons geal, dopo lungha Irgtatve, di rgals condivise per ceficars ke
capds digltali stabilendo ohe aper vanidita copia digitab el intarrda il Iotele della copie: & imediziona dighiate venduta ad
un prerze qualificanta paed aiseno al 30°% dal prezzg di vendita deld'edizions cantaceas g £ha per i barpdle, 'abkinaia
carta EQitale, «xiintenda ¥ Wlale dells copie dsll'edizlona digitaks vendute iy abbinamerie son ledizione cartacs:
Uglla e x50 testata &d un preezs ron infarone o 5% dol prezeo dell'edzlone canatca comspandantes,

L'eknilibric fra cogti, offerta e silemi aconomgt & ancom da costnare al meglio, Ma i grand edligr per Il merrsenbs
gtanra carcanda, chi pid chi meno, o spingers aull'acceleratone neifofena digitate, o questo sanso Gruppo 24 Cre,

LI T9 pMrgz- @ M HlaTRed s oo
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{205 0 Grwppe L'ESpresse gonlinudno B feppresenterg | e batlestrada, con il Sode 240re cha s confamsg i primo
trpdliciana dingtalo. 1 dabi Ads s ificang oha 34 30oED kr copia 200 veakduta, abbangiend compres, del guatidiang
(el Gruppo 24 Ov & sono abeskale @ B3.485. Can quasto incromonto Il Soa 25 Ora wnlzla & puniare quata 100mlla &
up 8 dltanzians ancora df ptd quets cho Seulta estare it secomrdo quolidiang | questa spectaln tlaesifics: [ Comers
defis Sera cha ha chivsa agesio 2 rate 70055 A sapuire 4% Repubblica ¢on 53,215 copéa 2 Oy & media adg
RIGSED,

Rispetla &l mega ¢ ugtio [ Sole 24 Orag Repubblica hanng messa o segmD yorzion posdlvie: +H5,7% I quatidian
gel Gruppo 24 Ore & + 12 2% (et del Gruppo U'Espressa. Per il quotidlang divetto da Ferraccia de Bongd| o stako
vecsE un ametramenta 9o, 04 rispalio al mens pratedents. Buorks la cresclta anche Salka Gazretts dello Sporl che
ha chivan pReste In cresc dal 10,75 s fronds dake topla digéiail, salifa a quoiz 20.500. QI Aqran iunga diskanzlata in
tairia poszlond il Fallo quodiiane, con 1,102 cople eligitali {+2, 3%}

H Cartiess della Sera siconfenig ancks ad #305t0 # prumo quotidiana halisnn per diffusiona a vandibe, A soguire g\
Repubttica, che peed per lg shesso meas mandans & it nelle vangtle o edicola; 326,517 {+4,3% rispetio 8
lugred dl madia eqni gineno conire ba 318:88¢ ¢ol Condere doefla Serm {(+4.9%). Hl dato daths adicole & etata posit
anchs por 11 Soda 24 Qre che, pura fronte della Slgianalta da sempre peralizzania nel frand del quetidlans
ecoramico-finangiano, ha tnvaco chivas oon veadite s3aba shoranda qumata 122mia.

A Bvello complessivo carta-digltale, 1a staglanaitd si & Fatra moind] BarHifg, Mma in manlerd mota contanwds, parlanda

il F0la 24 Ore 2 chidéers agosio com una Resslons dalls (5% rispeito 8l mese peacadents, in aumemp Coilare dels
Serd (+2,2%), Repuhblica (+4.5%,), La Slampa (+3,8%), It Messamgomn {+9,5%2) o sopretubo fa Gazzeta dollo Spart
cha eoa H sun +13.8% ha sfruttatn al meglio il wanlagnio detls Hagionalia ewdents parun quabidiano spodlivg
ponendosl por |2 pAme yolla da genmale 4 beren FoE1e 13 i quodldiani imand, M decimo pogtn, nedla top ten dol
pemncinaki quotidianl, st conferma ancora La Mazlano, che ha semtisto Awianing, Anche par B quotidiana dolks Gei ta
slagionaldd & un fallcre cha el mesl etivi non pescata.
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Aamentang del 52% | [etlorf dal Sole 24 Ore
Andraa Glanur

In questi cask & sempea Iablle I confine fra || firanere cormecgiatr par un segno meng, o il guardare con Bducia # foito
che & saduta & ben diverea da quslla dodie ultive dee revgoni | datl. Auipress hanno In queeta senss un sapog
agrpdted por il merdo dai quotidiani in elia, Mal condront fran. aprile-lunlke & gernad-marzs & questanne 2 tokaks
def lator I*alland nel gioma medlo & pazsato da 21 miliani 3 ED\E, pon una riduziona dell' per cento. S pud dire — e |l
5Bgno Mens o 8 siursmente una conferma — chie (o orlse dai quotidienl & bap lungl daiTe-ssire risoda. M allo steas
lHnEo o' a considerare quel che & successo nelke uitime due ravazioni. In quellz di febbrato 1 calo & stalo dad

S, %, mentiy 3 maggio 13 Bessons e amvats al 6,7 par genig. ]

Allenone: 9cno dati che riguardana non e tapia vendute a diffuse, rilevate datl'dils cha nel'ulima tomata [mftive 2
RHaghin), ha lestmanialo a Bvellt comptessivo una Possions della “latale pagata” sule copia eselushameants eirtaces —
$oosa ded 3% rispetio 2 Wnltio snne. poco sopra le 4 1 mitionl Al wnjts — FCCOTDEYFALE 3 una ohostia impefeosa fin
tarmim peccenluali, ma con i mangn| & enlgsoramonto dal pinka di vista del nurhed] delte copia Ealkali, 2atite nata
§lesss perloda del A0 per conta.

I dali Aodiprass {che aonn la faulanta delle rlavazion: dat 2 apille al 7 ug¥o peril seconde cloo 2012 & dal 7 Rt
al 24 rarzo pae I peimo clcdg £013; bagate s 20262 Intorviste) prendana in asame b lelton complessi, incises |
Perzara che nan comprans B fearnala pecshé [ rovend a caca o nel lisnin pubblict, [ rlentamame della caduta pud
dungug & buon dintlo essers considemio un seinale poslilve, cta occarrerl verera alld prova det prossion mesl,
Anche perthe mal o in quesio pedodo sl a2l di rurmer chie peesone fomie indicazlon far) per || fdlure, sa yvist
came i risultats delka compatiziens fm qualid o ipprofongdimento dei quedidiani a inforpizzions leats & sleala
repartdle sy nfermat,

Ftia i prim. dinci quotelani italiani per Aumec o copis diffuse (at Ada), I Sole 24 Ore & quedls ouf va da peima della
migliore perfomance fed pedodo coansidaratn, B quebdiane del Gruppo 24 One ha vizk sl crescane | suci latkarf gl
0.2%, attestandosi a quota 983mlla, Qluanto fmecs 3 numers | keton if podlo son & veriato rizpedta alla favazione
precedarte. La Gazzalts dollo Spodt resta 8 quotklianc pa lesto 3,7 mEianl; -1,7%), sequito da Repubblicn, feéme &
quota 2.8 mblord e dal Corriem des See (2,7 mllons of leston: 2%,

Cuanta poste ner I Comare delio Sporl che perde 1| 5%, atte=tancasi a duota 1.6 ekilicni 1 bsttod medi: stadiln La
Btampa a 4,36 miioni -0.4%), meete creses IF Reste del Carian hs con .28 migant di lettord (+3,1%) reata davant
a [l Mussagger (-39 ) scesn & 1.7 milical. Tra gli &l qualidiant, H Glornate st atests 8 573mille It -7, T2 d o |1
Fatte Quctidiano 3 482mila letor (+5.4%), Per quanl riguarda Feditora paviadicn, & feggara tsatimanat sans 19,6
mibiignl I ilafeml. in calo del 3,4 par centa. '
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MEDIA - | BATI ATS SU DIFFUSIONE E VENDITE OF LUGLIS

Il Safe rafforza il primate digitale con una cresclis 8 due cifre

87 6Z2 copie su tehlel {+ 12,1%}. Bean anche il Comiere,-seconda («14,1%,) - IL BOOM SPORTIVO - Repubblica el
gofferma secondo ned 1alate, prend in edicola, ma chiods hglhy oo 5% Sul Frante della vars|ooe dig#ale, dove invece
Garzeln crosca dal 7%

Andraa Bl

Lo swhuppa del digilile nei quotidiznl dtalianl eembra sermpen oi pid FAncora cut agrapgres in um mesento difclsalmo
pav lubla Faditnra £l wilimi banci semastrall kenrg fologratats eant in msso per ks, & parde Gruppo L'Espressa &
Caire Cammurdcation {che comurgue hanno devn faee | conti con un Gdimenstananento dei profithi). La slessa Frsi
ha lanciato Lem AppEdle o [t if sislema delle Aroanommle cal ger un secteqno Bl sebome dollsditonia el san
complasgy. Reqion] ceme Tescana @ Yeneln 5 2ono gl mosse con Inizietive namative ad hoo; ara — & Mg del
wvertick ded sindacato nazionale dei gicmalist] - serve che ande Comuni e Provings diang, per quants possdsile, 0
progrio speort.

| pontl mam aona dungque felici. Coflena «2.00 sta perd avaentardo. Sommanda bt | dafl doSe wende digltali dei
quetidisnt, sectrdo e dlovaziond Adz, le 32 1mila eople diffuso giomalmenta 8 ubo zang il $0% in pld & quele
filavata a gennalo (Rama mesa in tui sono slate certlficaie le copio digitali). Un intrermemte thon superons In fermin
numerici aZa dacrescity dofa Modala pagaia” aute cople esthsivaments cartsoes, Scasa 4 sua valte del 33, pad
tapra e 4.1 mlliond ¢ copie, Questulkima cifra compeende anche una parle della cople dyltal: (Guals dellabbinzta
carta-cigiiate].

Inscenma, tutte Indicnzioni che Fotografano una realts dupice Da una parde oé un incremeno deloffara per sequira
ung domandi che neceseriamanta sagus 13 ditfiustens, mysimente, di smartphone e (abiet, Dalfalta 1a sirada o Gy
& ancors Lanla. Le iessa Agdem lo ha measg in evdenza rella sua wlims relazions annoals: Analizzandn | dati
ralalivi 8l #1112 of L campionn rappresentathvo el maggiod greppi editoratl — & senills neds retamone — Macidenss in
{armind di vedural, e copfa digitalt ned'editorlz ned sua complasso, & pad 3 cirea @ 4,5% deffe caple wtall, mentn i
valors deal fcavi 43 wendita ol prodatll € sendzl digitst 6 par a circa 1| 2% del tola dai dcavi dz vendlta ol prodoll &
sanvizi egfiloees|ls

In quests quadng In cui 1¢ cophe digitad stanno puntando verso Iallo, 11 5ole 24 Qre ¢ il Gorricrs dakla Sera anche 3
lagiic harng messs in Cagina buoni rsuliat. Secondo | dati Ads il quobdiana del Grepe 24 Cra nel mase d lepzlicy bz
maniemuta il primato nel numers di cople +2,0x vendule (abbonament compresi) madiamente ogni giome: §7.622. |
Lomera della Sera — sompra in cama alla classHica dal quoldian itadan per difiakng e verdita — seque o 71,233
copée digitAll Complessive Por ondrambe ke sealid editodali Sinerements ispatto & nbeso precedants 3 sats a doppia
gittd; +12,1% per |l Sole 24 Cwe o + 14,1% pav it Comiere defa Sera. Una cfescito 8 doppia cilto, ancoma PO nileyale
di quelia dei quatidlanl dl R2g & del Greppo 24 Cim, & st3a messa agli ath anchae della Gozrzodla dells Spart: +17 per
centa,

i st cpposta invecs andamenta nel mesa di buglle deile copo digias & Rapubbsics, al socondi pasta frad
furslidiani italizni per difuslone @ vendita, ma al pimg per vendide 1n adicola (32132 contro 203.970 del Carrepe
taila Sera, enrari in trasdia). Sul vermants digitalo perd Repubblics ha chiuso luglis con un 6% di oopie difuss
medimeante oo ima (47412 in ltale), sumenlando il prphio rilardo fspetta ol du batisfrada. Flesslons, @ in
doppia ¢lfra §-11.2%), dacha par H Fatts Quoldsano cha con 10078 copie dinltsl diffuse mediamante i TR,
abbonement cormpresi, compbets fa lgp Ove el principat guotidiant 2.0 o taila.

Guardandi al corpiesse ded numart — earta pa) digitale - il Sofe 24 Cre can 205093 copde meda 5l conferna ancha
par il mesa di Woka 3 igtzo quotidieno razlonade per livelln dfisionals (precedytn da Comiare della Sera g
Aepubbica) 1l quatidfian: del Gruppo 24 Ore, che Slomcamanta rissnbs dalla staglortalith, ha chiuso com una Dessiona
tigpetin & giugne dello 0,5%, contm it +0,3% del Camlen dollz Sarz, la sostanzirle satiltd di Repubbkca, | +11%
dalla Gazzedta dofa Spo, il +0.4% della Stampa & |+ del Messaggera, calatn perd di modto nel mes) precadent.
incltna a feglie & Carmbrata ba op tan ded quatdlani kalinl, Sia par [a fode crescita del Comisme delle Spad che ha
sarpazsaln O Massagegera potandosi &l sesto posto In classhica, sia per fusclls, dal panel Sai prioi diecs quatidiani
Aafiani. ¢l Avwenlrg, Con 97,100 copla complessve (carzees pil digitale) I quotitians della Cai ha doveuty eedera |
passa Blla Magione,
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FAEDRA = 1 DATIALS SU DIFFUSIONE E VENDITE BI GiGRD

H 3ake 24 Ore rafforza la leadara|ip ned dightals

Cllinte meso in mwescits s tablet {+3%4), sumenians ko cople In edicols [+2.5%] - IM EVIDEMZA - St fronta naronels
una.pAma Ivesa fre edloniz e gevar, Negl Stati Uil Invaes: o s iebgrreg: suf propad dl Bezas per il Faost

Andres Biovrgi

Conlinean a crascens o cople digilali del prénczpali quosldiant Hallanl, La tendenza s é armai consoidata. atfnas
03 319 el Sapdre 6 ¢ quanda questo trend posifive potrd Hpercucterst sUi cont del gruppl editecsi. Dat resta, de
Quesin purD i wisie I panorama & WtFaire che resme, A pane A Gropeg LEsprazsa & Gaim Cormmunmcetion (cha
QU hanng dévido medters in ecnbo un ddimenslonaments gal profifth) frovars wili & pil ardug oo scovare da;
Groehi rogz

Se questo & || quadro, & perd anchs Wi £he nella cormice genbraie o'a geealihe aspein positve af quals far
rifedmenta. Sl frorde rezlonals linteen di tue giom B, tre editorla italiana & Goveme, s) una panttainema di mlsuro a
s0ReGAn def setdra 4 stata cvviamanle aceolts o miolto favare, par dare linfa in attesa di tma dpadenza ala Quiale
dovrd necessRfaments eontsulra un migliotamenta dal quedre SLOFDMICS & N ralzo degli Inveztiment pubblkten,
Frsodd dar confinl, Mksuto g VWashingien Posl da pare del patron di Amazom, Jeff Bezos, contione [n <0.alkrg
posthe ndicazionl, prima fra Iutlo il fatto eha Fenbata H inmnovakare nel mondo Gella cara starnpats non pued che
siqnificara vn sagnate di fiduela Gueala buslnesa, Me Fngriess i quosta pidon Collalliera di Kindlz & dell'ebonk
FappEseni sanz'alirg anche wy pungols dallintumo 38 un camblamenta del mende dell'ediioria da Impesyigre gula
nerovs {onmuda, digdtale in Erimls, ]

Su quesio versande | principadl giornaki italianl stanmg cantinrand 8 macinara ssultat. b quesin Eagmaniy — standn 3i
dati Ads dilasciati led Sulla difusitne = sulls vendite Mg — I Sale 24 Ora s conferma leager con con 78,174
copi madie difuse glomatments. ¥ divario rispetie ol seconda in elasaliles & aurmentatn, vistg cha || Sofe 24 Ore Ra
15, K37 copie 4 ditacco da) Comers deia Sorm. ohe & & afterlple @ giugno @ quota 62437 eche g Mg erd
gislame 19350 copln dal quetidiana dl Via Manta R, Sul tarzp gradine del podio o'd Fepubblica, con 50.044 Gaple
thigitall.

Pari guobdiani def Cruppo 24 Ote, di Res 2 del Greppo LEspreszo il mese di grugna i & chivss in suisnta per e
CoOplE «2.0%. |neresmento & slate dal 3% 2ul meese precoderd= par | Soia 24 O, salita cosi per |l qukta meze
corgaciutive. [ Comitre dalka Sorm dal cank sus ha ME$ss 3 5eqno un +1.4%, meaitrs per Repubblica H dato @ aalleg
el ,b per cento. A completara il pacchelte di teats ot fomo 1z Garretn deilo Sprowt, modto distanzlala comungque con
15.055 copio dagltedi di madla, o Fatte Cunfidiano, sosdanziaimenta wladite a a0ty 11 3de,

N QuESSe quUad & Utile @Enche vetern come 313 avoivandn laffarn digitaha rel deftaglio. I Sole 24 Ore ha chivso d
mess dl giugnn can 13 wondita madi di 14,747 <épia digitali;, 0. 786 cogie mulipts {in sosianza quads al grandi
cllont & 23841 copla vendutein bundle “arna-digiaie. La caoseita ded dale somplassho & cosj gquasi Idalmeqle
asciyibile at +7,4% defle copie singoie vondute & franka dl g sostenzlats siabdits nefa voge sulla trands clisnsdala &
dl 300 cops In il ral bundie, _

In parafiedo Repubbfica {44,385 Topia cigitali singole wondude) e Carrigre deffa Sera (4 3577 Bcontang COMUMGUE
quelehi flards rall'cifarts aZa greade cllentela — sulls e mulliplo Repubbilica =i ferma o quata 5,698 a il Carfemn
dela Serd a .38 = e anche sl larens detie “vendlla abbingte Lopio dighall', enrvara | pundie, dove Il Coriara
tella Seeq ha dichlarale 16,083 copio vandube, mentre quatidizno diredta d= Ezlo Maum non ka ancora oggradto
quaslo eegmerdo d'affena.

Mel rattermpe o'a anche wn altrg sifnala amerse dat dall Ads relilv] A diffaeione o vendile a giugrka cha fon va
radasrats, ma anzl & da usservarg on molte alvnzione pes [ prossimi ress, Persid 'appanl sempro meggions deolle
copde 2. 0n la oul diffelone gty ovGamemes seguandn Mrementt esponanaisly nailofads o ablat & starphone In
UHmE, ned mosa di glugno aon ha sealfitn b vendie In edisola, Anzl,

A guardare i dabf, natlf, bubi | prisveipak quatidlard hanng ingsso & BEgrd Important aument! i cople venduls malle
ehcoke. Al pima posto, per numers di cople vandia Atiraverso quesio canafa o' Repubbbca con 342,003 copia, In
Ereecita gl 2,2% rspotto al mass procedente. | Coalén dalld Sern SO con 295,842 copie, salite dat 2,5 par
Conta. Anglse por Il Sole 24 Ora |2 vondita i edleols & CRS @ CIBEGEME, Com un 257 fa quola 120.071) chie sapna
UN'ALCE erazhonn imposanta dapo § +0, 1% reclgirals fra apsla o magokd a1 -0.8% d1 sprile eut mosa precechenis. La
Stampa, con 143,268, ha messo a8 segnain edlcoli un +1.2 por teata.

Se K conale delk edicols sar in gradp ) fiprendert un po' ol sralto sa0d da verdfcars ned mast & veria, S dHats
Eha e s tratterebba di un quid trasoueabie in e moamento COMA gueastn. SuEmentd va congldamta alfa Etrequs &
L2 Werkdunze 44 misurare onche al cospelis di uns $tagienalts cha, oyvlamarts, =i sta facando sentim. Le
Baspanslonn estiva del'Oseenvataro Glovar Ediod sl b infett] sentia sul call difusionall del Sole ~1,4%) 8 angoe di
il Su quedio del Cesriora detty Sara {-3.9%). Sostangiale stahlétd, ma in demtardo negalvg, par La Sampa {-9,2%)
Freira, par medlvl oppost e quell dolSoia 24 Ore acel Carsens della Sira, & andada bors per Repubblics [+2.4%).
In Garersta, || podia dei primd Ira untidianl Walani non cambis, con al pema posts il Comens de'ta Sara con $42.303
Cop compiessivamente difficee r caslacgg o digilale; gequitn da Repubhbbca (49R.2271 & Sole 24 Cra (295.890).
An_Blon
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Editoria. I Asullato dd semesire al netta dei doaw pubbscao

Gruppo2dOra, la scella del digitsle mighora di & mdlkoni i margine del’ediiice

Il Sofx 24 Cra i conferma pomd quolidiand digitala - Fisuliata netlo & -21,3 milicnl, cosli fdolt di 21,4 mikanl - |
CONTI - In iz meal e dispondbllits bauide del greppo addoppiane, | deav disftall salgono del 20 al A6% det tokale

Il Sole: 24 Gy 22 altesta prima quotidisnn digitale nazionals con 75.500 copla digitall medie, La ditfusicne complessiva
Carla pid digilate {dat ADS meggio 2013) & pari a 300, 00 copie medie e raffirza || Scde 24 Jro coma oo
Guatidiano nazmonals, in cregcita det 14,2% rspetlo & maggio 2012, La ecelts sirgteglca di puklare sul digitals — Eito a
pagarmenls (il Sofe 24 Cre & lunlco ira | quotidiani nazinali ad ever itrodotio § sletens metered con Smila
abbonrnenti ad 20 gisgno], iffuglone g2l quotidiano digitale, oforta business, class & nuoy prodoli — unila afte aziond
4 rattnakzzazione det castl, dal prododt @ dell'aseets produltivo (cha andrd & reqime nel secands semastra) ha
conceiile di migharere elgnificativamente 0§ md&oni Ji eurs) if marging deflfAres Editfce, al nesty dei ricavi
PUttMcLaL

Ned peimo semiestre i ricavi digitali ded gruppo soma fl=Atad pae a 71,6 milioni di swers {38, 2% del itale re primi sai
mesi del 2013 rispatto 8t 3076 del 101ake nello shesso pefodo ded 2012), in creccils grazle al fcavl da editaria
elelironica @ servizi telomaticd, aita pubdlicitd s mezi digied @ al suncessa delle nugve offarte digltadi def rratdiana.
Crescona i rcavi digitall di Tﬂx & Legal [+1,5%) 6 & allesdanc al 55% det eavt del'area (orano al 47% nef pama
segmeslng 20HM2) conserdends di mantenere fincadanza dellBbifda su valorl in dinea con ko Sedso pedoda del
precedenls esarcizio. Gl abbonall alla 500 vers@oni digiteli dai perodic rivolt all'area professénads 300 in crescite
del 27%. Gl utanti unici del sio www.ilgale24ode,com vl primeo samesira dal 2083 sane In cressita {+15.8%:).

La facofa pubbliciana Systen & bn flesshono dol 17,1%, rauifato miqliore dedl'andemends del ntoreate di rlerimento
(~18.2%) Infermia), in contratendanza nepatio 5 mancato (-40,3%), registra un imcremes ded §,3%. Radle 24 £ake dal
10* 4 9" pasta nalia clzesHlca delle radio nazionali con 2,134.000 ascoltaton ned giome rradlo ouadagnmmdas wia
posizicen ispalta ai deti relathd @ totzie 2012 (+14,7%),

Oueshi akcenl dai dall della redazione feangiata semestmle al 30 givgno spprovaia ted dat oda del Sole 24 Ore Spa,
fiunids 5ot da presidenza del Cavslers dad Lavore Benfta Bervedimi. Hel primo sameastre 20143, 8 Gruppe 24 0o ha
CUAEaCAI0 ricanvd coneolidal parl a 15¥.9 mitioni, <o una vasazicna ded -13,8% rispatle ai 220,65 millot] ool prigena
samestos 2042, 1 ricai rizentono del calo della pubiiieds ]

| g digltali ammaontamo 8 71.6 miBond, n ingremento di 2,7 mlioni, pari al 3,8% rispets 51 pimo semesars del
2Nz

Il caso ded persanaie diminuisce di 6.6 miliond, pari 378%. BE alld costi dismmuiscone o 16,2 miiom, dspets alo
Re530 periods dol 2MM2; in perlicclarg, | ¢osil per metans prime & di dorsumo diminulscono & 4 milegnl, [ casd di
dlsrbaziane di 3,2 milicn| {-15,8%), | cost di produzione di 6.7 milioed (-15,8%), i cost| prowlgiomal @ b costi di
veridita serd in diminu=tone & 1,9 eahogl, trend dicedaments comedatn szndamanto dab ricavl & afa
razinnalizzezicee delte stnuture & yenoda.

IV Margine oparative larde (Ebitda) & negaterg pet 13,8 milioni nagatvo per 4,2 milicni nel 2042) & In dimonyzioses di
9.6 milionl rigpatte &1 1%semestra 2012, 1| Pagultate gparathe (Ebil), & negatioe per 24,9 milionl dspetto o'l pesdita o
13,7 milioni defo slasso perado 2012, Gl eearnartamenl & Iy svaldazioni ammendano 8 11.1 milisnl eanto ] 10,5
Frvilleio e 20792,

[ Risulato netie attribudbile ad anonds) deds contediania dleve una perdita di 21,3 milion dspetio ala peedite df 5,4
milioni del 2812_ Le Posizlong finangiada rela del Sroppa al 30 qgno 2013 & nagativa per 374 miblord; rzpetio ol
pricni ranaetra ke disponibilita liquide del Greppo sane quasi vaddoppiale ad & stats nvertita il rend dl assorbementn
di cassa da circalanha aperatho.

La meession coriaua e incldere négallvamanie s dgavl 0 ui srargini delmdusttia editoriala a b segando
semese, eeconds L pringlpad centnl dl flcerca aconomicy, dificimente polrd segnars un'avverlitHe inversioes i
tondenze del'econamia a delta cadula ded consteni def nostns Paose. In tala canfasto, se pec | ricav] pusiblicltant non
sono prevedibii mutamen algeificativi del irend alluake, per il Gruppa & mmpodanie revare che mobe della a2iom
infraprese (stralegia ol svikppo digiiake dyalia @ Wkl | segmenti di clientafa, ddusanl di costi gli awiate, Impartant
intarventi di mglonailzzamsons galla sirttura produbiva, progattaziona medimediale ndrala al grasdi diesdi pukblicitan)
eaplichorenna | propr eftert pacipaimaenta ncfa sectmda parte dalfanno mitigands 2iateno (N pace ol el alls
Crisi.
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Ik Sele 24 Ore supara e 300mila copia diffuse

St eansalida H rimalo re) digitala qeesio al +5% gl maggdic - LA CARTA WINCEMTE - Tranne ok par Avvening, in
cregeila 13 varsions «2 0w gl ki i primi dicki glomxi Buona i pedormancs (+1,4%) dilla Gezzot

Atwiria Bigedi

Dat daly Ads =dla Jdifusione ¢ sulfe veadite = MangE) & possihilo leggees malli del segwali calla fass di tmnsiziona o
L 1o cArla stampala m 1456e 5 brove 3 26 § comi. Cern, Fazlgrn della Fleg per difaader il valora doi prodoit! o |
Qifitio d'aulern, piulinsts che 17 Hicorea desoluzion ned Efficile equdibrio con neoyi attad - Google | peirnis — nan
hanne une refazione dretta can | dafi comanial; dagil editart. E Indulibio pard che s trattn gei verd comilad dr preli,
Bazia guardane ai numer relatld alla voca Totas PaJ6La" — ealeaoriz indicativy debia vendite o ehbonarmont gota
med3hia cople cataces - che metituiseonn ofta pregedula san || segne mena par i pengipadl player: -0,3% i Camora
ceila Serm; -2,2% |la Rapubbiica; 155 La Stantna, [l Sole 24 (i ha ehireso stablre, ancha se posizionanda r'asticalls
30pra {0 zaro passands da 219780 5 219844

B per questo, viska i trend ganeraky che lascl pocO Spaks agf entusivemi, che i cerca di difendera eon le unghle o
oon bdenlf il busineas datfalaeco di aiek BN ACcAnty B quesky, 1'atm vero clemantn strutturale &d endogeno
rer affronkaee 1a s#eazions & BEMpra di pel [ sviluppe dell'offerta digilale. Da quesho punbd di wista, a rnagglo &
andaly comptegEivamants foglia che ad aprle, cuande P ben quatlvo dai praml dinei quotdiand italland ke cople
digitail erano dayHata in cokg rispeite & marco. Secondn | dati Ada ditiys; ier, aHEntema dalle lop lea dal guatidlany

-an0ls Ayvenire ha parata un cala sul fronts delle copie digltall che in perceatuala paliobba 80pArTe precetvpanta fn

fui2%) ma chedn definitiva & fruto dl ung Scostamants comangue Bvveniuts fra walgsl santenutl- erano 1422 ad apile;
#no scese 3 1,218 dlwadia ogni giomo {abbonamesi COMAFesi] 8 magnhe, Per nelso comunguer Awendrg la
coneluzn || meso di mangio @ auments eu ditfusions & vendita carta-digitaig {22 .4 2 +2,50%].

Rimananda alle copla chilaf, Mmoo ha portaty i dote una beana actalarata per il Caorferns dallo Fo0orl (+T 5% ma
SRR IN QUESn £a50 per urla varlaziona e N sommate confanub: da B2 8 B3 copia df media agril
gtomal, edire che por il Messagcern (+1.8% 3 3418 cople ) v soprafluts, viat i péd alfl numes in balta, parla Sazrattz
dedio Spart (+4.4% a 15847} Buone ia perfomiancy dalts copie «2.00 ancha per La Stampa (+1,3% & quds 7753
per IF Glomale {+2,8% can copke digilalt =zlite & X,101). Per wrtrambd pard il date complessivo della Eolale pagata o
dalt= diffusicns compasaba tarta-iikde ha genaats if passe: -1% peria Stampa a fra-2,5 o -2,8% per fF Giamasa,
Dafaliry pare, | battskads sud fronts alls cople schiicamenta diglial restang gll elesal- 1| Sala 24 Oro, I| Comers
dalia Sure a Repubblica. Al prime posto Fa b, i3 per numsd 9l pet creecdia percaniuats, Sfooies

i Sol= 24 O che ha chiuso 1 meae of maggio con 75,605 topie diglhal, Iv creacitn dal 5% depetta Al dato di apdle, £
srcha grazla afo speird nelle copia «2.0x che 3 guoldiana  via Monts Rasa, unends | dall d| carts e digilys, ke
efpadain ta sonia delle 500mika Copin ciffuse, conaplidande l2 sua posizong o tarzg grealidiann dNafie, precadury cal
Coericne delld o (primo con 488,250 copfe Kfusa in medla ag gioma, hbroamen) comprati} o da Regaabdica
(IDBLAT). Anche nedie verdlts carta fid digilale la pattwgliz of tasta rimans |2 medaeima: primo || Comiere con
425.731 cople; peconda g Repubbllea (37 T155) & terzo |} Soda 24 Oro coa 292,934, #1 guario poslo nelle varkdites 1a
Shimpa con 228.471,

Allinbeio Jef quartetls 11 Sqle 24 Ore o Funico @ Jver messo m castina un Sedired pilk, Lo cope diffisss Bond ingth
A delF1,3%, contre una sostanzisia tabilis {13 cople: In mera) prer Il Cortars dadle Snara e d -1,9% o Rapublilice,
Rimanarndn invece @l sofo CONTpuln el copie doiled, | ok 24 Ore 2 tnagoic ha sepeeato & 14,35 b copie diffusa
fn media dat Comiare dalia Sops, aalie 4 quate §1.545 {2 5%). Dalle 0.5% =ono miveca cresciuta le copia digltan o
Kopubblicsy, 8 quols 49208, Sul dals ey querickenn dal Grppe LEspresso infulsta senza dubhbls Fassenza dl
un'elartn bundle certa-digitele, dove Invacs stanne dicando i3 loro s || Sole 24 Om [23.475) e H Contiers degy
Hura{16.278), '
L'olerla digitalo del Sole 24 (e & compieladz dane wencie slngole (13.728), dave | ivader sono Comlere dells Sars
(43.338) & Repubblice {43.228), o d=ia "wendite muiliphs copde digitall", entvero Fa vendils gl qrands cllent] (38.754),
(el [ concorman ke valoed ngm rilavant- 38870 le copia di Repubblice; 1,931 gualls del Cormlare dets S,
fAn_Ticn
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H Sode 24 Ore congslida Ia leaderanip ned dightang
Primi quothdians (4+22 £}, tequono Comem o Republiica - LA DIMNARITA - [| Fatto & |2 ouintd esiaia ned digitals,

v créaca paern il Megsagsaarg (+1 %) e brone somn fe performance dal Giomale o dol Cafino
Angirag Biowadl

Copla digitall In auments pard principad! goolidiant taliani, Mz | dabi Adz sulla diffusdone ad apria iniziang &
auidendare un quadre & doppla wioeita. Mor B infati aalo ¢hi migora Ie propse perfommanca, ma sncha chi. sl



{moia delle copia squisitarnerle dital, inizia o peggiorsde Em pio, S B sempre pid nobnla s
cut l'incremento defo copid A2.00 Noa fssoe 3 SHNEensan: | cali dellos wendie badiziomali.,

La patugila dei quodidiany $Eant comindia dundque a sflaceians meticrads v evidonza uno siofld
awvey Byganceato il reno o ska cercandao di risalirs la china @ quitiichiani cho invecs non Rasoene 8
PEMCOrED ch& ‘E.EI'I-EEHJ'D rappmsnnia uno dagll II'FIFHQ"l (5 NON l‘umm] ol agyrepparsi par nan ks

lanciato un t:hlam Bors, appellandosi a%ke sensll:uri-.ﬂ dedEOWERMD E CHIEBENOOD  indedvent pubblic
wn'ememgenza dbd comti ¢enclamata a livallo genemlia

Anakzzando i deti Ads, fra 1 prirmi died quotidiani Halani oo ne ono ben quattro in o i trend dalle dopie digiladi @
rizultats in cabo fra apréo & marzo )l Comriers dodlo Spavl ha persa il 5.4%, paseando da 878 a 8239 copie dightali
venudube modiamerds Coni georma (abbanarnenlh Compress), Anche e Alweiing 18 oot 2.0 hanne seqoabo § passo {-
3%}, oot per 1A Gazretla dello Sporl {-350), SostoariEmonta slabite, anche 5o Com segne meno, 3 perdfrmancs
Aoz Stamysa (4%} Par gb #l6 principadi quolicaani 36 copie &ydah bare chns il scet Japrila in oressl, Beond
la peAformanon def Resto del Cadling ¢+9,8%) ¢ ancord d pid ol Gromeale (+0%) codsidorands che i queslo casa 1
wienditd defo copig digltal ha superalo quota Zmild. Crescita arche per il Messagnes (+1,5%] 4 por il Fatlo
quobdiama (+085%], che &on 11,140 copie dighitali verduto & 1 guialy qualidiars BsEane sul fronte 2.1,

Lat perthonifa i oSt imans pert Sernpoo B stessa H Sols 24 Cre, Goren: cella 'Sora o La Repubblics, Per quanis
riguarda la diffusline delle copée digiad, | Sada 24 Ord ad aprite confarma la leadership con 72283 copie medie
diffuzs, confro le E1.010 del Camore della Serd 0 49,078 4i Repubblica, 1 gualidiaos del Gropps Sdle 24 O ha perd
meseo & 52gnad la parformance migliora: +22 6% rfigxatio al mess precedente. Un boom che ha permesso di meters
otre 12mfe copio fra | quotidiano di 4% Moot Fosa a il Comierm della Sera |F guals he parso 1a leadership nelle
copee digitali singals (42,59 ), somqpeassato da Repubdsics (43,2241 || quotitizne dul Grupps L'Esprasse compleda la
aua offorta digilare ¢on 5,854 capin digilali oolFpic {quesls ai grandi cliandi) car're (o 1484 del Comon delda Sor L
dove it quaotidiano diretlco da Ezio Mauro imeecs @ farros af &lo 8 nol "bundia”, tvwero nell'ebbirata carladigilata,
conlto un Correne dAla Sara che ha 16,030 eogdn @ i Sofe 24 Jre che no ba 22 556

Con queslo dato fin crescita Jdof & 4% depoio 3 marka], ma soprattutto &on b vendite miultpls, @ quindi afs grande
chenles, Safe a quoda 37,388 (+41,2%), cui 5 whisconn 12,339 vend&le simgolt, 1 30l 24 Ceb ha consafdato la sua
Yegdarship nel digitale, con Hpercussion ascke molld perfeemance genoraie i diffusione o vendite, Ad apeiky, nfalt, s
<o fpdic: tiffuse & 50n0 avviginate M3 sofila deBa S0atta, che Mancd aFappeso da andl, Per la precisione
296710 copie, cha fanng gol Sobe 24 Oro 1 terzo quotideme J'[alia, dopo Contetg deEa Sera (463,263} 4 Repubblica
{407,202}, Anche sul Froale delle vondite catadcea-digiale 0 p>do rmans Tdatlice: Comere dafa Sera a quota

425 782; Repubblice 3 A75.200 8 Scda 24 Ore 3 288507, sequilo & tislanza dale Blampa {2M672).

Brsogqnert continueeno e vedera nei prozsimi mes, ma i szl del digitale eppaiono non banalf, eopratubio in em
conbesto in cul |4 pubblicitd ¢ate 3 dus ciffe a la scommaessa per | guobidiani italiand & sempre di pio guella di BRrsi
pagara d prl::-d:lt'tu. i contendli spedidfisic mppresoniang ceramrente un glus, finor daivlo al Sobe 24 Ore che ad
aprile ¢ stala funica Gelle disti primsizali ksfala ilaliane @d dpret missa 4 segeid on aumsrde nedla dilfusione
complossiva (63,153 & nelle vondibe ¢+3%). 1 Cortiere $olld Seda ha e ahiuso eon -2.3% di difusioae 0 -2,9%
yendrin carocot-dighale; T Fepubbiza con -3,3% of difusions ¢ -3 8% di vendita; La Stampa con -2,9% e -3 par
siria. Segrd mdend, Nvec, pes S0 24 Ore, che 5| alkioon casl 288 endenda Aererabe sul frorde tella Lotdla
voniEa cardacen pagata, BN quess caso [ fessions 3d aprie b 2ata dall™1 8% fspetin a marzo, contro il -3.2% del
Cordend dalia Sara, B 3,3 di Repebbiiza ol -3,1% de La Staepa,

B RIPRGOUZIORE RISERVATA

identificativa:  S5201305G001RAAA

Dala: ra-Cr5-2013 Archivia
Rifetimenli: COMMENTI E
{HCHIESTE

MERA - TOATIADS 34U DIFFLISICN E VENDITE

A marro | 5ole 5| conferma prirre quasdidianc digitale

Comara delfta Sam o Repubblice complatana il pedio - DIFFLIEIDhE LOMPLESSIWA, - Bl Sobe ha m@stralo un
increments dolle 09 per eento, o mighors: di geele dei prirsgoall compatitons
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Anche per [l mese dl maga PFagael del digitara si & itegllale sempes ol pid [P gl o F3ing par | prencipah quokdiaal
Hakmnl, In alcud cast [a craaclts non & rivgslia @ compansare || calo, [2ddone & avvenudo, di ditfusione & vendde, Ma In
Al ha invese hadato B dat, pli che compenganda 13 lendenza al ribgssn ehe va avardi Oa molli exesl sicurrmhenie
ola gdopa 13 gearsa astata.

Sta difatty che b dat Adg siela diffesione det guotidlent 2 merse 2013 hanng ancara una wolta sostileils un feedback
posittva sulta parks dl ghomall che con pol comanzianeg 2ta credenda neffingegas per aurmentarg 13 difusione Jeda
crqibe dagitad.

vy queezsto guades [E Sole 24 Ore, Grupso LEspresss ed Rog harng conlindiiato a capprasentzee [ pleotd pill avgnzdia
Caon ub Asuban finade ohe anche per i mese dt marzo veda I Sole 24 Org mantenera il primato pee vendite Eaqltall
Lon 545,549 copie vendute madiamente ognl gloeno (abbonament comprest) a marzo, doul 19,264 cople singola, cwl
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$l agenmigono 26,407 “venditg MU, in s0slanze queells gl qrandi clignti & 21204 nel “hindia™ 'apkéinats cana-
dinitale,

A%unmm!j-m. rspetto 8 febibraio, mel mecse & redren 11 Sole 24 Ora ha cedlugicnato un rend in Crecgita dompssivo
{+15.4%} a fizpellivamante n Iite 0 tre b2 cabegore per la definizing malla quaki ¢'d un regolaments Ads condivisa
(R fudtl gl eeditor. Stando o quale poy CopAa dgitain & da intanders] of 13 dalte copla di un'edizione dinttale
WENIbe a9 un prezzo auallfiieanis Pari dlmeng al 30% gl prazzo o vendia telladtzione canacean. In qeesto cass [
topst per il Sole 24 Ove sono pagsats da 10140 & 11.264 {+10,6%), Ancora meglio &t andata suf froate dedln “wendiio
muinks™ nefle quali, quindi, el preveda «a fronta th en'unled frareRzbane aconomca ta Maezg d dispcaiziono di un
NEMErG: f UiBan 2 indhvidusbis pae gl sbhonament » sl copi acqulshaten. ln questo caen el & pakeat datia 19 f20
topia i fbbralo ade 26 431 di maro (+3d,2%}. Stazivearo invace || ot dalle topw In albineta cade digile: dake
21.158 verwiule f fobbreic afo 21.204 & marzg.

Aliche In questo mods # Sok 24 O ha conseiidato ¥ sun barzo posio a1 fronte dela difusane @ della vendia

Eul lronta vendite e 251 BG4 copia di rarzo song sunero aile 250 498 o] febbraky Cuesti | da% che vedona durguee
il 3et 24 Quprerazcera nete dmfusions & oella vendite Wotale, comprendand nef nevarn # canssco e d tiggitala. B eoxl
A5 conesnlidato 2 lerro Pedy Ira L quolidienl #afanl, peecsduty da Caorrlere dolla Sera a Repubblics,

Sul franta dalla Sffuzkore camplessiva, | 3ale 24 Ore ha messe a segr U crescils 5 waitza £+0 5%} magliore
rispedo a-gikdo ded frirtipad compeditors: 0,29 1| Comiars defa Sara; +{],2% Repubbca; -3,8% ka Gazzatty dallg
Spart - 1.8% La Stempa; -6,1% 1 Messaggera, Allo slessn mode anche PEr | vandita “tartat digltale” A rsirtate &
Bl poaillve: +0 8% confro O -§ BT gl Comiemn della Sera; +0,145% dalla Repubtlice:; -2 7% 1a Gazzety dalla Sport; -
1.7% La Stampa.u -5,8% il Messangen.

Trerd st qusll - o =i digena 8l prte cantrat — lingegng suf fraste deolle copla digitall st determinanty. La Carlina
df beraswlo ste farsae praprio mall’andamano del ot "pagata tartaeaa” che veds || BT MAMD pear hott]: ol -b 484,
dl Repulblica 8l -6% d Messagaco con 1l -2,2% ol Corrigre oella Sera o -2 5% 1o Sole 24 Ore,

Pereentuall, quaste ultims, che gibetifcana Antermogritve suPasmosi ira carts e dhaitals wiste chy praprio Il Cormses
gl Sere ha pimegpiato In shesdt: +16,8% Ita un mose = Fallvo, sttestandoz 5 gueda 53.492 copin « 2.0 yondie
mediarkants aird glomne. H quetikdieno di Rog shpal & proso il primats nell vandiia delte copia digitak singole cha
Repubblica avava conguisiato a fehbrago, Lo scanc fra b due tostate rasla LOMAIrpua Mindrna {22,858 fonlpg 42.532).
Dl camnit g IF Comdoga dedl3 Sorg ha pi che raddopplado {+108%) fra fabbraky o marzi hed bungse “carta-digitate®,
a3ltride a quola 14.240, Repubblicg ha fimiale i cregeita dakie eopre dgltali alfs 5 per cordn, dmanends Barmpra Al
tarea posto (48.477 copéa digitali} & pegredandy La Garrota dets Sper (16,116 copia: «2,6%) & 1) Fatto Qumldiana
(11.073: +1,4%) cha ha chioso mees con cragtita & diffirsions evendite d| poco nfion al 3%, con 87.107 copie
diffuze o 65748 vancula
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H Sole consotids I primata cama quatidiance digltele

Seguotie Comricte 8 Repubblicz, bang || Fatt 2 65° poshe « LA TENDEMNZA - Tra ta Abituding el dakiog si confama il
PrOQressivo utilzag daf nugnd supyped g mita lecnofegia par sagulng b news fifabsll

Andrza Brardi

MILA AR

| quolidkani digltall staneg Lorqusiandn Seadn e sambrnng Fare SHRWE Pl Brecds nelle 3biadin des (eltar, |

dati Ada sulle diffusione ded quosledani 8 fsbbraio =[N3 corseEdano Infat A prima fesdbark pazitve vereto dallz
rlevaziona di goangic, |s ima alliniemo desa DRiplo 800 Sale peatn in eseme ancha b copwa digleal.

In quazta geadro, ansho perid mase di febbraio IF Scbe 24 Ore &l eonberma gt PeRTa poxle pev vendite dlgitalr,
MRz ANdD Bneoa di Fall |3 sogiwde poalziona: 194 1o cifti di differenza con la Repubblicg genngio; 1.005 ara
queda riagidts al Confara challa Sera, oha in (rezly mote 0 Febbrady ha acavakiato, sul fromte di venditg o
ahbenament; di copre digitslE, 1| quoklians dol grupps LEspeosso.

“vondiid i capie tgitaht — peria quale, coma £l lbgge datis defimisone contenuta nal regotarnenty Ada, wsf Intends A
tiaia d2lla cople & un'ediziona chigitale vondila ad un pragzg qualificente pan alnvens af 309 dal frazaa dl vendits
dedladizions cartarsay — gl ¢ PESSAD dalke 2,624 copia di gerwato alle 10,780 o fieblrrato (+5,8%.). Per [o "wendis
multigda”, by sostanza quelle al grendi cfient] « nele quai, quind, s| nroveda oy onte di uR'unica tansazioas
BCOMATHCY | messa a disposizicne df un nufme Al vlareze Individuabili parl anl ehtmiament| o elle copla
FApEtElan —Ei & pasaat dale 15,880 cople di gannaio athe $9.7709 of iebbralo {¢24.2%), E infine porta vendite
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ahbinals crrtadigilale =1 passati dalle 2043 copia di gernaio alle 21,153 dl fsbbraio {*2.3%}.1&-&&%,%‘% &
Ly X

N

oo

AR

crscitas fnsale 4 slala superors a guella degll 214 due campetitors. [ Camisra del Sere ha mass sy S
(Aovubo zapraticho alie vendle moliple salite da 109 a 1.316, ma anche allg poea merxa di 2milzcdpia #7pk
burdle caria-cliitales) mentre La Repubhdics ha FAiggiorate 13 sua performance del 4%, pagando uhg'dag;b FREMAR
Ressione (B3 coping nelle copie multiple, ma sopraliutio restandan & Bocehi di parenky pall'offens BES‘I.nr'ia"Ee! cfﬂi‘ta}'i';.--’
dlgiale. e '
BIr oln player

Lanahel del dati vede indictro futle fa alre relty. Al quarts posto 4 Gazzetts dello Sport ha chivag it mese di febhrais
it 15,715 cophs digitali vendute (+0.8%), Al quindo posto s abesta @ Fatlo Qugtrdiars, con 10,913 copie [9.054 A
gennain}, anche 58 Lon wendite mullple 2 abtinata cada-dlgeale a qumra zers, L legger passo ovanti be fato |
SEmpa {+4,2% 3 quaia 7,213 cople digltall) mentra al s2ai0 posio & coiloca 1] Messaggaro che, sapgure con rume
FAh ridath (3,132 copie digta%), ha ragisteta da un mess sl uaa trescita del 8,7 per cento. Allss raalts, inflng,
M partkeiars dinanesmo sul fmnte digitaie, por non deaands mellz top ten def gquatidiaal fon i arriva enendo |
oY% dal dhgitale o dalls copie corlicea. Tra queste, per esempla, il Gakreting (2.016 copie) o I Matting (1.703).

Il pahorama cada-onlne

1 dati exkle copie dgitef Eanng in furalcha mado sarriters | gruppl editariali cha grazie afo copie «2.0w rirscdno a
mellere a o cageing dab pogityi per |8 vendila @ 12 Gifusione complessiva Carla tdlpit=n™. E come per uflira
meevaainna Ads relative 8l mese & pennain, anche 3 bbbreio Cotlore dele Sera, La Ropubbilcr &

U 5ole 24 Qre hannd mantenuie e lem posizien I tlassilca. | Corriera dolla Base ¢ rimasio al primn posto con e
UHFsione media di 489343 copin "oarta pl digitata” [+5, 1% ) ¢ 448 260 copse vesduln ognd glome {+35,2%) Sequorna
La RegubbEss — con 420,953 topia diffuse In medis ogni gromo (+3,4%) 8 397751 vendute (+3,™%) -

i Sale 24 Cra: 284,870 copie diffuza a 259,928 vendute (+1.7% it entramb casl] Hel proslages delfa classifica o
Fono La Garreta della Sport oon 254 872 copée diffuse (+3 %) e 231,763 vermtute (+3,7%) a ia Stampacon

247 210 ewpiee diffuse [+2,3%) o 241801 vendu®a (+2,2%). Beanlive lo vadezlond lnvete per Messagmem g Comere
o Spor chw hanna chiuag con cal nelle vandity dal 7.7 & def 5.0 per cania
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Editoria. Agonl irsordinania sul contl per 28 mon! che portans @ bilanclo 3 chivdera in rassa per 45,8 mdiani
Gruppo 24 Cro primo par ricavl digitall

In aumenio ¢ topie vendule cartaldigltale (= 7,1%0} - Poslzone franZana posdlvg per 5,2 milicnl - | RICAVYI
CONSOLIDAT

{ Geuppo 34 Cro s conferma lesdey nedirfamoazang ditiabe. | igavl digitali def grappo somo infat) pank o) 37, 4% 2l
Totde, menirg |& capie vandide carikyiaie soon crecsinte complessvaments del 7,19 spatio al 20141, Secondo B
Mervasons Ads I Sufa 2d Cree fsulka asaesa i prima quotdiano digiale ifaliant con 46,150 copia glomaliag & terzn
a5Eriulo neil3 gradua’ode cartaidigisla Ads (260107 tepia) a gennaio 2013, «Per consolidans quazth duplica
¢xalEnzs - affarma it presldente Giamncata Cerulli - 71 Hruppa intende costivie una rewsmom wnlca in prado &
vekzizzare viletiomments | conbenudi informatlyi & contribuica al pigfaraments dof Feutad economels,

1 cowdi 2012 del Gruppe Sole 24 G e sona chivs con pcavi corsalidali par 2 43,3 miFoni di eura {7, 9%] & con up
risuRata netts negativo per 45,8 miliowi di suro che seonta, in yla stradrdearia, sccentonzmenti ana tentom o omerd dl
nstrutturazione por ollze 28 milleai di sure.

| it consolidali hanno sutlia uha contrazlone di 3ol 7,8 purtll percerileali, meno de'ta madia dal meress o
principalmente por effatic dellz conlrazions del foav pobbiicited -16%5) e del moavi.del'nma Sofwers -7 &%) cha
hanag feanio deln sfavoevpte andamento del setlorn.

Il tn detagllo Mesarizio P012 & stato peril Sole 24 Orr, Fanna dl decse azoni sreordinara dha hanng Impaialo sul
bllancio: eyl dsealalo netle d grippn hango peests Infatl cpareziont stracadinario una nfum per 23,1 milicni di ewm
(Bauithaztone Alinari, svalutazions Busineas Medsa, ristrtturazione daBo mh g canal dl vondita, raBondlireanons
edla gastione deg!li immokd, rovisione ded peocesso prodetiva, one| di ristruthrAZiong del personak). ]

tntre, norosiante |2 diflcile FBsa congrantarale, b potizione fenardarka neta del grippo & posiive [t 5,3 midinm o
cuwra. Perquestannc sang A3 prenvisli Inferventi per oitre 30 mikond di suro, in GiAMN parla gid reallzzat anche
allraversg 13 finma i secendi o salidaristy park al 20% par Impeegali & oparai &d elevardo dai™d at 20% 3 salidanied
e T gimnaksst dell'agenzla Radiocar.

Pl 2042 seno pil che raddopgiati gli abbonamenti digitali pagsel e hanne suparata b 40 mia cople & dicambe e 13
diflislon: catacoea det guatidiaa = & attastaia a4 260 mia cople, | ricvi digilalh complessi (1354 milicn d aua)
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ammoniasko 31 31,4% o8 ricayi 1ol % pasizionans A aeuppa @ livafo del grandi plansar intemariorali det ekt
editcaader, 1| Hsultatn & frubs dall'mieanza Operabiva tra 'Area Editrica e FArea Tax & Legal, che nsota mbome @B
walorzzagiont ded eottennt infermabv oM Sole 24 Cro-e a) Progrzsai dell Area Sofware. fn padicebing, | icaad dgitss
diTax & Laysl s2igona del 13,8% o par la prina vola superans quelli corace! deiFanca gtipatenclogi @ S2% dal rhoa
(45% nal 201 1), b sito wwew, lsolt 240re. com nel 212 ¢ creacivts gel 37% rnoi browser unici madi groma & el 55%
nedbs pagine medie gicrmo. e varslora mekdta del 20 ¢ cresciuta del S3% nai browser Ui mec giomd & del §3%
Newe paging wsie media giome {foma: Nelsen Sle Census).
Ml Strsa det 2002 il greppe e ayvvialo Purdicazigne del slswead a pracegs! tedltenats, conlenl managerent sysien,
databaza cfienti e citlo altiva) & $ pracena di atuare In Lernpi brewl Iy crella strabegica o cream sna newsriom unica
chi valorizzl wlkariemmants |2 gualith dei contameh Informativi del brapd Sole?s Ore su WS i rvzzzi | la piattaforone
uiszra degll ulenll finali. tn questa preapettiva, nel it 21 & gid afianceta alrea free an'alie a peagamang [nserlta
nolle nucva ed escuziva offerta Business Class che comprende i guotidiann cartacey, It replicha digitall, Bunigicra
gl o amleg Sole, il Giomale di domami, la bancha dall profassional a | seris paracaslizzat! in relagbons Al divesa
sagmentl di cfentels. Seno 2,131 gl abbonamentl A pagemonts gid scEgsert con @ gito || Sola24 e, o,
Bl 2012 Tax & Leqai ha tegisirale wn Ebilda pari at 27 6%, in drecoita repetto af 2011, grazia alla forte
fonail pazione sul digliake € alla azioal ¢ Hduzinne del costl.
L2 raceoity pubtdicitina System in flegglons dol £5,4% a fonte del 14,3% dad meteatn {fonta Mletsen), per efets
deNandarmanto mosssive dul'aconemds =, 1 paricolarae, della persistento orlgl dela pubblicltd Gransgana di cul I
Qrappo.& ginticaments beader di manceta. Andarenly pi favorewats riapredie 8l meseats por la raccoma Inteensl che, &l
neths def fongk, realizza un Incrementa del 10,9% s il +7.3% ot mercaty tpoicgia ¢lzplay (fentesF CP- Assaintemet) g
dl Radig 24 {-7,0% vs -10.2%).
Radio 24 st conforma tra ba primo disck radio Agaam pity escottate. ba sua guota di meecata In 2acondi passa
dalrB,3% del 2011 all'8 6% dej 2012 (fonta: Eurisko Radio Monbtor).
dl.'andamadie resissing dell'eegvomia itafiana — commenta il praeldente Ceonelti — ha @afo ancor di Al el F01 2
et dirstil =U4 consuni e sula racenita pubbicitaria ifluenzando algnificativamenta | magtea Hzultalo di Bllanea, 1)
GiUppe 4 impegnatd a portane | ricayi digitali comphesasy, tha gl 3ono ofdi pad al 31,45 gi queti todad, af (lvefo dai
mifon player editodali intemazlonal. Sul versante all'eMeionze, & gif in fase dimplementazione un Mano ol Ak
per fwre di aitd 30 mitioni | cosit, grezie anche 8l condralh & solidaretd ald defnti. In questo toreska gl grarede
dEficett per Mecanamla, & qualiti def contanid informatlvl Ba permeass @ Sale 24 Ora df coftorarsi nek genpai dol
2015 come prrmo qunticiana digltale n faba e torza Besoluta nella e esiflcn cartadigitals Adea.,
B R FRODUZIONE RISERVATA

314%
La quate of Ficali aipiali sl fotate

Secondo fa rigvediont ADS i Sala 24 Ove & i primo qQUalREane oigllate Halang

9.3 mllleni
Foslive fa poszione findnzans rells

FiEta 8 fmo 2072 aithve padosiarda fa ddoie L oL LA

+7.4%
Laumenta delie copie camatimital

St conferrna Fandemenle positve el cegie verdute carlatigiate

Memtillcative: 35201303 3039544
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I\ Eola 24 Ore & || prirneo giornale digitake

H S0l 24 Ore & || prima gicmate digitele. | dati Ads sulls difuaicne dl quotidiac: & setimanali 8 gennasa 2013
uovHEngona par la prnta wolta (a rbevazione déllo copia digitsdi: Bapdet, pe. smarphona m oopla sivgala, in
abbonamaniy & In ablinats. Sommeneda carta pid digitala, | dail.canfoiemano i| primato del Comicre tels Sem seguio
fa Repubtdica e dal Solo 24 Gra:

M Sola 24 Qreg & In testa dila vandita dl copli & abbonamentl degltall davanti a Repubidica @ Goefitrs della Sera.

Py I7

Kontificalive:  SS20EI0312637AAN

bala: 153-03.2013

RHerimenti:  [BPRESA S Archivaa
TERRITOR]
IMPRESA &
TERRITOR

Ads. Par la pima valtd | dabi di wendhz su tabia, pea cellufard
Il 3ot 24 Ore a gennala pitme quotidiano digltals
Fenuiro Ropubbiica e Corlers della Sera - IL SUADRD COMPLETS - 1l Cormers dedis Sarm gulda 1a gradualoa

della vendile sommande cara phi digitale davant a Repubbsic o Sale 24 Cre
Andraz Bicwedr

MILAND

Erdr inmaginabile e Infatil gii editeri henro lante nsistils parché nelle itevagionl ¢ ne tenesss coni.

V ctali Adts sulfa diffusland di iaotidianl & sefimanadi a gennaio 20%3 - 1 primi #ilintemo dai quall 5 prandor b sams
wvlew lo copie digitall ~ corbifcans una realtd fn o labiet, po, amartphone Stannd dando un'autenten Boocala o
eesigerto Al-adiorda Jalizna. Cf sone ancors ampd magini di migoraments, ma Ferz dal digitate sta theegnatiids una
readtt m cui i 4athon =i dimostrans pronti 8 coglisne he v offarte aditofal], | dat Ads dal primo mess delFanan
cansegnanc coal whd Nevitd nel panorama ded quotidiari italant, con il Sole 24 Ove 2l prioa posto per varEls Haitali
In Itala. A seguirg | Fepubtlica a @ Comere della Ses,

La rivaluzione digdale _

Pear questi tre playes i nurnen achizzeno ben altre b 4mila copéa digltah vendule glomalmanta {abbanars el
comprasl). Al prime posto 1| Sofe 24 Ore con 46,190 copin digitali vendwe modiaasonts O QiciTr]. Tepone |2
RepubbEca oon 45,098 copie e il Corders dea Bara con 45616 cople digitli, Per amivara al quars posto bitogna
storrdare moHo In g2l fed nemer, con e 15.541 della Gazrata dellp Spart,

Al i 1a dei diatacchl frm testate, i dali sora siguesments ancha la cartina ds Emasealy dellimpegne che L Soleg 24 Ore,
Grupgo LEspresse ed Fos stanno mattendg sul fronta daliofforts digitate. Ed & [mdubbio che | numed gleval;

da Ads athrliscone, 2 n aboin| & o gran Junga, | el fileval nela vendite & rallz Gfusionn della sole cople
catlacen. Mal fEth o' 3%ato unt vend o proprio fravaso: questo spisga onviamenta perchd dellingistenze con oul il
eiton hanne richleste peosla devarzione, 81603 almend da un paic Cannl.

La meindohogls

Ed & infatli con quesia cordapavalezza eha || consglio di smministragions i Ads ha Bpprowale & dieenbiee i
veqolamenty per cortifitars fa adizanl digltatl, H futto dafinendo 'edizione digitals coma wuna repllea £2alta = mon
riformattats dell'adizions cartaces in tutlg le sue pagine, pubblicits Incs, fruibite su dhvers disposlkly digitall e
cietribulla elztironicamentn coame anltd ingtuditde ed eschusbvas Ledizions digitala & stata pol deflnita coma
ur'ediztors che apud beneficiara delte fungionaktd teenologiche proprle del mozzs, quali ad asepnpic 1o sfoglio,
Findicizzadeng dei comtenuti, lingrardimento def test 8 della immkaglrd, | ink Avor ef lostema e pud frlre & eomtenut
rnubimediali comedali 2 quall dell'adizione cantacea, quali ad esanplo galleris leingrafiche, Rmat, podeasis.

Mel campledare 1 definizions 8 traczase H campa di dlevaziona, Ads ha moltrs specificate che chessun confonaba
radazionzle o pubbbicilas preeonta nelfedlzlone cartacea ped esser: omeseo o variato nelfedizions digitals, mantre
& conzeniila fintrodusiono o posizionl pubblicitarie specifche del mezzox | dati di vendita relatd 3% odizioni digitali
sono coet auddlvisd In verdita copia digitall, vendils multipte cople digitatl e vendie abbinata cople dirngitall, Per
I'atEsrameants copla carlacea 8 copia digitate deto skoxso prodedtn, @ prezzo minimo Iotels CONTISPOEto NOr pRed
cssore inferiore al 5057 def peexzo di vendita dell'aditicne catacea.

A pisrtorema grte-ongne

E I3 somma eIQUESTE TRE VOC|L che consagna 0 katale dal quake H $ela 24 Dre emerye come | prma guotidiang
digitake italianc per cople pegate in un parorama In gyl 2 03 una parte o' un web cha 51 Ginstra zErmore di pit wn
RAMEIEaNG lomibdle per b sortl della carda stampats, daifalla parks o sonp beblon che 5| dimostmns prontt 8 premlare
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2] uf_Fedn adioanli in ozliZ) 514 QUALCCRA  dipdi mspatin & quel cha s prd e froe nel MAr magnury o

- interned, 2ra aceomerd vadem || lrand detie prossisio flewarion, ms muash primi detl Ads che Inseriscong fo N

nen-s0ld | giemall vendu! i eteold, ma anchle quelll scarcatl sui tabled, tui palidar o ol gomprter lissi & podats
PuAgono un punta farma da cui partlte per ot Fuburo ragiananitats susa stato Al zaiuts - che CorUtue resta non
trillants = detledlio: Malnna,

Hel Faltempd — quardanda i humert & unandn f dali del digitata ¢ delle ECREE C2MAGen — U podio wi conferma, Bnchie
B4 B far rovesciate, Con il Corere della Boea Ffnro con A57miélR copin madn di difusiong o Jenraio. Seguala
Repubblca con 406,619 cople dilfuse lr modla agni mome, [ Sole 24 Ore & @ lorzo Posio con 280,187 copio diffluse
o 255.179 vandutya in media cgni HOme. Ferwono La Gazzela dellg Spart can 247 218 copin difuss &
ZLASG1YENDUTE ELA Starmpa con 341.778 enpia diffuso 8 236 550 cople vendute.
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In cortrotenddenza d cartacen f+0,8 mifeni) & By quote web Sate g| 25.3%

Gruppo 24 Ore, crescene | doaf diffyslonat] & digltal)

Pardita a 32,¥ milionl, pasiziane fianzlada nattz <& 28 milicni - | AT DEI NOWVE MES 2042 - Gl abbonarment
digiteli pagali egng altre Tmila, +40,5%, 13 cresclte di beowsar umicl medi &l gloreo Tax o iegal al 25% delI'Ehida

et primd novo smezl il Gruppa 24 Ora ey consegilio Beav consalidati per 3159 millont df ewrs, con ung diminuzlarme
dekf 6,755 dapedto =i 3385 milige) reglstrati nello Blosea poricds 2014 Talg Aaultabd & frufto delia crascita dal desw
daFarea Dighat (+7,0%3), dedls Farmaziong {¥1.1%) o dalla Celtura (72,0}, the hanne consentilo di compansare in
parte Il Lale dela roecolts pubbligiiaria E-12,0%), ded pesidich e del ling, E QUARLD Bmaran d=f resoconts mbermeadk) &
gesticne af 30 zettembra 2012, apprisa dal cda ded Sole 24 O presieduto daf Cevaliero dal lavore Giancsrio
Coruti. Il nuargne operathe torda {etibda) & rizLltatn regativg per 20 mElioni, condizionat dal cale dni dol

mestre e figne, che qonerang una diminuziona of 25 T mitiond rispetio al 3 sclembve 2091

30 setambied di quest'onng ka poElzlons inangiada neds era Posltva par 28 milioni, Mal parfode esaminale & slato
refislratn w phsithin Andemeyito dis ey diffirslonal ded quatidiara in controlenderz r=pelie =l mercata {+0,9
milloii). La ditfugione coraces 4 infaly sernantata del 2,2% (elaborzlons Intema sulka base dof nugvl gati Ags), Malko
B350 rc0 Wenporaly soro Asultet In aumania gli abbonamanti o pdf B (Ped; 4958 O A4 abbonamens digitsl
Faga” g3 alre 37 00K, N sibe wwwilzolo24oms nom el newve meas| ha segnata una crescita del +40,5%, dai browsar
Lnici sedi gigma @ del 74,5, o paging ryxdie gloms. A1 contompa 1z versiang moblbe el sito i regisirato i
Incramstitn del 125,3% Sl browsaer unicl medy TFomo e del 167,3% dl pagine In pii madis girng [Forda: Mlefsen Site
Censuz). Toalleqat ka MEnkenusD wa incidenza dell'Ebitds sui oo P & eirgd il 23%, in linea oor s stass
Pefiodo def precedenta asercizio grazis s attme Pedirmenese dei tcavl digilak, oho cresoonn dal 42% e 519% gl
totale neneatants 1 fasa di crisl del mermall i rifecimernio. In et al rleayl digitali questi ora rappresaniann { a5,5%
del gira d'affani complesaive, In crascita mspelio al 23,5% det phmi nowe mesi da| 2011,

La rarcolta pubblicitara Systern ha sapnalo una kessions del 12.6% & fronte ded -10,5% deld mrercats. Andaronto
SupEtors Gl mecats da L 3ale 24 Cre.com al notte def Fandi ofee raallzzg (+15.5%% contro d| + 74,79 & dalla Badio [-
3,5% conlia <7 A%, Radig 24 =i senforms ta d0 Top Ten delle redio nazlonali £ ascollade con 1,572.000 ascoltatn|,
L sua guola o mercato in second] & pasaata dad 3,20 del 2011 al I'9,3% al 30 settambre 2012, Buan EndansEnta
det prodott) snfrware a marghio Il Snin 24 Ore {ricawl +0.6%). Riguardo Jllo previgoni Per fiew: Breng, visto || cortlasioin
el | Gruppo opara, f rmzmng operallvo lorda 4 prewsin in dmigzicns Fspatlo # quetio registrate rel 2004, Cama &
0o il Gruped he gla awndaka | meyvisions del Einno industrighe, o ol & Patte I far d'ezloni approvat) # 4 ofiobre
the pigvade Indervent! per olve 300 mifean| nel poossimo Wennio g aziont i recupero gestorlae & plang di avllugpo
madtimediale & ¢he punts Slla vatarizzaziona integrate dei contany infarmathd cartacei a digliah, B plara d'azlon|
procada $icoade if peroorso condiiso dat sda.
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Rapgarta Media Malia - LE RILEVAZION AUDIPRESS

Lettorl menc fedell & pll exigantl

N Eole 2d Ove cresox ded 17,3%, boom deqll abhomamenti s iPad {+360%) & su carta {+5,8%%) «
CONTROTENDENLA, - Per il Scia 24 Ore pransta [Enwowvs fosmat dedla divielgozicns che ha aangata o delizzata la
paaled di fettack - TERRITORY - Lo Slampa di Torno mantiens [ quade posta ma perks F11% o lsHoi mentre il Besle
ctad Carling guadagna I'f%

Oanials Lapkia

MILAND

Infedsli a un singohy brand cditteiaka, abirath dal emille rvetl did digitale, ma anche pronti ad Assagglare
Bpprokandenents & Bnallsi tecniche sul grand) Ik deitattuatila, proprio a partdre daB'econmmda, | atkon dei qoatidiani
italiand radiscons Fabiudine di andare In edoola ma Lomasss fedadi quanda I'offarla editorlate st Fa [ofe, quanda |l
format di gervizit pet famighia & professiontal diventa |a "sesella degli atrezzi® per capirg | camtiamand del mondd,
B infziare cRaily grando daisi, e mutui 8 spread, Borse bafering o fisco sempra pli avida s anna di Audipress
dimesbia propao Guesis, Confroniando 1o seccada filevazions del 2012 con |a Bessa del 201§ (pericdo gennato-
lrghio) emerge | sepuentt andomendo dei gootdanl dassficadi come nazichali @ Sole 24 Ore ha guadagnals 176miEs
eftor, metiende 3 $0gRo ens crasoita dal 17,3 percenta, 13 Repubhlica & i Comiere dalla Sera cadonn il 2.47%, pan &
7¥mita 8 B0mKa ktorl. mendra il Giomale vede cakare | peope afcionada & quasi il 794 8 -50mliz.

A comtribulng Al fEgaltabo el Sole di sicurp @ (| nuova farmmat della divulgazions --spazia dalka parola chiawo ai dizioner
dele mancwi, dalld tussola peril depamiatons 3 Falmg 24 « che B reso pil aceesaibdls i) gloenate mlercetando
nucva plaiee d hetlod, Un'offerta cha mats tnsseme guatld gicenad s una: | gutidiano dellatuatis, de profassiomdsl]
{Morma & Trbub), elekn fngrza (Finanze& Mercat) & call'econamia male (rmpraza & Temitond), E menlo @ mercato =
pitrga sotta H Eegng mesyy, ura knea edlmiale one soavl e conchl df Spietam i fali spinge Invees alla fdeiizraziona,
“oma dimosirand | dali Ads sogli abbonamendt pagante ded Sole: nel prima semesine di quastanng quekl di sk sonn
crastiuti 8 142 168, +5,6% sullo steese parode ded 2011, quands erapo 134,346, A Bvello d] vendite, poi, per hutti 3
qualidiand wale forse pil cha 1 orescila 3 capacith @ mantemene 18 pasizian s0un pedodo ol Wemsa cha aon si limld 2
un‘uriza fvela2iong,

Filr nalta apecifiico sempre aacondo 1 dan Aodipress 201201 sui lst'oi medi dei quotidian), che $ano I3 fsulante delle
rlevaziont dal 9 gennaic al 25 merzo. 2017 per 8 prana cicle 2012 o dal 2 eprile 63 legile 2092 por A seeonda olclo
2012, La Gazzaelta defiy Sport guida ancora Iz clagsifica dosla 1ettura ded gquotidiand con 4,361,000 fokton {-1,3%),
seguita del 2. 183,008 lethard da Le Repubblics & dal 3,194.000 8¢ Cormiera della Sera. La Stampa mantens i quans
pasts con 1.880.000, ra || questidiaso di Todoa taseia sul padetre F11% dei latod depette alla rileyasans

precedanta.

Slabiio at quinta posta d Corfere dedta Sport-Stadia, oo 1,816.000 [@ied quotidiani -2.59%). Scendono i
Messagpers, che registay 1.352.000 tatlon con 151 mita kettor [ mena rispests al cicke precedenta {-10%), tinna
indeco N festo ded Cadimg com 1.314.000 letori {ne quadages 13qila pan al +1% ) Malla seconos flavazicng 2002

il Sole 24 Ore mantena by posiziond rspetto al big con o 4, 2% dl letton, conbro @ -1, 7% ded Corsera, A -9,9% di
Repubblica g || -4,8% ded Ginenals.

La eradiggraflan doll';edine

Le mappa roultirediale offerta dai quatidianl, anche: g6, vince soto linsegna delfzpprofondismmls tenanda conto ohe
ormai, oot la diffusione di tatdet & smatphone di nuova penerasiona, Medilora diglale ha yn respirg piu grands del
wiab, del "semplici’ &2l infomet, parché i quotldhan| Somo kot eon megoiors feequanza s devese come ITPad.

E anciva qul. chf feses @ conquistars il "eecretio” degli abbonamanti in digital & probatile Gie vinca una dalla prime @
pil important slide della cyber-mfomaziona. Il Sole 24 Ore digitade ha chiuso A 2emastre con urma media ot goaei
30milla cople medie digitsli pagantl {29409, sengd 13 “spirda” degli sponsor) di cul gll abEonament fhundle pli alngoky
pan & 280E6. i crescala di quae il 380% fspetio alle 5678 del pimo samestre 2051, A lefle [ copie digitali pagaie
S0 Tl @ 55074,

Ouardande | datl Audiweb, imvece, sull'online ametrano | graedi quotidiani: prendands in congidomazione [ pami sette
mesi dellarnp, confiontandali con il gennaiorluglio ¢ 2911, $ wdo come il eat unid & Repubbical siena calatl
el 10.8%. quell b Comont.it dell'8.6%, memra per § Sola240k,com 1 ensl datli unique beowsoes Sono balzati

il 24, 2%0 A quiasl 4 14mita, superando ip Stamp (358mila olesdi onici), che ha Izt 9ol errenc il 5.8 par cgnite,
Lettor Imfededl anche online dova ello zapping del mouse 51 msile a colni di notide e.approlondiment.

2 RIPRDTUZIONE RISERYATA

1 kig dol satiora
i Comrlere dedla Serd Lallona Repubblice

+L3 Republiicay, con un'ofisrs adfodale mofio ampla che: ha porkds R gruppo B pubbloare
N piamg quotdiane "dedla sees” su iPad, cel'ullina rtcvaziane 201252 s 20428 ha perso [4,9% doilt sua sudiancs,
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- '-:J:jlﬁ a 31 2aila lattor, Sempre P talloreta dal clorden daiks SedBw, cha nel medszing periodo R lscislo s
" demeng 3hly il 4,7% el suc pubklic, par 8 159mila ftar.

Sazmetla delfo Sport
La «Roswaw crecca onling

L3 «Gazoena doiin Sporin guesdagna, sempre ned covronlo dra Ip soconda rdevezicneg Audipress 212 @ 1 sacooda
Alevarione del 20711, FT0mifa etod, in sregils danque el 7.7 per eento, Mal prinu sctia mest delfenng. i,
rzpstto Ao Sleaso pericdo del 2071, it sitg online dels cRoszan bra vigie creacare gii utantl unési ded 2.5 pev conto 3
una madia & odire §47milE

It Gagieting

A Vanez|a sumantang § lattad =db eartas

I «5azzedtings (201202 sy 20112) poa, 2 casa &1 mila Iettor, valn & dire una cfeaclta del 13,8 par centn. Nella
seconda rlevazlone Audiprasa delfanno soorsa | letton dat Qareating efano SBAmes g Wello di valon assolwt. Srazig

ata bocallzzzaziona sul territodo il queddian venelo & fuscbo & vircose 1o difflcily sfde deFeditarla e defa carta
shamipale.

Avyenire
It quabdiaro dalla Cel fa un batgo del 30%

H guedidiann dalta Cei nelfanne "makbde™ 222 gy 2012 & Stals & s phbldicazlond che banoo guedagnate pio
Audience: sl pada di 82mila neovl letien, una crestita d oitea 7 30 per cenio, Avvanira 4 presenie nratuiarento anche
&l ablet, In paellontare suttiPad della Agple,

oon il Tormato PeY ded gigmako di c2ra,

dentficalbve:  S520170112020F00

Cratar 19512012 Archivla
RHarlmantl ECCHROMA E
IMPREZE

Efitoria. Lo nuova prattatarma perpe, iFad & smartphona
U'na otuper Bppa digitale pes sfogllare il Sofa 24 Gro

LA CREECITA - Hoom delle vanditg dof Sile: g dicarnbre +10.959% (Ads], in adigota +36 8% Mspotta a maeze tal
2011 '

Una *app’ nuovie di tacoe pey acedara d ronda dell'vconamia @ dofla Ananga, Ira Barga, notize nbeprima,
inchlaslts sut campo o videnanalisi esciusive dadicats 213 cried el BEGEARMIC OELLETS famiglia. 1 'e o a dhaltals

N quolifiane di carta e tablat, per ecempio, divents mulivedists & s amechisos df witben, galiere intograiicha, dnzam
S, documali In antepdimas svelal i miomatiel del Sole, E ancors: breaking news ot langl redorionall cipa a
uollegament astami dal femtoris. B lsbgee 2 ireritee (2 porathlitd df condlvidern cor Faediis | comldauti sul diverst
aotiet Autwmrk, COMme gid Bwniene ogal per of ericali onlifne. )

M la nawith guasdans anche Fespetto funzlonala dello sfogliniors, = partira dalla preseaza B wn indico visuate a
Bevrimanto a fiareo di geslle analiticn, per Erozaguina con ume rgliors leggiblitg deall articol selaziona cha
vengona putsmalicarnils relmpagingti sl display. Mowila ancha sl fronte dellacverticing por ls azlends. Cuegla
3p cffre Infadti una cppodenits In pid & visdliEa COTENErCiaeg, com Spazi pubbilcitan ingdil che si anglungono a qurslli
4 prEseal 21nierea dal quotldans.

E infme un pa' o ngmon: ed eagl stno state seaticats complosahvirhiente A56mik App et Sola 24 Cve, In parbionlosg
g *sfopliatore” def quatidians ha auperaio | 21 Brmila dowmbogd, mentre by applcazion di Finanza & Mercati & Vi
Mirva, hanng braltuto dapedivamenta i 42,700 a | 39800 fowninad. Sl fronts interned, # mesa 8 dicesmys Ra
mOStRHo uns cresclia di vigitator urdel ded sita £ga Lma medi givmnaliera di drea 532 848, parl al +75,8% sulls stezsn



mose dal 2840, mantre 'aumento delle pagire medes 2 goma & 1ato del 24,5 per canta. L
Sampee in dicermbra la veralone rmobila def sitn b eodislrato on Benvend dal 117% de ptamti yede 'gﬁlligi'_ , ;
def 2355 di pagine vista. Infive Il quatidiana & cara. td#i di dicgmbee confermkenn Mothmo trend ir g T
caratlarizzain | mesi precedentl, anche sul fronba dalle copie tadizional. Mel meso scorsa Ik Sale 24 v EElEl, Jr
dal 1,08% con 308,175 copea {dal: A493), con un incremenis nel solo companto edicolz del 38.8% S
o011,

WA B 240t
Scarica Paap def Sole 24 Ore

Identificativo; S33120119029F AR

Data: 18-04-2012 Archivia
Ri{errient!: FCONOMIAE
IMPREESE

Editorta. L2 nucva piattatarma per pe, tPad & smatphona

Una asuper apps digitale per sfogllam | Sole 24 Qe

LA CREZCITA - Boom deile vendilo del Sofe: a digendira +10,02% fAds), v edicola +33,8% Fspatio @ mar=g del
2011

Une "apa” iieovd dl becca per accedtng 3] moodo dell'aconcesia e dalls finanza, tra Borsa, notard in anteprima,
inchissta sl cetpo & WMidaoanalls! esclusivo dadicats alls trisi oAb FISPARMIC DELLECT famigika. Ledicala digitals
ded Sots 24 Ore gl finnova = diventa 2.0, rendenda frstll | coalemd dal grapps da Juakias suppiio eenofogico,
fiso o maoblte, dat Pe alliPad, passands per gli smariphane a1 fuiva generazions, Tuls grazle @ wyd "shgliatae”
digitala che metts a dispesizons sulls sessa schenmata quotidian, s, archivin stotes, Yia Mave & molks alts
ancoa,

1l quatidianc di carks su tabfet, per ezamplo, diventa mutimesiale o si amcchlzoe o yilun, galfena fologeaficha, meertd
Audis, document: s antoprime swelat da giomalist gl Sole. £ ancora: braaklng news & § lanct regazionali allre a
cofigamendi eatemi dal berrftorio. 11 lattone avrd inctre la posslbitith Ji condividere eon e i contanut] sui deversi
social nedwork, conte gig Bvviena gogl par 45 arlicoli anlina,

#1320 novild dguardann anche ['Bspetio funziosale delle gfonllaimee, & parim della presenza di un ind'ce yisgale a
seomiments 3 Ranct oF quetln analitle, per proseguire con uaa migliors Fegotblitd degli arkicali selealanati che
wENGonD algmalcomanta reimpaningl sul display. Mol anche =ul Fonte dall'achvenrlising pet e azistis, Questa
app cffra infatd una opporurita In plo & visibdid comeversiale, con spazl pobbEsEH Fodil che s Fnitono a quelll
fia presant allintema del quatidiano,

Einfine o pg' di humar- ad oggl soan $iata scakcate complesshraments 4B8rR Bpp el Sofe 24 Qre In particalams
1a “sfogliatore® del quatidiano ha sopesals | 3T6mds dowrdoad, mendra 1a eppllcaziani of Finanza & Mercati & Vila
Mirez, hanng baltuts dspettivamente | 42,7040 e | 30800 downkoad. Sul frontes Intereet, | mosa di dicambre Fa
mosirate ura cresclta df visitator wnlc oal #o con una medla giomaliers di circa 532,648, pan 3t +75.6% suo $lesso
et del 2010, mentr: lzumanto delia paging madie geamo & stale dal 84,5 per cenlo.

Sempnt in digemira [a versione moblle ded sito he registrala un aumento del §37% ¢ etendi Lmic nel gleana madio &
del 2)5% o pagirke visto Infine || guobidlamg di canta: i dedl di dleembre confermano Foltime trend & crescita cha ha
casaltirizzato i mest paetedenti, anche suf fronte delle copie badizionali. Nel mesa acorso [ Salé 24 Ora & creacik
el 10,29% con A 175 copis (dati Adig), con wh incremeato nal 640 comparto edicoda del 20.8% fispaH @ Marea
2011,

WL AR 2 44,0l
Seance Iapp &l Eofe 24 Qe
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Il Sole 24 Ora — 17 ottobre 26816 VAT Y

Horzi:

Buongiomo, sonn Niosia Bor, seno azionista del Sofe 24 Ofe £ song [a
POI50NE ohe ha presentate | due esposti, anz), ls due denunce ex anicaln 2408 2l
codlee civite, o) Coliegio sindacale, of reppresentants comung egli Bzlonist di
categonia spoclale, che vaigona come aliratiant eg posti.zx Conpob,

Guazrzoni;
lo senn Girazesni, Sindacs det Sole 34 Qre.

Anaclerio:
Marla Anacerio, rappresentantm comune denl azlonisti 81 cetegoria
speciale dal Soke 24 Cre.

Bigcorrl:

Eulgl Biscoza, Presidente det Collegin sindecele. M ACCOMPATHE
laveocato Robera Pierantonl, ded mls studio.

ilaccagnant:
Glavanni Macsagnam, Sindaco della socisld Soa 24 Ora.

Biscarri:
L& parola al signar Bosi.

Borzl:

Yormai fpercorere quost espostl Imegrandoll eventualmente con atre
naizie che possono eseera whli al lavore di verifcs interms del Cellegio sindacate,
che & duopo che conosca ancho i reppresantente comsuna degli azicnist o
cateqonia speciale, dottor Anaceric.

Partrel perd, prima degl eaposti, da plouna - affermaziord che sono
conlenute oedlartizatt "La qualita del Sola e fe ormbre wlemparanesr da fiagare”,

T UE mrsETRIE A K
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del profesacr Luigl Zingales, pubblicato a pagina 26 del &rle 24 Ora 4| domenica
16 oltobre 2016, Med penulimo capoverso, dove Il profassor Angales eshuaiments
coflve: ‘L'eeperenza in Consiglio di societd quolsle ml ha hzegnale she
davrabbero aslstere procedure 4l quatificerions par b famitor, in cul viens nchiesla
dertitd de| propretant final di wite e sociata con cul un'lmpresa ha rapporti. In
mancanza di tale precedura, non & possibile individeare le operazieni con partl
rorralate o possiblll fegan] cormutiivi, Se d gruppa 24 Ore non-sl & dotato di quesla
proceduca, & mio giudizio deve fero el pilt proste” e pol prodeque.

la prendo atto 4 guells che rferdsce || professtr Zngeios @ cheda coma ha
pafeto H Colledln sindacale verificare dentit di tulie la secletd farmftrich det Solo
24 Ora, visle che, per quante dguarda [ Souren Lid, societd che, sy dolte
afferrmazion del presidents avvosafn Robinllo, al cepoverso precaderite, sarebbe
In rappori con € Sale 24 Ore. PerchE, serive | profacsar Angalas. "La notizfa pik
poslthva B che sugl sbbonamenti muitiph fa secietd dlehlara db gssargl 2ampre
altenyla al regolamente n vigore che flehledave B rlevaziano deil' attvazicne
nel'ahng di ebhonaments (cosa oha ebbiamo purualmente fette} e non dela
frequenza di infura”. Suesle sono afemnazonl che Fawwocalo Angales riferisos a
pregiderds Koblgio,

Pol serive; "l rapporl con Di Scurce sona lesminat @ fuglio scorso, Tra
2012 & b 215 hanno rappreseniate "poco plt o poco menoc del 5% del
diffuspivendyln fotale™, Ancha gui o flave cho diffuso non & uguain a vemdto,
iavor delle cople diffuse song cosa diverse dai valort dells copie vendute & sio dal
24 abbigmo chiesto, con un esposto dpl dipendenti s@loni=ti, Micola Borz,
Gigpvanni Negrl, Donatella Stasio e Alessandra Galimbert], gual fosaors 1 valarl doi
vendula, £osa che Asuta anche dal verbale deflfeseernbles di quellanag,

Coza significa pol "poct pli o poso mene dal 5%%T Su quale base &
caleafata guestn "paco pil o poco meno™?. Sufla base apmaT Sulla hass
complessiva det guadidennlo? E una pedla? Non abbiamo quests data,

Fot scrive, il professor Znpates: “Con un (mpatto a margle inferone allo
0,5% dei rcavi®.

Maccagnanl:

Lo interrainpn; svio &l fr defia varbaleramone, diameo tfut] sto ehe siama

e



cersapavall che [a seduld & registrala a: fini della verbalizzazone e n
contrario. SaEms tull daccordo?

Borzi:

5i.

Pol prosegue Zingales: *Il presidente — pwwizmenta Robilio, questo &
omesse ma & Impliche - ha anche assicurate che “sulla bate delle noske
procadure & dedle informezioni in eses raccolte, escudiamo che <<pelsxionatato
di D Source>= o stang persene legale al Sole". Ma ha anche aggiunts che "in
agnf taen & impassiblie risalire << proprietad Gnali->.__: lavorlamo con Eociatd di
ogni dimaenslone, ancha quotste; impossible concacers sempre Wit Alkra
queste due affennadlond, “esciudere che ci siano persone fegale 2l Sols”, & pok
dira che "¢ impossikile conoscere sempre tulf, mi sembrane in palese
contraddizione e, ripete, mi domando come sia possibile che quests sodeld sia
atla in reppodi con il Sole 24 Ore nel guadriannia 2012-2045, con temming di
Questy rapporio a lglio del 2016, =enza che s ne conoseossero effetivamenta
aif arionist],

Dien guesto peechéd regli espost] che ho presentalo 15 & 7 ciiabee seomsl -
esposti-denunte ex artticolo M08 del codice eivlie - io seghalave | rapport] ean Di
Source, che nen scho mat emarsl nel bilznd di guesto perodo. £ owio che |
bilancio & un documente di sintesi & hon un documento dettagliate, ma in quash
wiposti revawd anche cha d song, & mlo avvisg, mothi per andame ad indagare,
anche perché, non avends Yldentits deghl axlonistl of niferimants dl guests Di
Seurte Lid, societa britenmica, non € possibile heanahe EApes =3 quasks dovesse
comparnire o meno nela sezlone *pantl eorrelate”, dova non & mal spparss.

Infermo gnchs — e questn o aggiungo al Collegly gindocelz e ol
rappresantarte comuna aegi azionist al sategona spoadale — ché font interns e

esteme allZzienda (o adesse spiegherd anche perche ulflzze auesta locuzions,
per Imdicare fe mie fonk), mi informano che if legame con B Scurce potrabbe —
50 Questn chiado sl Caollegic sindacale una verfica preclka — essere di tipo
dupiice, perlomeng duplies, ciag che Di Sourse pobebhe essote lanto un clenie
gquanto uh {firnitore.

Spiege perche veo 2 [ocuzicne "font interme ed esterna™ perché nella mia
qualta 4 glernelista prefessionists ke nome deantolagiche, che song opporlBIH i

-
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‘quileiazi sede, anche in sede Eenale, & richiesta procies df Pubblics Mlnlsted, mi

tnpediscona di rivelara & chicchessia Midenbta debn parsane che mi hanno
lrasmesss gueste Infomazion|.

Siccome || lavors che io ha condstto su bilane! ded Sole 24 Ora inlzla primea
cel 2010, clod orfime dell'seposto del' $1 maggo 2015 al Coflegin sindacain =ullg
viconda dall'acquisiziene delfa Glalls Profaszional Publishing - GFP Sp.A., poi
Business Metia S, questo bvore & stato condoto qualrfleandomt pi valke, con la
fonf che mb hanno dfeite quesle informazioni e ml Ranno trasmessn
documentazions, comn glomanista. Ergo, In sono tenuto atlg complela geservanza
detle norme deantelogichie & ron possa rvelars off sisno le e fondl.

Foszo per.ﬂn dire, pat qualiflessts, in maniera che it Collaglo sindacaln e i
rappresentsnte comune degli azionist di minoranza, debar Anagiero, ne tengano
debito conto, che =l imtfz & personale del Sala 24 Ore, 2 diverse vella & con
diverse gualifiche, sino alla qualifics dirigen#inte; perapnale che & sheota in
8Z8Nd2 &, pof certe persone, & fuor dalts soclatd. £ ratia fulndi o Tanti che sonp
2lg irderna ¢he estorse,

Fer gquanto riguerda la questone b Sourse, le prime infameaziani che mi
sang sfale lrasmesse sy gquests eocictd Asstgone al 2013, eind alfanno
Buccessive 3 guelio nel quale 1a Df Sowres & staty castiluits, perchd la socofetd
nsulta cosfults B novembre del 2092, |n gquaifarnn mi fdsulfa che siane stake
pressitale al Grupps .24 Qe & siano state emesss dg)| Gruppe 24 Gre aliure
relaliva & prestarion; profeszlonaticonsutenzeteards, con O Souree, 3 dopphe
fmandalo, sia in ingressa che in wsclts; fature ricovule o fatture emesse. Sy
questa chiedo el Collegio stndacale o faa un'approfondita disarming.

1.9 goconda £o=a che varred segnatare, sulla questiona Dl Souca, & che i
hi ihd=2gate su quesia soohetd pET olite quatira aoni, cres quattro enm, Ane atla
serd del & oftabre u.s,, durante 13 quats, dopa aver verificala tutte le socletd che
20ho shate lsfiluite da Jomdah Cosec Lid, societds df prestazione o sendz
professlonali, che fa capo al ffuppa Jomdans, pritnerio greppo di terviz Nnenziad
gel Reano Lnito, mi sono irnbathuto, casualmente, dope averna splintie decing @
decing nel corso del mest, su Intarmet, su uhg socleld dal nome che mi rembrave
afquanta flavarnte: Fleat Sweat Mews Lid Fleel Sireet, por chi non i sapease, & I
strada dl Londra dove hanne o hanno avulo sede 1 magalen gicmall det Reqng
Unlla. In quests sosizta ho rintracchato, attraversoe banshe dat| pubhlichs on-ling



nélfagosto del 1973, fﬁ:f Ly

inclirigsite, sans andato a contraltare chi fossero i soal di Fleet Sirast Neu:f-s - T
@ hie trovate chie da societd I3 cepo al 1095 a 0 Source, o, almeng, ne faca'-ra B
mafn &l marmento delly costituziane, nal 2014 A qual punto it legzme con B Sourci
& stal, kohu ocun, evidemta, A quel punts ho preso il nomea di Beltramini, Fho messo
=i Infernet @ ne & ematso un prefito Linkedin, i soodsf netwark professicasle. In
quel profie & emerso B egame con wa societd di consylenza de Mugaie, Byy
Conzulting 5A, Nella By Consuling dal s#0 & emerso Il noma 4| Daniste D
Roceo, altre pariner, insiame a Beltramin, nonché socio, di BW Consufting, Dal
profly Unkedn di Danlele 8 Rozoa & emass che i dattor Damels [ Roceo gy
Linkedin ha assertamente fferlio di assere stags consuienta del Sola 24 Cre nal
periode genpsic-novembre dal 2012, novembre 2012 & i mese in cul viens
costitulta i Sourree.,

Draila banca dafi Cerved, dz me consultala per verificars chi fossero gl
axonistl di BYY Consubing, & emersa cha Beniela | Rococo a Filppo Beliremim
sl azionisti ol BW Consuting. Daniels [i Hocca & azlonists ¢l megploranze
rejalive, 0 almenro kake risvla essere i datr o Cerved, Da gquela banca dall &
emarse che guest dua signor avevens dus demicll Hefiani |nesrsndo | Huae
dormce} Hafiand sopra il sl4o Pagino Biancha, na sono emersl dei numer] o tefefong
Li A

La matting successiva, perché quests verifica & slata condoltn fine alle 2 di
nefte, quindi non mi parava it cass of distrbare qualelihe 2 domizitio alle 2 4
nette, ho telefonato al pimo dei dua numers gj kiefong, un numers g telefong di
corst Itaha a Invervno, ml sembra al slvico 40, al quale fapondeva un dotor
Arclrea Beltraminl, che 51 @ qualflcate come padre 9| Fikppa, o ml b trasmesso |l
rumern ‘0l cahfara dod figlic, cha & sHegstn allesposto-denunzla del 7 olbahre,
Ferchd, fmmediatemenin ayute gueste informationi, b ho trasfarmate v on
espaats,

Ha lelefonaty 3l doftae Belramln, che m ha detter *Sono in rURlore, fan
posso fispondess, vi richlama. A quat punko 3L dottor Belvamin chlama, ma &g
16 I riumdone, i3 urdone of redazione di matbna del gquotidlann, del Sade 24 Cra,
alla guale parfeclpa come responsable df Plus 24, i ho sceitte' “Non possn
Yopandetle io”, e sbbizme cominclals una lunga sequenza di &me, nei qued] il
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. Hottor Beltramini Alerisce altune cifoostanza che ho riporale arestl sma =ono

-etali Wit da me wasloriy, attraverss il cetlulzre aziendole, Gi cui l'azienda m dota,

In altredtante g-mal, che sono s sarver f posta eletironicz det Sale 24 Ore @ ehe
o allegale alfespests, fanno pare del 18 Megs di allega¥ alfesposto.

i datter Beltraminh, a gueste cellulare itaiane, dics: "Flest Street e O
Sewrce sono dello steses gruppo. o song b responsebile dei rapportt con § elart
italiani’. Alle mia domanda “Tea § oflent ©& it Gruppe 24 Om?", hd fferses “Solo
per guanto fguarda D Sourca”, fo chiedo: "Ma Dt Source s} acoupa di edilorda =
abhonamearti?, Lui dice: "5l Oi Sourca T pHncipalmente altivith promozionsle per
aitara gif eoled a pramwavera la propas pubbboazloni sui mercat! eslerl, anche
ebhonamantl dighal®. o ho chissier "Quanti abbonamant digitali ded Sruppa 24
Ore? Miglala? Decime d mighaiea?, & || dobier Beltramini risponde: = £ un dato
cofidenddsfe, mi dia gualcha minwlo per confromtamaf con lalta direzlone”, "Gt
song 4 ezionf=ll i Of Source rappresoniatl da Jorden Conec?”, chiedo io, "Con
i parfa lel =l Sole?. Risposta; "B Source 4 pare di un gruppo ingleze, A Soke
pardo con PLifficio difusions’. (o ribadisen: “Con chi parla alfUfficls diffusione? e
mt fizpande, || dolier Belramin: "Ma a che scops mi ols chiedends quests
irdfarmazipni?, lo riferlsco: "Come arlonisla dipendente, 3 scopo ¢ meeparenza’.

Conlinuea, H dottar Beltraming, che quindl & quaste punio era edotte dat falin
che stava parlando con uh sxcnista dipendanta: “Non cenceco gli azionlst, ma dej
rmanager sond loung”, Qico o "Ma 1ei ton ¢hi pana all'Uficte diffuslona dai Sole?
Quapte ncave Bi Source Ltd dal Sala 24 Ore? Quant zbbonamanti gestite par 0
24 Ora v 8 ohi sono inesteld. Risposta: "Con PUfficla ditfusione if mio
Intariacutors & 1 dettor Terranegra®, fo atlora ho verificate, daltls banca dal desll
Indirizai df poata elattranics def Scle 24 Ore, ehe yn dodtar Trenegra exizle o fa
capa alla aoclets Syskem, che sl escupa | almeno per quanto rguard: indinzzo di
pesta eietlronica funZonelmenle Pindifzzo & nferty 2 Systern, soceld che s
ooévma O raceaita pubblcitena, non d difissipne,

"Gl abbonamenti - dice il dottar Beltramini - sona Intestati a persone fisiche
B i altfl datl sono confidenziall, Dopodlchd ofl dico: “C'% quakcha managar dek
Gruppn 24 Ore in relazions a Jaman Cosec o a D4 Sourco. Lutb ml risponde:
‘Certo che o™, I fbedlsca: “Ma lel ne & carto? Lol conoses § fducianti che hanne
dato rmandaio g Jordan Coses - parchd & una eociela Fduckania - | sost/tte D
Sourca?. Battramyin| mi fsponde: *Non sona in gredo 4| dire chi sono, perd. . A

G
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che io chiude dicendn “La informo ¢he Wasmetterd questd turmm.calthra!z ﬁlf i'_s Th ;
En
organi sqcietari del Gruppe 24 .0 & & quelli di vigilanze, interni ed Estarl,ﬂ‘,..@ '1:"" ':‘1' f,-"

drdipr Baltramini mi chiude dicende: *Bugna giornata anche 3 lgj® , quincs man” “QE? : S -
laltarigzazrone a riferie la canversaziona.
fo rian stio chiedn &l Collegle sindacate chl sfena, nen Enlo ail axleai=t], ma
ancha gli azionisk, per quants pessibite verifoare, peroit tan crede che Jondan
Cosec otteinpererd 2ia richiesla di un privaba, arcorchd in legami con O Source,
ma chiedo di verificara, anche su queilo che rfersce B dottor Fabigie, guante
%arm be copie vendute, non quelle difuse, da i Source, perche o'@ una diffarenes
sostanatele; qual & Il prezzb di carice medio, per singola copla; =& gueste capla
fanre parte di abbonament digitali del Soie 24 Ore; se &1 data tratlz o cople
cartaces o digitall; s song..,,

Maccagnanl:

Chiedlo Bcusa... per rendere ordinata 'esposizione delle sus domands, |a ol
purlo 1 del'espasio in data 7 oltebre formuls Rriis una zede df domandea gu
questa qitesticne. Par uvittre magarl o dimenticars qualeuse, 52 vucta flaggere,
per la sUa Memoria, veds ¢he ha una eapocity di sintes! roteviole ma per ayitare
the poi del lemi non wengano diffusl, se lei wuole magad legoem, come
promemara par fai. H puntoe 11 e magari dire s ha dolle domande Wierdod, nspetto
& qualis gig scoritte.

Horzi:

Le domande ulierlon nguardana quelio che stave splegande.

Maccagnani:
- - OpphuUra, o2 e, der puntl relatlvi ailla Questone dailesposto prassntals
che posaong essers superati,

Borzl:
Mo, o ntenge che la domanda cha ml pone # dofor Magesgnani sia melln

partinenle. Ritenge che ¢ siana dalle gomande Uitensn rspefte a quelle.che sono
gaiitte in questa esposto,

WA ETHIZ m L
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R Maccagnani:

Cencanlriamoci su quede,

Borri,

Gl enncentriame sulle demande ulterlad.

Maccagnani:
Lei ribadisce [e domanda i ¢id al punlo 14,

Barzl:
Esalto.

Maceoagnenl:
. & e agdange allve che adesso espone in sletes,

Barzl:

Le domarnds song:

Le supie che ¥ Selrce Li intermedia riguaniano copie certacan? Cople
dfleE? Sp sono copis digital, sono cople singole o abbonarmeny? Sp sono
Abpznament, seno abbonamenti muttipli? Guest sbbonament] mLlipl fanno pare
della cateqorfa che & stala sospess de accertamont! diffuslane starnpa’ Gkl & it
mumaro delle copie vendute, non d| quelis diffuse, venduts atraverse O Soume?
Cual & || rioavo medio, unitario, per cople? Se guestn rheave medic unitsio
comisponda & quanio nsulta dalla media dell alirl abtonament! digits! o cople
tuitiple digital vepdwuts dal Sofe 24 O,

Domanda, Inoltre: insime a quesie copla o abbanament digitall, sonn stek
intermediati da D Source snche ricavl relativi & banche deti o abhonamenti a
banche dati dof Sole 24 Ore? E ml rigfacsio alla semestale al 30 giugno 2048 del
Soie 24 Uve, per fa parte cha kb societd ndlea nel comunicte def 30 saltembrs,
refalivo aila premeses, teconda capoverss della pramessa: *In particalare, & stata
rnodlfleata 13 mndatita di devazions del rlcavi relativi ala vendita dl banche dali,
Teie mod|fica & steta offattuaty In consideraztons delfavalyzione del prodets & det
contratl®, eccefora, vado passin perchd non woglio stare qul dedin ofe, gerd o
aona dof dali; "Tele modabtd d| dlevazione, oltre 3 essere coerente com | contrall



dl vendita di banche daii, enpsents dr dere una Pl codvetta Rettura detl :nfc:rmatl'.ré( TN
firanzlatla. E stota pertanto rdeterminata | competenza det ricavi a der relafmi"" ?*
waeli provviglonali - insiste suifaggetive provvigionall — dad 2012 fine alfinizio’ HEJ .
Mesente esarcizlo” . il 212 ¢ o skeses anno in cul viene coststs O Source -

“eon un impatte negatfed, nen ewi rlesy] ma sul patrimenlo nstte, di 7,5 miliand ¢l

T

BLra",

Qui ci sl riferisee a deavi e relalivi cosfl grovvigionaf) guindi vi chiedo o)
verificars s o sons rapporti con D Soutce per | rcavi & per [ gosl provvigicnel &
domendn anche come mai un rapperdo mimativo o informa che per OLeattro
ESEMCiz & mezEn abbiarme mal rapprasentale fl parknenic nelto socetads per la
cifra, i per 56 ingente, di 7.5 mitoni.

Riferisco inaltre 2 quests Coflegio sindzcale che mi feulia, da fond Imeme
ed asterna, ¢he lattvild della socletd DN Sourcs & legaia alla society G
Sonsuibing i Muagid. Tra | clionti deita spslets BwW Cangulting, coma rporo
neli@sposto del 7 cftobre, appare || Gruppe Monte def Pasehl di Siena, Fonb
inlerne ed esterne dell'azienda mi rferiscone che ] Soie 24 Ore e il Groppo Monke
doi Paschi di Siena hanno un aceerds refative glia vendita di abbarament] dlgltali,
In copie che golrebbers essere sla sirgole che multiple, anche di sbbonament
cartace] - vi prago di varifleare quests alfermazions - che rifuardersbie parecchia
magiala dl copia o che sarebbe sipte stipulate, se non nefesercizlo 2042,
nell'esercizio auccessive, nal 22, S Iratta o parecehio mighiaia di abbonamenit
digitali 3i Tole 24 Crg e sile sue testale che, da fonti intetne ad esterne, mi
Hsuftano peter superare anche lo 10000 unith, |o vormel sapere se quast
ebbonament dighall, quash @ guefi 4| gtre azianda, sano stati infermedlali dalks
soclot Di Saurce. Wi rferiscong |e slesse fonti, intemne od esterng, sulte quali

sona tenito al segretn, che anche la societa Enel, quatats, come Banca Mot dal
Paschi, sarebbe cllente oi un pacchattn di abbonamernt Cigitnl al Bofe 24 Qre &

ancher di questa socists mi rifedscona che Fintermedinzione deqli 2bbopament
patrebbe ezsene avvenuta atiraversa 2 socets Oi Source Lid.

Agiunge a questo che ml demandg come mai una soceta queotata, zome 1
Sofe 24 Dre, che & fanua  ais traspamngza, =i awalgs, per Ik
difusionefcommercializzazlone/attvta dl rappresentanzalfativita ol Framazione dot
progii abbonament], a4 yna socleld anonkma, costilutz da seg sconcsofutl, nel
Regna Linlko, § cul fiduciari soro g stessi che hanno gerantta a un lamoso
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Hizoatore, che s chiama Liooel Mess, 41 costituira seclold, 2 lora volta ananirms,

._;'_-'attrawersn fa guah soid st fall transllare - @ noascesti al fisco apagnaolo - foavi

i:ler aicuni midion di curo, Mon e partinente, ma d d& untndicazione quaitativa, me
o permalla.

o greda cha siccome questo nome della sociels, Jordan Cosas, & nolo alia
stampa d5 almens gue anni, ed & |3 stessa sociefa che he costituito Di Seurce,
un'imdagine interra, condotta su Di Sewce, pyrebba cogHulle 4 evidenziars gi
ditz afn che Jorden Cosec & |3 stesea cocletd che lavorava per Lisnel Mess, M
fenma qud.

T
Wa bane.

Borzi:

Agdglungs che queste ford indarne ed esterng ml hanao, rlfanto, nolizia che
ren ho Ingerto nell'sspocta dal 7 oottobre, che & Fullimo, cha 1l Sala 24 O
sarabba [n reppori con tale socistd Johreon, dellamanlne gruppe italinng, che
affiancheratbesnslilvirebbe 1a societd che sl occuepa dedla difuslons del Gruppo
Sole 24 Ora suile copla caracee; cha guesta societd a oruppo Jofinson &t
vecuperabits d cica 400000 cople caraces dal gquatdlane Sole 24 Ore e che su
gueste repporto o sona notevsl| iferrogathd, sui qual prego df verficars |l
Coliagio sindecate, perché ml dicono che quaste sope, di @d sl occupesshbe fa
Johnsan, ner amiverehbere pol sffstivaments ne! canale edicola & non
arnverebbern 8 nassitn Uklzzaters finabe, ma saretbero redistibulterdisirutle ga
Johtigen. Anche eu gquestos chliedo al Caltaglo sindaesia ol verificare a di riferira
aila progsima assembiea desll adoniet. Ouesto non appare In nassunc degh
espost.

Guazzonii?
Questo Johnson sl ooclpd della dishibuzione o diffusiona’?

Borzl:
Ragcolla & copie carecee, Vado sul ganerico perché nan ho informazien

11



PRl precisa, qundl inserisce wne ==ie di verbi per indicare waa sofie o qusm[ﬁli%i? ﬁ
atlivila. Rascoltasdistibuzionelzegiiste di, mi dicans, fino & 40,000 gopie nai:iﬂﬁqqgj?}“lf_;;}’-?”f;? i
giomaliere del Sols 24 ne, che sarebbers distributeddlstrutteliabocate dss 7% 25027
Johnsen. Anche sy queste chledo di verificare s eclstans, ovdamente, rappxt g
fipo commercasle, se ci siana relathvl contrattl, ohi li abbla frenati, quale sta il
cariispetiva pattuilo per questo genere di prastazionl, s& vl slano leoab a¥Fi tipi di
emolumentibonuos

Suls questione dealt emolumeanti mit fermo, parché nela neposka chae i
dalter Ralslgllo he dato al professar 2ingates, rportata sull'adicolo di cut padavama
primz, il professor Zingales sorive che, per quanie Aguarda | rapperti con Di
Souwrca — & viegolets - "Mi é state risposte che non sono statl conrispast] bonus”,
ma nel mio esposto del 7 ofinbea Seorsy, io chiedevo non solfants sull'esisionzs |
bomues, perche betes e unindicaziona preclsa, it chisdoevs se nella gestons degh
abbonamenti digitali & delle cople multipie che =oana state sospese da
accerameanti fiffusione staspa, citande anche la risposta che il responsablie delle
relazion esteme del Gruppo 24 Oke, i dattor Francesss Benucei ha dato il 24
glugnn 2 uh articoly 2u quests iema al Giomales, 8 chi pol & steta ripresa | &
oftabde da wh adicolo del seltimenals Panerama 2 fiima di Marco Cobianchl, che
rifarleees che [ Sowca geskrebbe oitre 100000 cople digha®. notizla che o
sconosco a zulis quale ovviaments chieda verfiche = secondo me sono melle di
meno -~ ma ckledn yerfiche 3| Collegio sindacats, ml & stata rHerito da fonsi mie
chn in realtd non solo nelulime esecddo, ma indlete, fino al 2012, in passatp,
potrebbers essercd state, Hierte ai rappart! ean Di Sourse, component Faze, 2 non
soke bonus, varlabill, henus, incenthd, pramf o ognl aitro possibile emolumenic che

componenti, dirigent, amministratoni, sindaci, pereasale a glarnalist, .

CiWAZZDNI

| Sindaci?

Borzi:
o ho Ineats 3nche @ Sindagd.

Gugrroni:

Man capisgn i domanda.
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tr pratica se ¢ un concatto pid amplo o benus...

Borai:

Eaatte, ¢he riguardi la ratibuzione ordinarla fiesa, che sono stati egaf &
aikettivl &f carattere disklbutlve del quolidiane Man sele § bonus di ol paila,..
pexthé bonus & una parcla preddse, s ho falio una domanda molto piG ampia, e
vaglle sapere se gualtung & stato retribulls, 4 qualsizs! fitola, gal 2012 2 ogey, par
obletivi leget alla distriblirdone e aila difusione.

Aggiungo che quasta domanda la pongs anthe peri rappart] con [a soeiets
dohnsen o ¢on H gruppo Johnson, quind! nes soltants sulla pople digizli, ma
antcha suids copie canaces, ciok sullinters diffusionafvendita del Sale 24 Oy,

E domando: sa rlzuizsse che guesta diffusionefvendits & state nuakche
modo manfpotats, elteverse Mullllzzo delle socketd Dl Source o Johrgen, o di alfra
che potrabbero emergere, sivorrd lenefe conto, nat chlsders everfualmerta conto
@ totoro che hénno condotto fale manlpolazlane, sl nostra socista?

Credo che sullesppsin del 7 ottobre |a parte che doveyo riferire =lo
tanminata.

Vado invece gil'espostn dei § oftobra, perche dus giord prima fo avevo
presantatn un esposto cha & molte ampla.

Blerozzf:

Scuel, sU fuesto primo puni... e domande ke facciamo adesso o dopo?

Maccxgnani:

la awTei un paig df domands.

Biscozzi:

Intanke diee una cosa: Intanto fa fingrazs ¢ queste In{fxmaziont, che ol
sona mofto uldll Rileva eplaments i fatie che k). quér:tn ha delts? £ da quatire
anni che o |avora

Borzi:

L&



Mo, 3ono S anni e mazzs.

Bizcorzi:

Mo, per Findaging che ha fato.

Borzi'

Per gquantn nguarda th Source sono quatlro anni, un po' meno di guateo
ank

Biacozzi:

Mol avrema bisogne di am momento, di pild due settmape che mancana
alTassemblez.

Borzi:

Beh, cogh & it 17 oftobre, 'essembiea & | 14 novemine.

Biscozzl:

Seranno fre settimane, qualtra, un mese, ma mi consanta: daie domanda
¢ha ha flio pima e le domande cha ha fatts dopa, 1o mi permeks...

Barzl;
to perd ko ho dato ded Higrimentd pracs, precisisaimE.

Guazzoni
Eroo, io pard avrel un'obie2lone: quands parfa come azionista, lei si rifa g

ferti glornakistiche, perd fel qul ¢ st patlanda come adonista. Nen resce & dard
Gualche nferlmnemto?

Borzi?

Non posLo, par nessun motive.

Maccapnani:

Ix
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Ferd potrebbe qualificatdz un o' dl pli, nel sersa oha noi non pretendlamo
cha lef viol i segreto professlonaie, perché ciascun di noi & prefesslonista a 2a
Benissmo cosa sigrdflehl || segrato professionaie, perd qui nal sliamo cercando di
gvalgere un‘attlvitd di indaging, 2 noztra vofta, & In guesta altvitd abbiama bisoono
anchy, per appleZzarg o sosa ehe |9 i dice, che sicuramente (o fa, 1o abbiamo
COfEte, COM COMAEenza, con paasians.

Borzi:
Soprabiutto nell'interease gelta sogleti.

Maccagnani:

[l nestro & uguale, non & che abblamo alrl intaress:..

Guarrani:

Andigme nella stessa direrlone.

Maccagnani:
Perd, zn lel rivecisse, senze viclare 1| sagredn, a qualiflears in maniera pi
speclfica la fonll,.. certe affermazionl che 1of fa le vaiutepana.

Berxi:

WVoda Ml sul preclsa, ma non sulllndhdduatz, perthd non posso qualtificars
parsanaimente |& fonti

Macoagnnb
La pasas gialficate ma non le pud epecificars.

Borzl

Le pozEa qualificane ma non speclEicane. Per guanto miguarda e questicni
relative @ DN Seurce e Johrson, 12 footi sono. parsonate ammlbsirpive del Sole 24
Do o o o attuali dislgent],

Biaeozzi:

Per, mi scusi, fei dica "da fanl inferne ed estermg’, Lel capisoe..,



Hoszl;
Le riferisco di nuavo ¢che aleune di questa fonti erano
BUF mi hanne riferito la infoeemazionl..

Blspozzi;
Mon accavalliamos

Maccaghsani:

Altrimentt la verbalizzazions non psca heng,

Biscorsi:

Allorm, lel diverse volte righizrna ka fonti intarme ed esterne Le fanil tnteme
Gona numergse. Lel dice W perscnale amminlskative”, ma sono parecchie
parsane...

Borzl:
. Cirea 1Z00.

Biscoxz|:

1284, quindl debbiamo andane 0 ehladere 2d une per ung.

Borel:
Ko, ke indica anche, sa vugle, In guali ares, eodl cominclama 8 delimitare
meglio il campo,

Biscozzi;
Gid questo of sk,

Borx:
Fimanzz,..

Mazcagnanl:

Tenga conlo, dottore, ¢he qw nad slamo 10 une veste Wit vincakatl n

[
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gualche medo dal segrato socketarls, Siccome il comune Iniefessea per ngl sarehbe
molto Importants.. par esentpdo Jei fa it noma ¢i guesto dotor Tarrsnegrs, she
cetlamente sard 1ma dells pereona che nol senfiremc:.

Borzi:
14 & stato nterite @ jo ha ripatato [ntegraimente guello che ferzi mt hanno
refarto.

Vool savrapuasta

Barzi;
Fosso qualificara che il dottor Temanegra io non Pho mat sonito a men & una
delle mie fond

Maccagnani??:

Chiedo scusa, lei, dopo qualtra anne di indaglne, di analisi, 3 vn certo punto
sl & fannate dl fromte 4 certi pstacedi, che difficiimente s riescono a guparare, se
nan con dei pateli autlontativi che lei nen ha ma che non apiamag neanche nol,
andre certl limitl. Moi abbismo potere altintamo dalla societs, fuod faceiamo fabca
4 muevercy, parchd 3 qual punto sarsnne eftn enti, |3 Procura, §a Floanza, @ gludlel,
eceatata.

Fer nal perd, € gquelln she oredo slesse dicendo, & Impotante avere la
poseiblild di collotuiare con pamone, in questo medo, come samo foendy eon
izl, per approfondire e per rivecire magad & euperars quest oslacall che

diversemente, & troverepima 5 dovar alfrentare con un atbeggiamento pol.. se
nen o rispondans tol casa fazdamoe? Capisca?

Lo valitis s0 tel ci @irta dando dete indicamoni precize dl persone che
magalt possonn venlre 8 spiegarei come stanno (e cose, in base slle informezloni
che hanne, magan acguisendo un'Bulorxzazlons, nan so, faeondocela avers
gotne elemente, 3 fdl g8 per poter procedera. Perche diversaments & fatetle
che riol, data |a materla che stampo fretando, amversme & un punla in cw -
frovagema i fronte alfimpessbditd 4 caplra ¢hi o'é dielo a questa aocietd &, per
fuak & riquarda gquesta Upo di a.p.prn-ndﬂ, resoramn pof fermi. Mon 50 &8 mi 9ona
splagato,

L
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S, posso rispanderne? Nan $i tratta sallanto di caples chi sana | Paian d:&-l -

—

LI Source, anche perché credo che per otenore guestd E=mva una mgamﬂ;“_’"’;

personate che sollenlo MAwtori:d giudiziada pus chisders al Regnc Unlta, ms chy
sono i tolarl del gruppo Johnsan; =i frata di caplre se quesla societd, | Gruppa
Saie 24 Ore, & o non & i rapports con B Source @ Johhson e con e sociath che
¥i he indicaly precedentemants, zd esermpin Monte dei Pasehi di Siena d Enel,
Perché vi indico queeti due nemi? Perehé di quasti due Romi io sono ceria & qulngd
10 credg che anche interloquire can Monte dot Paschi di Siana ed Enal eansenka o
capire come sk S5ono mosst deterrmingll avvarimenti det Greppe Soée 24 Ore, non
di Monte dei Pasehl o i £nel, of o in fuesta seda nan rileva.

MNon tanto, rpets, quindi zodare & caphte chi sone gi aziontst df Gl Source,
percha nen cl arrlviamo, ng lanto capire se @ chl sono gll azlahisd o Jahnson,
cosa che 2 malle pid semplice,

Maccagnapi:

Diottore, ml sequa, non mi ha lesdeto coneludemns perché & [mputsiva... Mof,
per ezBMpio, pRirBMmMmo capire, senra prefanderd ol sapere chi 4 dietrp, cha
probabiimanta non 12 sanno meanche 18 fonti che 18] segndla, esssndo daf
asstlutaments riservat], gqueblo perd cha a noi porebhe servire, . lei manaik
satezioni le ave fonti, quelfe d| un certo profilo, pill elavato. .,

Borzl:

E il mio lavore nodmale.

Maccagham:

-+ £ puth eznere Lt sapere, per esempio, se ha informazloni magar di chi
ha contattato chi per arrivare & quasta soclet, o informazlen: di IR geners.

Barzi:

Atiera, e mie farti non mi kanna trasmesso infermazioni casi dellegliate. Se
avassi Informazioni cosi dettagliala e, sapraltutlo, =o avessi pabute verflogde -
percha o non riferseo citcostanze 4 eul Bon ho una verifica.., verifica che pud

"
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essere documentale, come ad esempio nel coso della oeatifuzione di Di Saurce,

‘oeliz costiudone dl Fleet Street, oppure pud essere una wvenfica df flpo
" professionala, candcta attraverso diverse fonli, non collagate, non sowrapponbii,

the i abbisno dale, da dreersi angodi viswal, uminformazions coneendtica @
prociga. St @icune i 5Cho conferme @ carattere decumantale, per Babufes, su
altre ¢ soho nfemazlo cha vengoeno vadficate dal sotioachtto professicnalments
aliraverse Flnereshs df fanf differartt,

Per quafificere meglio 1z fordl, per quanto Aguerds D Soume e § rappadi
gnh Ol Spuerce, 12 fonli fanne caps gliama finanzs, al'amna conablth & alfarea

giowralistics,

Par guanto siguarda il gruppa Johnsan, e fonti fanno cepa sliffarea finenza,
aiFarea contabitits, al'ufficio diffusions e ai centri stampa.

Maccagnani:
Lei galeedl ha una sene dl fapl,

Borzl:
Esatho. Mei centri stzmpe |2 Jehneon avrebbe avisto contath direth.

Blecgzti;

Zenia, o capisco benissimo la sua poeizione, ma siccome & trafla di un
lavors ¢he ingiems dowremn condlre, per Un dovere pei cotfront] della socleta,
deg!i azionizh, di tutti gl azions!, con il rispelto d2l segreti, ai guali siamo legaki,
I2i come giornall=ts cepisco che ghbla 1a =ua elica, i suo codice, [a riservatezza,
croaterg, pard come azlontstr, o non 2l givta, 3 mlo gludizda, ad arfvare a
chigrire degli aspetii importantl cheg 1ei ha solfevate, & che pmbabimente incidono
meho #ul biancie, s tonic economicn, eur commpotsient, cioe =ulls
rasponsabilith, atlora {o sua-scgnalazion], purroppo - non yamet delvdsda, paro
per me, pod i cotieghi senteno - potrebbere ron giutanc] ad una ecnalushons wtlks, &
guindi ¢f polrabbw o of sard poi Bntervendo di altrd iztikrt], &l df sopra di noi, che
prendermnng..,

gorzl
Coma Heposts @il sud demanda, sanza violere @ omisi obblight di

iE



riservatezza, o fiferisco il punla nUMers 3, che sta a pagina 6 def! E.spnsiqlzﬂe & T
- X
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Blscozzi; -

E un alro, questo?

Berrzis

E quelle del 5, guello precedents. “Le stesse fom riferdscons che bo
fatture™,.. sliamo parlando del rapportn con DF Source g “le stesen font
tiferiscona chede fatture sono stats segretate. '

Quazzoni?

Ecco’ oesa significa cha de fatture sene state seqretale?

Borzi:

Lo domando Io a voi. Ee mia font riferdscons che era praticamenta nan
autonzrato non dico stamparerdiffonder:, ma neancha asceders 8 queste fottur.

Guarzoni?
Oa parte dl «hlf

Barzri:
D&l pereonele che avava, perla propria mansione, la passibilita di accatdere
alie fatture.

Guazzori7?7?:
LUestD S un dats opgeitive,

Borri:

Cuitndi parliama di un wficio preciso, pariamo di personale can matshamn
precise. Cotmkrtizna a ddurre e 3 sqrossare in manpiera maltg precisa ba fonki a oui
Taceno rife imento.

lo indico anche, tra la possibili persone, diciamo, nformate sui fatti, non sto.
parlanda di fortl personale amminstrative @ difdgenzizle, defle ares digifale,

I
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lagaie.., perché, per avere caj Tappart] eon queste sacletd, o servona, coma dime, §
‘contratd e |2 firme suf conteatti patin sia dt John=on a 0 Bogree.

Maccagnant?7:

Possiama fare una domanda ziia rovescia? Se iei fosse at pozio nestro, e
senfirebbe come persona..

Borri:
Le ha appene elencato una serle di funzloni

Maccagnan!:

Perd na ha elercate un pa treppe, forse, perché nan PosEizma sentire 204
P0G,

Barzf

o he pafatn df perschale amministrativofdingenzate. Crads che |of
Conaccs Forganigramma oi quasts aziends e ] s orthri di servizio, quindi non
credo cha sia necesaaric che la |a dita che hen eslstang 40 dirlganti di un'ares, B
nun ereda che esistana 40 cassefod, in questo gruppa, nella goall sone sonfanut
document! dl caraflers legale estremaments rilevantt. Men eredo nemmeng che
abbiamp 40 G diverst &) UBSel Rel quall vengono snchiviaf, digitzimante, contrat! g
fatltins, Crado che ce ne slano... urg? Cues

Waccagnani?:
Perfettn, v hane

Borzi:

[0 credD Bla nacessario andare a vedera se eslthma decumant, qome
scrtlura contabiliffatirefonntralt, che sona sty firrraki da gualcuno, che dove
85560 stato auterizrate, quindi 51 pud Asallre anche g un lvallo superizra, chi ha
Autantzzato E3 firma db quest contratt, con la Ci Souice, eon Jghneson, chl ha
aUrtorizzata fa firma defie fzbure

Blacozzi:



. Bht aveva L pated.

Borzk Y
. thi ha aulorlzzato fa spunta di Quests falture, se esistong padite ol
Genarn, movimentazioni di denarg, in entrata e in uscita, percheé petrabhe trattarsi

di pastite che s muevone in deppla direziona, con D Soures & con Jobingcr.

Maccagnani??:
Qusste & molta chlam,

Cuzizonl:
Ctuesia & anche semplice, came indapine da fare,

Borzi;
Abbiarma delimitaln sufficientementa’?

Maccagnhani;

S, secondn me

Borsi:

Passiaino alesposte del 5 ottabra, Indlrizzato sempre a voi ulll, sempre dal
sitoscrilto, sempre con je medesime motivariond, ‘Hellunico Interesse della
societs g nell'eschmive interesce ol W suol 22 pnisti

"Punle ', che vl Invio 2 verfisare con pariedisre atenzlone, perché
5econdo me - & Nen A caeo Mhe messo al purto 1 - & esbremamarite tievants ai fiag
patimarniaf.

‘N perodd FOIZ-2074 A scoieiR, SETAVeETED esponant ol rtleve efs
dirigeril, avrebbe commissionain con prapr alti — e sottolines l'espressiona “propri
atti" — 2 yn esperty indipendeniy' che saratbe identiicats nelia Fgura del professor
Mauro Bint, docente dalltniversitd Booconi™. Ho Indieato I nome del professore
pemﬁé S QUEsto nome hanne tatio esplicita convegenza pif b tre fonti.

Bleacezi;
Pia?

zt
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Borzl-
P di fre Ford,

Guazzni;
E un dala ufficiale, nog s ke & citalo nella ralzzione a bitancie el

dorzi:

N, ian & mai slate citate il 2o nore.

Una pediziafstimetaiuiazione &t un impEament tast sulladapualezza
palimonizie of capitale deila socield, Vi rifersco che lesi Ilziale di tzle
perlzlastimarvaiuiazione oo Irapaimment tat sarshbo statg megatve nel schso che
evrgbbe evidenzialn wna Mncanza/deRctfevahdazions patrimoniole net'grding
del 50 miiznl, di dimenslan COrnge (3l da infaecoare sensi¥lmants I patrimonio
s(ialano. A saquilo def Ping esilo la sodietd, affravarss eaponenti di dliave
dirlgent, aviabbe chisats allestensore o & terzi di ivedere di rivedere 1 deutiat )
quesla perlzia’stimansiutazions o impalrment test 1 sense nep preqiudizievobe
alla propria sfakilita palimonlale, Cuindl non o riveders semplleamente a fare un
ricaleofe, ma di rivedara fn senao nen pragivdiziavole.

Guarzont:
Lna demanda; a ehe snrs £ rfofsca?

Barzl:

La Ma date un inkarvaito o) fampo. Mon posss egsere. pli grocisg df QuEst
perché ia risposta poliabbn Higvare ung delke mle fong

Vi rifetisen ansche che j e del terzg & o sarehhe stais richiesta dj
effgliuers 3 secrnda pefzia In sansc pon pregiudizievole — m riciieste Bra
RTEcisa; in £Enza non rreghudiziovela — & 1o stud|s Chiciment,

Bizoarzl:
Scung, kb sk Chomenlf avrahhas

Borzi:



o ’;“M@
Ricewiio da asponenti di questa societa ef dirigentt fa fichiests sspicita’ aa- ':1‘
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effelivare vna seconda periziatstmaivalutazione o impzimment test del padiimanio ‘1"-—* :‘ gt
socletarfo In senso non pregiudizlevois gl

Guazzonl

Co=a c'entra 1o stidio Chiomenti can un impaimnent test, che & Une shdio
legate?

Borzi:

Coni mi & stalo riferite e cost le vi rifarlscg.

Bipcozrj

Come lacciamo 8 sapetio quesig?

Borzl:

4 oeveno essers anche gul degi alli dispozifivl Mi conzenta, non credn
che il professor Bauro Bini &l sia mal svegiato 8 matiina &, dopo aver labio 2
perizia di asseverarione do valore delie azioni dalla ‘Banea Popalare ¢l Vicenza,

60,5 eurn Fuha, abbla debn adesso tatclo una perdzia di efime o yattazicne syl
patrlimenic da N Sele 24 Dre. Lul deve avergl confarlio un mandate, o deviassere
un mandats Armalo da qualzung.

Guarroni:
Dal 2013 quanda.

Barzi:
Dal 2oz,

Guazrrani;

Mo, io o sono dat 2013 & sono cena che & sempre stato data a Bind In prima
Istanza il mandato..

Borzi:

Lumds ke i confierma che sgno stali dati des mandali par impaimnart ksl a

1}
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Guazrrani:
Lero, I'impairment tazl & dobbligo.

Borzi:

Perd nan fisubta neqgii a1l e non riswia neancle & biancdg,

GUa=zani:
La societd o pud fore anche internamente test Per maggiore

idipendanza..,,

Borzl:
Va banissime, Comumgue Imants un naoms eoincide.

SUazzoni:
Na, nal 2072 non sz che cosa Bi@ SUCGEZED.

Barzi:
I3 vl sl rferendo anche che quatcun altre @ilintesno ot fuesta =nciets

surebbe firmato degl all dispaslvi con | quali rurebhe datn mandato & un'altre
sooietd vstermaisludindegaletvalutalome di predisporrs Un sacendo impaiment test
in £6ns0 Nan pregilidizieveds.

allro?

Bleetrrf:
Se capleso bens, qundl, Binf avrebba fatio un Itnpaimmnant teat,

Borzi:
il cul risultata nen sarebbe stato, coma dira, gradita...

Bizcgrzi:
Gradito 2ilr societd. Dapodichd 8 sometd wvTebbe dalg mandalo 3 un

r
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Biscorsi:
Ghe motdificassa  sostanzialmente 1  rsultate Qutestpformaziong

awndlamente nol dobbfame andare 2 tarcaria.

Borzi:
Sc & vero che esistono degli afti disposityl con o qualcund chieda 3

fualcen altra di fare un Impaimen) test, Hipeds, 11 Soler 24 ©re non §l rifetisos a1
prafessor Mawro BIni per telefono dicendeoli: *Famrei un rmpaitrnent test”.

Grazzonl:
Mo fe, o sard.,,

Borzi:

Lk 5ard una leftere dincarlco, of sard un fasclools Immagna che lavad
slecoma & uno def pid noti In italin dai punto ¢l vigta delfe capacitd df vailarona
patimaniaie di socletd quatate e non quotate, seltolines i nome Banca Popolare
di Vicenza, non eretlo che s S5 fmentatn gqualifteatore del patrhmonic societario.

Biscor=i:

Neno, & nota che fin fa. Ma ci =aho poi'le fatture, i & falio pagara anche.
Clukndd mon. ..

Maccagnani;
Lul solleve 'allenzions e dice o deva essem questo fascizole. Mol
andremo a vedsra quello che. .

Guarront:

Chaé, in upa df guesti anri delfintersllo cha el o ha dato o4 un Joppio
irrarment test, una gradito & une pin egradevela diciama.

15
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tesl...

sCritlo.

Borzi:
Line & un po' sgradito & yrp M Favorevoie.

HE=goze::
a beane, questo & chiarg.

Birezi;
Quind df verificare ron seftento Nesistopza di Quesly dopplo impament

Maceagnani;
AMmmesao che ci 8la, perd |= fony gta, .,

Borzl;
Ammessa che o sla, ma mil gada anche che 2 bilancio qualcosa & stgln

Maccagnani:
Chiake hilapnclo?

Borzi;
Ho Indicato un periado di aned, & dsulta eha in gloum df questi bitanal sia

tndlcata I'esistenza dl un doppis impalment test.

Biscozzi:
Mo, va beh. .

Borzi:
Sone irdicat g Elanals doppi impalirnent {=at

Blagzrf-
58 sons Indicati a kitancio, allare of sard U Mative anthe parchs.

i
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Mi domande quale sa i metvo @ vl chledy di evidenziare. £ per casd i J; ;‘,ﬁ-" J,.,'_*'}
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{voul sovrapposts)
Biscozzf:

Mo, va baenissimo, Andiame avanti.

Bor=l:
Punto . 2, che si deollegs allesposty dal 7.

Maceagnanl:

Chiody scusa. Sempre ai ni della vesbalizzazions, guande pariamo, uno
adla voita perchv sennd pol non 5| capiscs.

Biscaozzl:

Stsl, & vers, Prego.

Sorzi:

Funic n. 2 parliamo sempre del somuricate relative alle semestrale 2l 30
giugne scorsa del 3G settembre. Le modifiche dif modalita di Alevazione dei fcev
redativi alfa vonda M banche datl le abbiamo lette prima, quindi saliere,

Limpatte negalive sul patireonic netfo per 7,5 millonl of surc. E stata
ridelerminata la competenza dei ricavl e del refatvi cosli prowigionsh - e
stdtollnen "provviglonal? -~ dat 212 fine allinizio dal presanle esertizio 2018 con
un impatts, & partiame della veniita di banche dati, negative sul patdmonio nettg
81 s N

Maccagrnan;
Solo pat chisrezza, E quelo a cut fa fatto rferimento candg Farticolo

i
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- . anzhe prima, | inlegrazione i quande aveva gi detto nel pentn 14 dellespesto
el 7 otlobe,

Eorzi:

Esalte. Siccome anghe 4 si fa riferimento a un impatio regative sul
paldmonio hebo Pungente, perchd 7.5 miion s BUTQ, antorchd spadmall =iy
quathre eserglzi ¢ mezzo, THPRresentana sempre e cifrs supedors & millone e
METZ0 ger esercizio, di palimonia nedie, non o ricavl, e si fa riferlmento 5 "igavi B
rektly| cos provyighenai™, jo vomel capire com'a pozslbile che = grel per guatirg
BEEICIZI @ mezze un fanomeng df uasle preparzionl, 7,5 miion o patiimorin
nelts sul nestro patiimante netlo di o3gi € una clfre che | aVVising al 20%.

Cunzrapi;

Perd s tratta ol un diverso criterin rontabile scefto dagh amministratort i
sede dl semazhale che ha sposialo lamporsimante dei ricavi ohe erang stab
Considerali ¢ld makured. in realty malreranno.

Maccagnant:
E un mods diversa o intendere e di intetsretars..

Borri:
Era possitle detenminado anche pPrecedentemanie questc modo diversa 4
intordera & fl rappresentara?

Guazzrani;

E una scella,. seno esmbal ol amminielrmion & hanno fBlo une scelt
tlverey,

Maccagnaei;

Laura, scuzami Mo dobblarn azeoitare & o fizeniiamo... perchd sta
aoltaponandoei detle question| est emamente complesse.

IF



Eurzi'

riestiont reddituall. .

Maccagnant:

Sene un problema dl tompelenza, oppure incide akche i tema...? C'a
urfinterferenza delle copie delie difusiont.. 7 Ciciama che sy questo lema it &
stete sufficientemente chisre quando ha padale, & cammenlo dell'esposto, a
integrazione dl quants eveva detto. Quindl egaminemsme. .

Borzl:

Galke i punto & parehd abblamo specificaty intsgrabments nell'esposto del
¥. Ripetn, perehd nen I'Ro indicabo nellesposte del 57 Perchd it noome di Beltramifl
te il & ron (2 conascevn.

Maccathani:
Pzro, dottore, kel sia adesso intagrando un po' quesli esposf. Se ha
fuatzoas da dire, la pud oflra arehe adeese.

Barel
Punto n, 4 rivelulazlans ded marchio. E ckata efsituaia una Ayeilhzions dal
marchio negh scorsl esercizi, ma & slata condotta une peridiafstimelvalutas one

efo impatrment test suil'adegualezzafapproprlalerzaicometiezza di tele evenfeala
maiidazions alla Bgs dell'andamenta reddifuaie g palrimoniale defa socletd e dal
gruppos Caoilego H punte 4 &l punto 1.

Guazronl:

Qi &8 un probiema, foree nelia rasmizsione dell'esposto manca un pazza.

Barzi:

Forse i leggerd male perehé purtroppo & stato stampato ., Comsngue il

ol
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il " feslp dell'espazto vl & skao frasteriin sl in copia digitole paf cha in allra Copia.

Maccagnant:
Comungue # punto 4 ha infzle nefls Paing 7.

Barzf:
Ezalto af.

Maccagnanl:
Afora forss & 1a prirna rlga cha nen wedi perché 2'2 il 4 qua. Manes I prima

Eorzi
Soflelifen che it punta 4 g | purto 1 sane coflagat,

Blcoxzi:
Stugl, sono collegat?

Borsf:
¥ pinte 4 o9 1 puntg dellesposte del 5 olobra, Fanlamo =empra df

valutezlenl petimaniatt, o) component! stimete del palimorn delazlands In
quanta.,,

Blacogzi:
Cose dissveme g) Rdnts 47

Borzl:
La famosa perzia |,

uazzoRi:
Lrirr e irmaent,

Bizcowri:
Ah va bane.
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Horzi: b, *v‘-%;pf%*;_;;f
Companenti skmale in quanto efferite ad asset lmmateelall H\?&tﬁ *‘{"'""' dey

Funto n. & Anche qul fond interne ed asterna dferdscono deda necessita 4 -
verifica approfondlie da parte degli organi 4i confrollo socletari intemi ad eslerni &
daile  audaritd  di  vigilanza il adeguateyzafappopiiatarzaicorreierya  dalla
Tappresentazions contabile attraverse perimafeimaivalutarione o impaimnent test
del valiore delle saguent poste di bitanchs, avvismenti Perché avyiamand? Parghs
mi rizulta che & bltancio de I Sels 24 Ore vengano esposi ghi svviament delie
gingets bestate ehe sono redatil gesondo impairment bost.

Guazrani;
N hilshoio & pubblice, nen gl seno.

Borzl:
Ho trovala treccia di vahlaziona deg!] avviament! dalle lostare.

Blzomrzi:
Ma) bilanigin? Sono lseritte nell'altyn “sniament*?

Borzk:

Mo, nelle testate, Ferche parlo di testate? Parche & chism che fewviamento
d une tastate viene calcalato sula base di alcune Informazion) che sono
Fandamento economicy dellz fectaty, guindl |1 fisuitate sul tuale confitiises
al’svvianaents def groppo, sono i seo paiimonle me sano anthe |a o
difusicrietvendits, Per md, 82 ¢ song atate menipolgzion! aulie dfusionehmandits,
@ chigra cha giteste Inthilscong pa sugl evdement.

Marchio, & ¢ rferama al punta n. 4; credit, con parkslare dferimenia a
cradifi comnnerel=il,

Biscoz=i:
SeuEa, iln. &7

Suazzonl:

Il
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£ queiln che non s lesge, in st alia pagloes,

Meecagnanl:
E quella dai marchi o reveldl s& sono stall valrisg, Sonod ben immateriaii

Borxi;

Esatte. Perché ol punta n. 3 4| questn esposio vl soticlinee | oediti son
particolare rilerimentn ai oradili commerciali? Perchd fe softe font mi rfeniscong, e
quakta € una nolizla cha vi do, ma vl chiedo d; vEflitada perchd ¢ ung noYzia
assal rilevanie e grave: a fime 2040 4 grippa Sobe 24 Ore coslruisca in frells wna
QroSsa cesalone di crad commerciall siq societh Klninen. .

Guarrant:
Beitlo comeay?

Borzd;

Ketvin, Livorno, Emgati, Imaola, Napo), Empol, Napoll; Klelnen. ¢ “Kizihen®
& 1o 81 pronuncla alla tedesca. .

Macoagranf:
Lo peanunciamg allilaliens "Kinen*?

Gugzzroni:
KEenen con la K In'zala,

Borzl:

Unz societd itallara, Questa soclely imlfang fz perda di un gruppe che sl
chilame Dmnlstdl, come “amnia® lating eli "lef". Doviebbero avers una seds p
Cesanp Boscone. Gmasa cessiones di cradil cammercial & e 2070, per "fins
2010 intenido Iultimo Fimestre: questa focield Kicinen, o “Kainen", paga guesf
cfoditi cotmmanclali-al Ssle 24 Pre 1 28 del valora aomingle pro-solvendo. Poi
pery inizia § problema parché te societd Cmnialed, dallo slessn Qiuppo della
socistd "Kizinen” o Klelnen, ohe &1 ocoupa di racupars credi ECORIA ghe molli de
araditl vanduti da | Sela 24 Ore in realtd sono gla stati incassati & chicda i

Iz



Amberse a | Sole 24 Cre pro quota del refallvo valere facciale.

Guarzoni:
Dueesio nel 2010 sueceda?

Boral:

St Questa operaziona non & registrata & bilancio.

Maccngnanl:
Det 20107

Barri:
Esatoc.

Guarzanl:
La zociets of revisiona nan ha detto nianks a nigyade?

Borzi:
FMon md Figukta she 3 inBeato nula.

Maccagnoni:
Macoagnant. Una domandar zenie, ma lel ha presenczrato sempre e

aszemblee 4| spprovazions def bllencio o no?

Boyzi:
51

Maccagnani:
Ha vetato a favore o coniro?

Horzi:
Cortep,

i1
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Maecagoani;

Rezulta seinpre if suo volo contrgtla?

Borsi:
Esalia

Maccagnant:
whe nel'ultmno bifanclo?

Borzi:
Mon ho patecpato dope 1 2MM2. Quesls Informazions nan M erd

disponibiie rel momento in cui ho Fafiecipeto o assamibion.

Maccagnan!:
Comuneue ha valato contes o favorevole? Mo, per sapero.

Borzt:
Contro, contro, canfrol Rituts il min vomn eahtrarlo

BMaccagnani:
Bena,

Biscorsi:
Fino a quands ha détio che ha parecipata?

Borzi;
Ho padecipato alle assembloa mj prare 2668, 2010 e 2011,

= E TP
E bastay

Eorzi:
E hasta

44



Biscorzi:

Quend] 3 tielle le altre 0on ha padecipato.

Borzlh:

Vi dice guesta queslone perché  Inpanzitulto & isvanle perché
Wtogergzions del credii commerciali effeltusta 3 cavalls della chiusura
deflaserclzio con una cessione pro-salvendo e un recupera nellesedcizio
successlva modifica il valore del creditf partati al 31 dicembre josa facto.

Va la dlco ancha per un afire molve. le fopl ehe mi hanno fetito
quasfinformazions, che sono le stesee che mi Manne rifento dele oparaztonl di
fallurezione da e per, quindi v inviie ad andam a verificare Fuffic falture, quesli
rapporli con Eleinen ¢ con Omniatal, ml hanno dato dus possibil splagazionl dl
guesloperazions, LUna che ha  che fare con lerrors € Una ha a che e cal doto

Guazranl:

|l dole al fine of far comparire i bilancia un diverso fmporte o crefl
comrercial’y

Borzi:
Esatlo. M scusl non soio un diverse imports ma anche la divorss

cwmposirons, Ferché slecome i oredltl cornmercisl ¥engono 8 loro volla famd
mggetlo & vahitzzloneimpalrment,, .

Maccagnanl:
_ $a, sone falfi de| 2010, oggi slamo nel 2016 .

Barzr:

Si, peré caplsce chie nan stiare padands. ..

Maccagnani:

B4 che lmpertl stismo partanda? Perché non & cepisce da gqua.

Barzi:

SUilimporto non posso essers preciso.

15
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i
2010 caplsce, slomo nel 2015,

Barel;

He caplio. Abblemo fattn una rivisliaziona tegit esarelzl fino al 2012 per
andere a wedste Ifmpaito pafrimoniala dabe bancha tali, credo che afg il caso di
andare 3 vedere se c'd stato, in fuesto ¢ i aii cash, un impalte sula
Fappresentazione patimoriale devida 2 eperazion] pen fperte a biancls =ul
erediti commerciatlr,

Maccagnani:
Mol perd dabbiams anche... Maccagrani... circoscevers un pa' loggstio
dellindagine perché se lei ef chicds. |

Berat:
Mi sembrz i evesgiela clreascrity

Mo no nel Saong daceordz, perd  abbisma gepli  obfettivi.  Moi
fendenziziments come ehlattivo ¢l prefzdame aualo df perlormena fare una primia
relazlone o cotunque gii apprefondiment | nosslamo fare da quial 14 & ] faremp.
Dopodlche vedrema, sard nostm IFmpegno fare o possibile pas.. perd lnsamma,..

Porzi:
2 ta ho indicgto | noml di dua Eocietd, ke ha pardeto dl on #fico pracisa, di
Lm esercizla, A cavalio di un esercizla, @ cavallg daf 31252040,

Blagozzl
3, per obietlvamante s demarede che |al pona e | refatid protiemd delle
slEsss, [ par guanio mik iguarda escluda che por Fessembles possiomo.

Sorzi:
Mon chladg di fate fimpossibile, vials che o, fipeto, sole par verlficars a ofd
faceva. .. can chi ara b affadi da sacicty (%3 o1 ho impiegata 40 mes],



Bls pprzi: . -

F_.:if .,; § '."n“
Stlo par dire ITmportanza anzifutte della sua segnalazione, di oul, npem. la Ff_. el A
ringraziama & ci impegnismo ad andare & fondo |1 pil preciss possitile, pen:hé e - f"'

nostio dovere. MI chledo perd: solaments par OrgaEnIZara YN collohuio Nterma 1o
disponibilita di una persana, & due, di e, d| fuattro...

Maccaanani:
Farema | posaibibe.

Biscorsl;
Kol farema il peasibita, eu questo nen o'& dubbio,

e
Se i possibie coinclde ol dmads, se divenin Impossiblla non & pilr
naanche dovalo.

Barzi:

A quel punin, guanda es che & possibile a Aualcuno gua danirs, & posgibila
a gualoeno e,

Maccagitani
Nal quetle cha pessiana fare, .,

Quazzoni:
fneomprensihiie)

Borrl:

Ricordate che do ho mandato questo esposto non soltants a vol del collagio
smdacale ma 'ho mandate aia responszbile dalla redazione del document
tontabll e sozietard, che non o & softents del 215, Uho mandate 8] rezponsabite
deilinternal avdil sullindirizze di poste aletironica delta kpge 23, o I'he mandate
ailinvestor relator ofice.

n
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*
Mo, ma nol slama gua. .

froef EMraoonstis]

T

Sentiremo quelle pamone,

Borrl:

Una cosa cha m) & sfuggita & che vi sagnale, facole Passt indietrd,
Bsposte dol 7 cttobre: dolfor Danjete O Rocro, socis di rfiferiments o
magHioranza relativa gella B Congutting S.rt, di Mugnld, ex congente deli'areg
digiale de! Sole 24 Ore. 2y prafia Linkedln del golor D Roeea l'unfao
catlegamentn che ho io & i1 datter Mantegazzir. || dotter Mantegazzinl & un ex
diigente do It Sole 24 e chie & stato pel'ufcio Inveslor catator office & s 4
acoupale da vicing dallo sviluppo defl'area digitals oe || Sois 24 Ore,

Mactagiuni:
I rome tousa?

Borzl:
Marmlegazuing

Mzaceapnani:
E il noma o baltegime?

Aarz:

Mot me e ricoeda. o doftor Manisgazzini & slalo eapcheablie defl'ufficio
Kvestor relatar offica, ha tevaiata aila sviluppa dell'ateg digitala de Il 5ol 24 O,
0 comungue ha colisborats & HUesto sviuppo, tant'd vero che e ne oceuns
ancora, ed & stato aspanente di una saciaty @l queste gruppo che s ohigmaen
Fabhsica 24. 1o vi soltolinea i recla di Fabbricg 24,

Bleooezf:

E1;



Fino & quands ha |Feorato gui?

Borri:

Bana gustodt! In mi copie, di cul una crcola sempre con me ed & safls fa moa
Slenia supervisiona. Altre copie si fovana su cloud o soceetd ¢ et pubblici dove
Soikznto 10 posEo Socedera.

Blaszorzj:
CLeindi Ead & 12na fonte.

Barzi:

lo lavore par fabiies, dottors, ot oooups ol questiond finenziana, CUando
Cerd qui come dirgttore Ferucgie De Botali, |1 prierHr gicmo che Femuosis De
Bortall anlvd in quest'szienda mi anivd vra richiesta ¢ dsnnl, ROTL URE C3UER I

sede panale, una richlesta di danni in sede civile con inverslane delfonere della
prova e 18 mikoni g ecro.

Blcoza:
Da chl, da D& Bortoli?

Borzi:

Da una sotipld della quale avevo scrile UR anfo e merzo pHma e che
Svive funtattato allraverse una confarence call che o/ hanno sampre smentite.
to archivio tublo, quatstast mail entra ad esce dal milo server di posta eleltranica
vlene archiviat, quarsiesl detumenta sul quale io scrive viene s/chiviste, HG 240
giga oi dak scitants sullsrchivazione del mio archivio lavorativo o Bl Sole 24 Chg

Biscozzi:

Lfna fonle imporlante,

Bore:

Grazia a que!larchivin sono riuscita a ispamiare, 2 me & al collaga che co-

19
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firmd eon e euieilfrchiests, 15 mitioni di eurg di danhi, cha etano meesi da uoa
socleta quetata che davelle annuBare. |l dollur Previeni ne 92 QUAICHEA perché |1
doltor Oe Barioll, che @ un galantuomo, mise a disposizone del sottoscrillo & del
eollega, ancha 5e nan era impegnain perché o societd non em neancha citata in
guell'osposto, Pufflco legale de || Sale 24 Ore.

fo lavare cost perché zille coze che Serive, e na ho scritte tante [n guest
anni di padicolameante spiacevoll per altrd societa quotats, per scoletd di gestione
del rlzparmio, par amrninistrator), per dirigenti, non ho mal rigevulo ung qleerela &
una riciiesta dl dannl. Qe & szt Punleo case perahs hanno cancellals e copka
di une confersnce ol telefonica, ma, grazle ai dall che avewvn, g abtiame fato
renanriane {m fora quereta.

Biacozzl:
L3 plierela verka dnl Solg?

Barzi:

Mo, da unRz soclets quatata di cul avevamo sexilto sut Sofe =4 Qre.

Funte d) del purte 5 delf'esppsto det 5 vitobre: impaste differite o [mposte
gnllzlpate. Perchd o seileve? MNon tankg: parcheé o abbia dei dubbi stz
rappresentazione cortabile di guests partia, ma perchd [o credo che ung
valut2zlone attenta dg pana dedl attuali arrmirdstaied, dol revisore dai &g, ded
callegio efndataie, dai responsatil dellg redaziona del documertt secietard, dal
fesponsablle dellinternal 2udlt, davrabbe conzentre di VR W view prospeltca
che guesla partita, che & eslremamenta tifavante al fnj palrlmaoniali, pud avere
sidla stabilftd patrimeniale di questa scleta, Mi Hsuta, svendo resizzats | bilanc)
di questa azlends, che not sbhiams fatto ricoreg alle [mposte diffarite o Imprste
anlicipata da pacecehi esefcizl = che | contraceolpl patrimonlali & oussts petslite
sfizno Inizianda & emergene, ma pon credo emergerapno solEnts neYe
semmslirale, oredo omargoranna |n QUestz B anche pansinwnte 1o prossimd
gserclzl.

Cheindl, ai finl detla sestenlbiits patitmeniale di quests aziends, Mamalisi
prospetlica i guesta perita & fond amientain non softanto swla sostenibdifby sftuate
ma s quells proapetica snche In funzions di un ovenfuels rafferzemento

L



patrimeniale che ka socweta & il suo azlonista gi Aferinvanty Jovesse fare

Biacozzl:

Lei 8@ che ancora U piano ndustriaie non & state apavate,

Borxi-

MNe avevarmo Uko e & stato,.. e ayvevams uree.

BPlecara];
(uelio precedents,

Maccagnani:
Esgtto.

Borzi:
Pumton & ..

Blacorai:

Le dizevo questo per dile coma I'attenzione & periicolarments posta da
pare di tuiti, sia dalta societd revisione sia dal conslgllo damministraznonn che
deva pot ettoporre H bilanclo. Pard il dosumento cha pud ofentare di pid, 4 cu
femrema conto anche nel prossimi consigl & pot 2 conclusions del'anna, parchd
questa wie, Lome lei 53, & Uy vooe valutativa che & solloposts a delle
praspettive. Se Iz socioth, speramo, geadagna subita Il problema scema, sennd
ce ko porhamo avand.

Borzl:

Per guadificanmi, anche e jo non sona Jaureats N economia peqclié he
tterrodta 1 miel stud] alf'Universita Caltalics 2 metd degh ann "B0 per [ary |a souola
dl giornalizmo che aveva una frequenza ob¥lgaloria & dovevs averc gl assaio it
senvizie milltare, te dico solo che |0 ho presentata net 2012, pi ¢ mens in questo
pariods a eui si rferiscono quesl atli, una domarda al mio ents previdenziate a aul
anche || Sola 24 Ore contribuiscs e che i dottor Zecce conesce molto bene,
perche avevano effieliuate una determminata operazfone di acquisizions di quote del

4l
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fanda immobil pubitici al valere & 30 miioni 4 eurn qiznda, da fon documentzl,

risdllave che quelle siesse quote ereme siate acqlrstato dx una aocietd ehae avava
fetto un semplce portage par 228 mbfioni d euro. || miz ehte previdenzials
al'epoca mi minascid di querela e aver falto una domanda da lscrito o dg
gionaliata allenfe dei glormablst, Due anpi dopo fa Magistratira ha agsro
windagine. I Prosidente al'epoca dal fatll & stoto rnvigto a alifizio o &
alftalimente solto processo per comizlone e alid reati. el .8 milienl i pid |
giudice dolta Indzpini preliminar & ha vilenuli la cifra esatta che & stats Fagata in
REoeER0 rigpetio a quello che & i valore di mersato, S qoasta dagint sang
apere due indagini relalive alla vatitazkane patimonizle deglh inmobili del mio
fonda previdenziele fatte dalla Banca ﬂ'ttnlia & oaila Covip (Commissione i
vigllanza sylla previdanza e gretva) sul miei espost,

Fumo n. & Fontt Infarne ud esterns affermerehbero che iz cessione a targ]
dellex rama d'ezienda Businass IMedia, ex Business Media S.r). th prEstdenza
GPE (vedi alegato T} — vi o falkegate Fnfarn eapteto dell'ld maggio 20460 —
avwenuta || 30 gennzio 2074 *con un comispallive simbolice In ragione del
conllbito eeonomics negative dote da| gruppn 24 Ove negd utiml e=erclz] a che
ha deferrminale una mkhiusvaienzg ol thta 12 miliod 4l eurs” e clte Hrekandaio |
ComHmicato stempa di gruppe del per date, che & siato BMEESC 8F sensl di una
delfbera Consab, 1z 41971 del BR & subressive modificazianl, sarebbe L]
avyenine sanza gsborso monstanc & con U fspamic di svarlati mitieni at aIdppo
Edra LSWR (Londre, Savona, W, Rema). 5i veda in proposite un indirizza trternat
delfcrding del glornalist defia Lombardia,

Curaste vipenda & coliegata alia vieends del'esposts dalla GPP deiriq

moggiy JT0. Si tralle delfa cassigne {incampransibia) ax Business Madls A
quesls terzo, Queste ferzo avrebbs rloevitn ) ramo d'azienda per un cornispeftivo

timbclico, ma -~ nen & soitts ne comunicale — avrebbe ricevuto anche una
comaoss dols economica che awiebbe causato un fmpatio negallve con una
minusvaienza sui contl ol quesin QruppD P 12 millonl dl eurs, Le sqffe foml
intema ed azterne, alame dole guali ezne documentali e vi ho messs in indinzza
lnternel dal quale attingere, rieriscono cha ¢'erano altre offere. Le mie fondl
mtarne ad estarne mi ditono eha quaste alkw gfferis zarehbero state pin
convemdanti, nel sensoe che i ayvrebbars Pagata anche se nom wna olfra enorme
pert qualche cantirala dl miglials dl aurg BUsingas fMudia e nen avrebbers chisslg

dl



lna dote franziana per portarsels fuon,

anarpesT

Biscozzi:
Stamo sempre nel 20107

Barzl:

214 Esislevany alftre cofferta? Furono vatulgle e perchd, 3e 51, furons
siorn respinte? Ricardo che llaters opsraztone o acquisidene, gestang,
svalulazione & cessionn i GPP Dusiness Meda, fagettc dell'asposto del
saltoschie colaghe sindacals deliTh maggle 2010 & costata alla fine def contl af
sl grirppo un comispettvo di 75 milioni di eurg,

Qui 91 ponsong um po' d] IRtemogatid ¢he hon rpuardano fznto [2
rappresentdzione 2 bilancio di quests cessione, ma che rguardann lesistenza df
offefe alternative, sulle quali vi invito g vorficare Pesistenza df fermazien] peg
uilich kegradi.

Maccapghani:

[nterni.

Baorzi:
lnternl, nel server oi posta elelitonica sziendate interns, nefle relaziond al
consiglle damminlsirezions. Parcha? Se affettivaments EMegesso e o'd siala

la preferenza per i ceselene onerosa df guesto remo d'azlenda ex socield & n
BTUpa fEze, puttosio che & poosibliftd ¢! gvems anche unt MMimg rtcavo, 2

tonfigurerebbera parecehl problemi a cants & coloro che tale aparaziane hanng
deliberato/approvate.

Vi ricoedo anche cha due ariicoli del codloe civile pravedono La possiblita
por agionist di mirovere danunziy penae su querelz di parte alfautorty gisdiziada
Per comuZiane in atl privali e depauperamerts ded patrimionio 2ziendale, 4 canbog
ci emministraten, diretlore generals, slodscl, eco., purchd vi slano owlomernts dei
presuppost. Cusndo eo avviene qualeuna & espona aventuaimenss anche 2 une
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o rapice, el gase queste itsformaziani non s7 fivelassern comedls,

Maceagnsni:

Ur'uitfing pracisazicne, Non & extivse, perd chieds anchie ai codlaghy
sindacale, che ke verbalizzarione necessd| di qualche gierne. Non so quanta ci
vuole perché vanno scombingbg tutle, stampale e dopodiche ol dovreinmo
DppProvans,

Corz:

fo pofrel sccontentarmi per B momenta o e copta dol e digitale
trazfertam! g tilale persnnale, Wsto che, |,

Maccagnani;

Mo, nal ron possiamea far uscim document digitali, so% il testq, Htsogne
fere || cartaceg.

Borey:

Se o nvece ritengs che il tegta & atats verbahkizeto In moriera Incompiets
per Qualzias! mativa ?

Maccagnanl:
Sl eppone. Mi serivera. |

Guarrant;
Sleuraments sard una sintes], non & Una lFBs Cririnn,

Maccagnani:
Dona tenlamo la rascriziane per venflcara | fedelts, per.

Barzi-

Siels sicuni che io non abbds didtt a4 avere une copia di gquesta file?



hlaceagnani:

Se &f pud moreare.., o non $ano un tecnloo. perché nan ".-'Drl'E:TI'I‘Iﬁ-E} ﬁ%ﬁ/
POl vanisse publicata. Non vormemma et nessuna di nol, tei né |5, nessung g6 ?’
nal Mon & ehe noi voreemme avers ure copla. Cios, io vorrel Sesfera i mntenm:rﬁ—-—f"j
della verbabirzazigne su testa cortacso che vigmen marchlaly, in mode che sa
Quaicuna pot I utll2za impropriamente se fe aszume la raspanzabiitd.

Barzl:

Womel anche che Amanesse e fosee aleqals Bgh ati el eoflegla shwlacale
le copia digitala del He.

Meccegnani;
Man ¢'é dubbia, guestn sl

Borzi:
Che gia in guatche modn chivea a fesa. .

Maccagnant:
Inataceabile Guesto & carela pgr tubl naoi

Boray:

Le guastionl che vi ho riferila oo devant & di arande non solo rilevanze
ma anche gravitd per certl varcl,

Maccagnani:
E perteolosith, Sono d'acoodg.

Borzi:

Quindi, 2 lulela del sottoscritin & vostra, vorel fmanesss =ncha e sapia
digitale. Perché un domari guateiael altro

Maccagnanit

CAiella la metliame nei livd socisli, non e protilarna.
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Bletoral:

Coma lal Bz, per la rsetvalezza & Pebhbigo di Wt | presenfi, da queste
mamente non uscird una garels di quelle che noi ci siamo detd. Lol maplsce che &
la ragione per cui pol abblamo...

Maceagnanl:
Senza hulla logfiera sfla gua szione, perd, seusi Pregidente, siccome i

contentto o questo espostn & stato Hportato anche deila slampa e non sg come
{'franne avule, perd nol...

Borzi:
Ciib indinizzatarl g questo esposte =onh fwmerpst Le (ffersco sofo b
questo aspasto & stalo presontato In farma digitale, quind & owvio che...

Maceagnani:
Appunto, vede che 51 sta Mspondendo ds aoio.

Horzpk

i, perd d sono del problemi. Me! senso cha gueets esposto & slato
mandato a diversi Indirizzl, quelic che d ditiamo qua dentrg ce Io slama deii fra
sel persons, Rilevo poaltio ohe avrel voluto e preladio che lhasa presente anche
un mlo consulends, visto che & presenbe qualcund the & consuerds ded dolbar
Bispozzi,

Flaranlon]:

Gtrardi, ia mba presonza gliela glustfics. SiCoome avevn aszlstlte i dottor
Biscorz|, .,

Moczagran!:
Lei =apeva semplcemente, dod la suz prazonza iR quanto coliiage delo
stiudle era proprio... nal nen sepevama. .

Borezf:

g



Perty intanto song present e sindaci, | responsabii deile relazi

catenarie speclaly, 'stponenie & un terzo.

Maccagnani:
Mon & un terzn. Men gbblame Eritto in base 21 godiee civle,

Barzil
Vol =] & o np?

fMaccagnanl

1ed & esperto, =i legga i codice civile. Nai abblame dirltls ot far pertecipare
dile seduls del consigho una perstne a nostre spesa che In questo caso aveva,
owvutamerts ezsendo coliega, b funslons di aezizltere alla verbalizzazjoane,

Borzl:

Avvocate, Ia nngrazio. Ghiedo a colefo che stanne prendendo ncta digitale
ofi verballzzare che it sottoseritio eveva richiezio fa presenza di uit sU0 conaulems
i & fiducio, soltolinea “tecnico’ perché 2 un awveacatn espers |0 didfto
fnanxiann degli invesiment], l'avwagate Letizia Vescovini del foro ot Madesa, e ¢l
tlue rappresentant] del comitato di redazions del Sofa 24 Ore In qualitd di azionist,
parché anche favvecato VWeseovini ¢ azionista, Giovannl Negrt e Stefeno Biokchini.
Chizdo sia verhalizzaln & messo agtl aet.

Maccagnani:

o vorei vensse verbalizzato & messa agll etli ehe | ha dichiarata che
ruila ostava cha polegse essele Santio In assera .

Borzi:
Dapo voslra tehigsta perb,

Meccagnanl:

. Spiegazlone del parché e e ha acce!taty sanza oppome neseun Hpo, §o
cortermi... anche perché mil para cha la verballzzazlone siz avvanula In mantlera
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del tutla spontamea, tol ha potts.

Borel:

MNan solo $pontanan ma io v rmgrazie finalmente dopo aoni detls possibmta
di Bagere audiia su questa vizenda. Mi sarel aspettato, gd Esernpin, che veniagse
data la stessa dispenibilitd ne! momonfa in eu presentai ['esposto sulla SPP
dell11 maggle 2010, Rilsvo che evidenisments & crescibta ongt {'alenzione B
quante espongong Fsoof ispetie a ouella che & stato deti "1 maggie 2010,

Bigcozzi:
Par aua soddisfazione, io venel wpgere 3 lel, ehe & pubtiicaty, cosa 4 stato
fiferitn depo aver fatlo ung refozlone di... quante pagine?

Meccagnani:
Quasts perd esula, A uninformsions.

Biscorzi:
Le demmce che lei avave fatte turons poi Ggonlin, |

Borzi:

lo & gii aftrl eamponanti del comitats 4 redazions allepocd in cadca, non da
s0lo. Possa dire di averls scritn fo rerehe non credo che o aitrl.

Blscoegg:

Va beh, semungue per diie che questa vicehda del 2090 Ly dportala in
esiemblea, fU recepita da Wl gh azionist, fu tiferita 2 Consob, e avlla quale
nessing pod b avute una parols per puntualzzars qualehe aspalls. bol caplace
che e el vunle tirar fuari, chissd quant] ne friamoe fugrl o problaml discues,,

Borzi:

o, Io he gitate greste esposts isaritio agh afff perchd f2 parte dafls vioands
the rleade nal 2014, & | pregresso i quella vicandy che he comperdato per g
societd Un onere complessiva df 75 mitan| tra acsizlons, perdile, svalutaone
det caspite & casslone terzl Chieds che, lasciando stare la valulagiona

4d



delfacguiskzicns, lo perdile, da svalutazione del cespite, o i
esciusivamente sulia cosslane & ferzi sucoocsia,

fAaccagnant:
Chiedo scusa, sempre per concardare una linea di comportsments, 0|
stanno ascoltando & stanne registrandn, Il docomento.. . i non =ong un esperts in
queszla materia, ma varrei, a caulela di Wik, che || dischetto o | file verga-cushadte
€ daio al Prasidente del eoflegio sindacate nefl'unica originale, Eopodichd la non

#0 tame st svolge ahitusiments ['spermzions of “sbobinatura” e di tresposizione su
cariarao dela registrazicna.

Boarzi:

Pigan effaltuare un consiglio?

Maccagnant:
Fregao.

Borzi:

le cansigliened dl fare vna prima shebinatura Integrale, pesché nan eredo,
con tuka il fispetto per colar ehe stanne svalpendo questo Servizo di raceakta dati
digltall, che possano avere la competenze neceszarde a evidenziara &b che g
risvanie r £ib che nom A rilevanie. Su guasta prima copla di shabinatura intagrale

carlacen, cha chledo venga trashertz al tre sindach, prego pod che sta fatta dai
sindaci una sintas].

Maccagnand:
Cerg, & cosl che farema. La ratio gelicontro & che 18t ol deve gare dello
informaziod, Mof nan veglame cambiare le paraline...

Barzk:
Mo, mi scusil Avvocato. .

Maccagnani:
Se bo le faccio una memena.

&0
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Borzi:

Avvocato, sa lo fassi anche sclo nefl'ormbrs ded sospeto ol Juefia che kel
nferses, non sared g1 agpi. V ringrazio di nuovo of 2veng contattato per H tramite
det Presidente Biscozzi i epirite ol collzborgtori per venire a partae con yei,

Rlpeto, perd, ron & qul un sospetlo, Slccome futte ie parols Ganno ul lora
peea, & neffintaresse di tuttl nal & degli azionish cha rappresentlamo.

Macotgnani;
Chae sfa chiaro: 59 el vools fare daile Intagraziend, delle precisazioni rspelto

4 quants emengerd dal varbele allegandp nuovi docurnent, lel pud fare quells che
WL,

Borzi:
La fngrazia, Avveealo.

Meccagnanl:

Mon & che siame qua 2 dire: ha detto Queste cose, il verbals & qualls, gue
&2 dice una fraze..

Borzl:

HO ingraxio {avwecals per due mebv, Inmansintio gpglings, © chiedo cha
§ia meas0 a verbale, che mi fiservo come d'uops di intagrans, me premattn anche,
a o dico a conciuzione ded mio intarvento, che o chiederd dl' essary ascoilatn
galifaubonitd giudiziara come parzona infemata sui et o mi fservo, 3 Achiests
della avtorits giudizisrla, dF siferire inche o questa incontra e del sun asili.

hMaccagnant:
Ctrnancherebbe, & dovers sesl

3n



Blzegzai:
Secusami, o4 perd un problema, Duesto desurmehto regisirato adessc:
poszessn db ghiy

Bork:-

Della societd che si ocoupa della  verballzzazlone  osi cansigii
d'amministrazione, @ una sectotd nota e utizzaly dal gruppa Sufs 24 Ore. Sagulrd
|2 stanaa trafila.

Macesgnani:
Vorrei che non andasse in qire [0 poche pargle.

Hiscozzi:
Came facclamo? Perch¢ noi staremo fubl zitf, ma se nel pomengglo
vedrmo che & slala pubblicata fa comversagione, .,

Maccagnani:
Lora haprno {obblige di riservatezza, cha rimerchiamo in quasts sede, per
cul raceornandiame che ciascung &l atsuma ko proprla retponsahilita,

Bizoasrt:
8, lo sa. Poi vai a prendare ..

Maccagnan]:
Ho capito, pard 2lura,..

Borai:
Aquestn punta allora ren possiame nemmeno fidans] ded verbali_.

Maccagnani;

Se a lei vengons in menle noml, s2 ce comunica. Le e-mail nostre ce ke ha,
glf indirlzz nostr, o manda le comunlcazion: inteqrative che rdenesss apptlng,
Masirg interessa & quelio oi earcare di capim some sfanna le cose,

H
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Biscozrl:
Quine come tempd? Le tempistica non la sapplamo?

Maccagnani:
Dipende un po' dal templ delia .. blspgnerobbe gsentis | tacnloo che &
vEnUto & gi dice in guanio tampo i fannoe avers || cartacen, S, MrEgin,

Guazronit
fl servizio & gueko sollte ghe =i adopera anche per b8 assembles, ¢uindi
Fenso che,,,

Maaeagnari:

Parfy not abbiamo dus setfmans. lo ha presd dppunta, sigzcune di noj ha
Prees appunts, qualche adra Indaginn... sdesso senfirema altre peErsone in modo
fa, pard sone cose che 2dess0 Hed o dserviamo d faze. .

Borzl:
Mi fermn a quefic che ho esposka perchié | miel comply,.. piir cheé compit, 13
mid toflaborazione ron pub andare eive 8 quasto.

Suxrroni;
E prezioss & fa ringraziamio,

Borzf:
lo ringrazio voi @ v augure o fare buon jlavaro,
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Divisione Tutela del Consumatore

Lificio Consumer Protection

Via G. B. Martini 3

Q0182 Roma

DENUNZIA AL COLLEGIO SINDACALE EX ART. 2408 C.C,
"IL SGLE 24 ORE SPA~

Il sottoscritto Nicola Alesslo Borzi, nato 2 Canneto suft'Cglia (Mantoval il 31 Eennain
1566, residente a Vedano al Lambro {20854 MB) in via Alpamaye 13 Int, 8, codice
fiscate BRZNLELE6AI1BE12L: calf 335 599 43 55 email nicola. borzi@ilsole 24are.com
nicofa.borzifpec. giornalistifombardia.it

nella sua quality di azionista risparmiatore/dipendente del Sale 24 Cre Spa e
nel‘esclusivo interesse della sacietd e di tutti i suof azionist,

Premesso  che, insfame agli  azionisti risparmiatorifdipendenti  Afessandro
Galimberti, Glovanni Negri ¢ Donatella Stasio, gia I'11 maggic 2010 fu presentata
una denunzie 3l Collegio sindacale ex Art. 2408 C.C. (inviata tra gl altri al dottor
Loigi Blscozzl, gia alepaca presidente del collegio sindacale, e al dottor Luigi
Abete, gla all’epoca cansigiere di amministrazione del Sale 74 Ore, e zila
Commissione pazionale per le Societh ¢ I[a Borsal sulfe wicende [epate

afl’acquisizione da parte det Sale 24 Ore Spa di GPP 3pa, pol Business Madia S,

Boi incorparata nel Sole 24 Ore, come da decumentazicne aliegata [ALLEGATO 1);

Premessg che 1| sottoseritto {1 5 ettebre 2016 ha presentatz una denunzia al

Coltegis sindacale ex Art, 2408 C.C, (inviata tra gfl altri alla Cormissione hazionaie
per fe Societd e la Borsa come ESPOSTOH sulle numerose vicende trz o guali le —.




Lollegia sindacale ex Art. 2408 C.C. {inviata tra gli altri alla Commissione ﬁazmnﬁ}e
per le Societd e la Borsa come ESPOSTO) sulte numerose vicende tra le quali le
questioni legate alla diffusione deile testate del Scle 24 Ore e aj rapperti_tra
Erunpo 24 Ore & D SOURCE LTB (ALLEGATOQ 2}

Premesso che i sottascritto H 17 ottobre 206 & stato audite daf Coliepin sindacale
nefla sede szlendals di via Monte Rosa 51 Milano, nella sata Consiglho di
amministrazione, s numerose vicende con wverbale Inteprale registrato
digitaimente dalla stessa societa e con gli stessd strumenti che sono utilizzati per
verhalirzare le riunion] del Consiglio di amministrazione (ALLEGATO &)

Premessa che il sottoscritto it 2 novembre 2016 ha presentata una denunzia al
Collegio sindacale ex Art. 2408 C.C, {inviata tra gli aftri alla Commissione nazionale
Rer le Societd ¢ [a Borsa come ESPOSTO} sulfe numerase vicende tra ke quali la
fjuestion? legate alia diffysione delle testate del Sole 24 Ore e ai rapporti tra
gruppo 24 Ore e DI SOURCE LTD (ALLEGATO 5);

Premesso che if sottoscritto il 3 novembre 2016 ha presentata un allegata alfa
denunzia al Collegio sindacale ex Art, 2408 C.C. del 2 novernbre 2016 {inviata tra
gli altri alla Commissione nazionale per le Socizta e ta Borsa come ESPOST Q) sutle
numersse vicende tra le quali le question? legate alia diffusione delle testate del
Sole 24 Ore & oi rapporti tra gruppa 24 Cre g GRUPPD JOHNSONS (ALLEGATO 6);

Constderati gli articoll 114, 114 kis, 115, 154 bis, 194 ter, 155, 156, 157, 158 del
Testo unico delle disposiziani in materia 1 ntermediazione finanziaria, dl cui al
Decreto tegistativo 24 febthraio 1988, n. 55, e successive modificazioni, e gl articoli 2,
14 comma 2, 15, 18, 22, 30, 34 e 35 della Legge 28 dicembre 2005, n. 262
"Disposizioni per la tutela det risparmio e k disciplina dei marcati finanziari";

ESPUONE QUANTO SEGLIE

1 ~ 5 Sole 24 Ore di domenica 16 ottobre 2016 il professor Luigi Zingales,
nefl’articalo «La guality del Sole e le ombre “temporanee” da fugare» a pagina 26
scriveva quanto segua: «Purtroppo in questo ultimo mese di dubbi ne sono statl
soifevati maolti. In particolare, sono finitl sotto i rifiettorf | repporti con una
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- Misterosa societs inglese, D4 Sawrce, che al tempo stesso compra abbonamenti dal ——

*Sole e pol viene pagata per fare promoziane, con i rischio df gonfiare il aumero di
copie vendute. E non & una scusante che quesio pratica fosse comune ad altri
glornali. Come lettore ed estimatore, prima ancera che come collaboratare, vorret
che gueste ombre sul Sole fossero fugate al pilt presto. Per_guesta motive ho
selleveto  delle  precise  domande  al Presidente della societd cha, molta
Eentilmente, mi ha risposto, pur nef limiti delle possibilits di una socletd guatata,
La notizia pid positiva & che sugli ahbonamenti rrultipli 12 society dichiara di essers|
semnpre  attenuta al regolaments in vigore che «rchiedeva la rilevaziome
deli'attivazione nell’anneo dell'abbenamento (cosa che abbiamo puntualmente fatto)
e non delta frequenza di letturas. | rapporti con D agurce seno terminati a luglio
scorsa, Tra il 2012 e i 2015 hanna rappresentato «poca pio o poco mena del 5 per
cento del diffuso/venduto totalen £ con un dlmpatto a margine inferfore allo 0,5%
def dcavin, Il Presidente ha anche assicurate che wsulla base delle nostre _
Procedure e delle informaziont con esse raccolte escludiamo che “nell’zzianariato
di D7 Source™ ci siano parsove legate al Soler, Ma ha anche aggiunto ¢he «in ogni
£aso & impossibile riszlire “al proprietari finali”...: lavoriamo con societd di ogni
dimenslone, anche quotate! impossibiie conoscere sempre tuttiv {ALLEGATO 7). §f
sottoseritto evidenzia Fincongryitd logica e incoerenza delie affermarlon del
_Presidente Robiglio riportate dall'srticolo del professor Zingalas, nalla parte in cui
I_Presidente Rabiglic afferma ssulla base deile nostre Frocedure o delle
infarmazioni con esse raccolte eseludlamg che “nell’azionariato df DF Source” o
slano_persone legate al Solew ma anche «in aepni_ caso & impossibile risalire “gi
proprietar] finali”s, Il sotioscritto  evidenzia  anche Pirritualith dof una
comnicazions su informazionl “price sensitive” [vedi passim «l rapporti con Dj
Source song terminat! a luglio scovse. Tra Il 2012 e §f 2015 hanno rappresentato
ipoco pill & poco mepo_del 5 per centa del diffusafvenduto totales e con un
simpatto 2 margine infarlore allo 0,5% dei ricavi»] ress natz dal Presidente
Robiglio non tramite | canali ufficlali delta societd ma attraverso un articole sul
Scle 24 Ore stesso, oltretutto mentre sono in _corsn unz Inchiesta della
Magistratura e di una indagine della Consob.

2 - Nel verbale defia riunione del Consiglio generale di Confindustria del 12 ottobre
2016 {ALLEGATQ &), avente come unico punta all’ordine def giarna “Informativa e
ageiormamento sulla situazivne del Sole 240re e rinnove del Consiglio di
Amministrazione delta societa” si legge:

A - Giorgla Squinzi, ex Presidente di Confindustria, ex consigliere dj
afmminlstrazione de §i Sofa 24 Ore SpA, pagina 4 di 46:

... ho valuto sempre condividere con Cansiglio Direttivo, Giunta e poi Consigllo
Genzrale ung informativa completa e dettaghata, facendo intervenire pit volte 1l —
Presidente Benedini, come certamente risulta dai verbali. Altre discorso & rifevare



,a”:-

-:he ci_stamo trnuati di_fronte appena Insadiati come auove CdA. "uébr:-‘ﬂ:is_@, :
sottolineate ed aggiungere che sedevano in CdA due persone - Abete da cinﬁ
annl & Papucei da glmeno tre anni - che rispetto alia gestione Benedinifire
hanno mai ritenuto di dover sepnatare a Confindustria aleuna criticita, (igsio
dato voglio evidenziarlo in modo particolare. La semestrale che & stata approvata
all'unanimitd - guindi anche con il voto favarevele di Abete & Panuce - & una prova
certa che abbiamo cercato di fare le cose al megllo., Abbiame, peraltre, dovuto
attendere df avers il parere_di Emst & Young che ha meodificato abbastanza
drasticamente le clfre, portande la perdita corrente gastionzle a 49,6 milioni di
Burg, soprattutta per effetio di tutta una serie di situagioni che song state valutate
attentamente nrima di rilasciare una "clean epinton" sull'andamento del Gruppos.

B - Girorgio Squinzi, pagina 4 di 46:

wAbbiamo, infatt], comunicato una semestrale che presenta ricawl in calo da 1654
mitioni i euro a 151 8 milion! & eurg, caleolati sulfo stesso periodo dell'anno
precedente, con I'agriunta di un andamento dei flussi pubblicitari in_netts
flesslene, Y posizione finanziaria netta & negativa per 29,6 milion] di &urg, anche
per effetto dellz rottura di aimeno uno def covenants atla base deglf accord? con le
banche per { finanziamentiz.

- Gigrgio Squinzi, paginz 4 di 46

«Jl patrimenio netto sl agpgira - al 30 giugno - a 28,2 milioni di eurg, peraitro
costituito pressoché interamente da ammortamenti anticipati sulla pui validita

mefto si pud discuters».
D - Giorgio Squinzi, pagina 5 df 46:

«1i CdA si & travato a dover frontegpiare - in considerazione delle risultanze attese
sulf'andamento del primo_semestre 2016 - una incertezza riguardo alia stessa
contizuitd aziendale, Quanta cf ba iflustrato il Presidente Boccia mi semhbra pecchi
di ottimismo perché I risultati economicl sone oggettivamente negativi e mofto
distanti dalle previsioni di budget. La prospettiva & guella di ulterior] perdite nel
2016, senza dimrentlcare che ¢'é stato un mancato Hspetto dei covenants. In quest]
otte anni di guotazion: in Borsa sono stati bruciat! 350 milioni di euro di liquidita ed
2 un dato da evidenziare per far comprendera la situazigne reale. C'& uno squilibrio
netto tra sttivith £ passivita correnti e c'é stata una erosione clamorcsa del
patrimonio neito. Per far fronte & questa grave situazione il CAA del 27 settembre
ha approvate le linee guida del nusvo piano industriale 2016-2020. Abbiama
chiesto alle barrche finanziatrici la disponibilits a Adefinire la strottura del debito o
aliazionista di mapgioranza di wvalutare positivamente lipotesi di effettuare
intervent! sul capitalen,
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!J*f — Carlé Robigiio, Presidente de il Sole 24 Ore S5pA, pegina 10 d: 46:
'

wHa trovate una situazione difficite, che vai non potete immaginare, al di {4 dej
mumeri, della quale dobbiama tutti assurnerci la responsabilita, perché nel Gruppo,
di fatte, manca una goverrance efficace, ormal da anni,_Queste stz porfando ad
una scollamente pericolaso, con due o tre dirigenti che hanno le dimissiont pronte
perché hanno offerte importanti. Abblamo problemi nalla raccolta pubbiicitaria e
¢irca 1,250 dipendent! di cuj, forse, la meta & di troppo:.

F - Giuseppe Zighotto, Consigliere penerale dj Confindustria, pagina 10 di 4b:

«Dal 2007 in poi abbiamo letteralmente bruciato ta cassa ed abbiamo mantenuto in
carica per sei anni un AD che ci ha presentate butti i bilane) in perdita. Mi displace
ricordarls - ma rredo sia doverose farle - ma io0 nel 3013 scrlssi una lettera al
Presidente Squinzl, a tutta la Giunta e-a tutti i President? del sistema, evidenzianda
carme I'AD Treu gveva percepito 150.600 eurs dj bonus a fronte df un bllancio ded
Gruppg in farte perdita».

G- Giuseppe Zigliotto, pagine 10-11 di 46:

«Mella miz azlenda certamente non riconesco bonus a dirigenti che presentano
bifanci In forte perdita © che nen rispettana | budget. E, purtroppo, akbiame anche
gersevi rato_nellerrore perché la stessa AD & stata finalmente allontanats ad
aprile_ scorso, incassando una liguidazione milionaria & fronte di risultati
dlsastrosi».

H -~ Aurelio Reglna, ex Consigliere di amministrazione de H Sofe 24 Ora Spa, pagina
13 di 45!

«Diciamslo con ehiarezza: tutto guello che di pegsio poteva accadere & successo. a
cominciare dallirritualith d)_avere sempre presente nej _CdA Il Direttore delia
testata. Parlo di irritualitd perchd in questa Consiglio ci sono anche editori e credo
che a nessuno di lorg venga in mente di far sedare in maniera permanznte in CdA
Hl Direttore cha, per it sug ruolg, & portatore di interessi diversi dx chi deve
amministrare |l Direttore yuols, per evident! motivi, massimizzare il numerao delle

copie e guarda sicuramente mene agli aspetti econmici mentre un CdA deve

essere il attento alla tenutz dej contin.

1= Aurello Regina, pagina 15 df 46:

«l risultati di queste distorsiont sono setto i nostri oechl perché molte scelte sono
state tese pli g far finta di aumentare le copie vendute del glornale piutiosta che
stare attenti ali'equilibrio generale di costi e ricavi. Durainte un CdA segnalai {a




H.F'E'ﬂ

stranezza del grafico sulle copie vendute che appariva dawvvero 5E;;n;a?rfd!%
refaziane con tutto i restos,

:'.l -ﬁl:a"l'h—.,—q_ !_ :
1 - Luigi Abete, Consigliere di amministraziene de H Sale 24 Qre SpA, pégi{tgﬁ >
aa; e

«ll Presidente Benedini & venuto in maniera ricorrente negli organi di
Confindustria a dettagliare gli interventi fatti e quelli da fare. le medesime
informative le iHlustrava nei €dA e non ricordo nessuno - compresi consiglieri
molto_pid _espert] di noj - che sbhia formulato osservazioni ¢ prospettato

sugperimenti. Per quante mi riguarda mi sono gla fatic fare la copia dei misi
interventi in Cd& degli ultithi tre annis.

K - Luigi Abete, pagina 19 dj 46:

%A tal proposito, vogiio anche ricordare che nel Consiglio Direttivo di Confindustria
di dicembre 2014 evidenziavo che net future 1a pubhlicith non sarebbe stata pid in
crescita e che dovevamo akbassare il punto di paregelo perché altrimenti in un
anno & meza la cassa - in quel momento tranquilla - sarebbe finita ed il conto
gconomico sarebbe diventate negative, Dopo il mis intervento sono seguiti guelli

del Presidente Benedinl e del Presidente Squinzi che si dichiaravane d'accordo con
mg,

L= Luipi Ahets, pagina 19 di 46:

«in cingue anni le entrate da raccolia pubblicltaria sono diminuite da novanta a
sessanta milioni di eure mentre i ricavi diffuslonali - consideranda sia_le copie
cartacee che guelle digitali - sono diminuit! da novants a settamtadnaue milicni di

euro, In sostanza, in cingue anni, abbiamo perso un terzo def ricavi di pubblicita ed
un guarta dei ricavi df ditfusiones.

M - Luigi Abete, pagina 19 di 46:

«Gli pblettivi ¢ le dimensloni del piano industriale scno stati aspprovati il 27
settembre ma - pwiamente - non comunicati al mercato perché devonn essere
dettagliatin.

N - Lulgi Abete, pagina 19 di 46:

«Ripeto che stama in una situazione delicata che va gestita con urgenza ma che
nen @ drammatica perché nen sbbiamo un problema di cassa mentre potrentmo

avere problemi di ricavis.

0 — Emima Marcegaglia, ex Presidente dl Confindustria, pagina 27 di 46:
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«Luanto _al delisting del Gruppo, creda sfa un fema sul auale riflettere, anche —
guardande al probiema del reperitnenta delle risorse necessarie. Per delistara I
LGruppo blsogna, infatti, investire tra 1 17 e i 20 mifigni di eurp, oftre a fare uyn
aumento di capitale de} 100% invace che del 67%. Qccorre capire se ha veramente

un sensg intranrendere queste percorsos.

F—Vincenzo Boccia, Presidente dl Confindustria, pagine 29-36 di 46:

«f D'Amato dico che sulla guestione CdA ha raglone s tutto tranne che sulle
madalita di normina. La nostra lunpa appartenenza associativa ci ha Tnsegnatn ad
essere coerenti ed esemplari. La regola per scegiiere i rappresentant] esterni ¢
sednpre 1a stessa: vigeva per Tl Consiglin Direttiva allepoca del tuo mandata ed oggl
€ stata trasferita integralmente tra le attribuzionf dal Consiglic Generale. Voglio
ricordare, al flguarde, che il 10 ottobre 2001 i Conslglio Direttiva fu Informato - ad
elezione gid avvenuta - dellawicendaments d Guidi a Tronchett! Provera nefla -
carica di Presidente del Gruppo Sole 24 Ore. Il tema fu affrontate nell'ambito delle
varie ed eventuali come mera informativa a porsteriori. Non mi pare che - come
Presidents pro tempore diallora - ty ti sia posto un problema di eleziona e con quali
modalita di voto. Credo dI pater rivendicare coerenza ed esemplarita rispetto ad unz
regola che & scritta in maniera tguale ¢ identica e che & solo passata da compiti dal
Consiglio Direttivo alfe attribuzioni de Consigiie Generale. In attuazione puntuale di
tali valori - e lo dica con la stessa chiarezza s passione deghi interventi di D'Amato -
i non posso e non intendo cambiara le regole di Confindustriz. Se entrizamo nella
dirrensione the le nomine dei rappresentanti esterni sena frutte di un atto
glettiva del Consiglio Generale - & cosj ponlame le candizionf di una frattativa
interna - non avremmo pid un governo stabile of Confindustria ed andremmao a
commetiere fo stesso errore che fanno | partit. lo questo passageio distorsivo non
lo posso consentive mantre posse condividere un altro Dercorsos,

0 —Vincenzu Boccla, pagine 29-30 di 46:

“lo mi sone impegnato ad essere discontinuits net metod & nei fatti. Ho proposto
undici persane di qui solo due appartengono al CdA pracedente, Panucel e Abets, P
thledo di quale discontinuity stiamao parlande o se stiamo pensando ad una
discontinuitd selettiva, Ci sono nove propaste che non hanno mal vissuto il CdA e
due che sono || ponte dj collegaments, Se mi consentite, il Direttore Generala o
Confindystria & persona di mia fiducia e ritengo che un mancato inseriments in fista
rappresentergbbe wna sua delegittimazione che non intendo permettere. Rimane
selo Abete che - at di 12 df quante ho semtito in alcunl intervent? - per me &
confermato. Se, invece, ta discontinuity & selettiva facciamo nomi e cognomi cosi
pol siamo pid chiari, pid corretti & pil onestis.

R - Vincenzo Boccia, pagina 31 i 46:



«wLa discontinuita si chiara Vincenza Boccia ed & il Presidente di Confi
assume fa responsabilita della lista per il nuovo CdA. La discontinui
che "metteremo le mani” nel Gruppo Sofe 24 Ore, nel senso
ristrutturarie, ridando dignita all'industria italiana in un momento de\%ﬂ
Iz fard? Allora sfiducia a me ma non oggi alla Bsta del nomi, addirittura be H_“:‘;fr'ri?'n
nel segreto dell'urna, cercando cost df cambiare repole storiche in funzione della
propria mpostaziones.,

§ —-Vincenzo 8occia, pagina 31 di 46;

eSulil'eventuale defisting - ipotizzato in alcuniinterventi - dovra prenunclarsi il CdA
cot: 'advisor finanziarios

T Antonio D"Amato, ex Presidente di Confindustria, pagina 33 di 46

«Opgi noi abblamg uno statuto che prevede afl'articclo 9 che ogni_nomina di
rappresentanti esterni - fra cui, quindi, anche guelle di cui stizmo parlando oggi -
debbano essere soggette a votazione del Consigllo Generale, Nel regolantento di
attuazicne - capitolo ¥, punto 3 - & dispastn anche che tutte le votazioni che
rigyardano persone_signo effettuate 3 scrutinio segreto. Questa dibattito sl &,
peraltra, gia svolto ad_zprile guandeo - come si legge in ben cingue pagine di
verbzle - 1a_guestione & stata discussa 2 lungo. Non @ questa una questione di
forma ma, al cantrario, di sostanza perché noi non possiamo oggi pensarg di
cambiare & di essere discontinui- in quanto i Presidente € discontinuo -ze il modo in
cui governiamo 1a casa comune nmon & secondo le regpale che 1a stessa casa comune si
¢ data. Da questo punto di vista, il Presidente pro tempore di Confindustria non @ un
monarca assoluta. Quanto meno & una monarchia costituzionale & la costituziona
viena al di sopra di noi. Cl song regele seritte e ¢l sarebbero anche guelle non
scritte. Almeno quelle scritte le vogliame e dabbiamo rispettare. Dopo di che se
110l riteniamo che le repole non dehbang essere rispettate perché abblame tutti
quanti una szlvifica fidecia nel Presidente di turno, stiamo ripeterndo esattamente
fuanta & accadute nel mandatl préecedantis.

3 - H sottescritto pone le seguenti domande:

I = anche con riferimento alla denunzie / esposti precedentl, con riferimento a
guanto asserito dzli'ex Conslgllere di amministraziene del Sole 24 Ore Spa Sguinzl
nel Cansiglio generate di Confindustria del 12 ottebre scorso ai punti B e I, avete
esperito ‘una verifica sulla situazione dei flussi finanziari € delle voc "debiti”,
*oneri finanziari® e “posizione finanziaria netta” d«l bifancio delfa Societa?
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Il-— anche con riferimento alla denunzle f esposti precedenti, con riferimento a
quanto asserito dall’ex Consigliere oi amministrazione del Sele 24 Ore Spa Squlnzi
nEI_ Consiglio generzle di Confindustria del 12 ottcbre scorso ai punti € e D, avete

esperito -una verifica patrimoniale sulla voce “ammortamenti anticipati® del
bilancto della 5ocieta?

Ef — apche can riferimenta alla denunsie [ esposti precedent], con riferimenta a
quanto asserito dall’ex Consiglere di amministrazione del Sole 24 Qre Spa Squinzi
nel Consiglio generale di Confindustria del 12 ottebre scorso al punto T, avete
osperito una verifica dei presuppaost] della continuita aziendale?

IV = anche con riferimenta alla denunde [ espostl precedenti, con riferimento
quanto asserito dal Presidente del Sole 24 Ore Spa Robiglio nel Consiglio generzle
i Confindustria del 12 ottobre scorso al punio E, avete esperito una verifica della
voce “ricavi pubblcitari” del Bilancio delfs Societa? —.

V ~ anche con riferimento alla denunzie / esposti precedenti, con riferimento a
quante asseritd dai Consigliere generale di Confindustria Zighotto nel Consigho
generale di Confindustria del 12 ottebre scorso &l punte &, a quanto ammonta a
liquidazione concessa ali"ax Ad Dopatella Treu? E riportata nel bilancia delia
Sorietd? E allineata alle prassi della Socletd? E statz spprovata dal Comitato
remunerazicne?

VI -- anche con riferimento alla denunzie / esposti precedenti, con riferimento a
quante asserito dall’ex Consigliere di amminlstrazicne Reglna nel Consiglio
generale df Confindustria del 12 ottobre scorso sl punte H, la presenza del
divettore Mapoletano ai consigh ¢i amministrazione della Sactetd da chi & stata
atitorizzata? £ stata messa a verbale? Fventuall interventi / dichiarazioni dellc
stesso direttore Napoletano sono stati verbalizzati? ~

Vi —~ anche ton riferimento alla derunzie / esposti precedenti, con riferimento 2
quante asserito dzll’ex Consigliere di amministrazione Regina nel Consiglic
generale di Confindustria del 12 ottobre scorso al punto | che riporte
integralmente [«Molte scelte sono state tase pih a far finta di aumentara le copie
vendute del giarnale piuttasio che stare attentl all'equllibrlo penerale di costi e
ricaviz), avete condotta le verifiche sul dati diffusionali? Avete verificato i rapporti
de! Sote 24 Ore con la societ: DI Source LTD e Fleet Street Naw Ltd, can it gruppo
Johnson da me evidenziati nell'incontro con §l Collegio sindacale del 17 ottobre
scorsa? Queste wscelte sono state tese pill & far finta di aumentare le copie
vendute del piornalen sono state prese da! Consiglio di amministrazione o dal
management o da altri esponenti societzri? Hanne avuto impatte negl ultimi sei
esercizl su componenti fisse f variabili / discrezienali, premi, bonus, intentivi,
emolumenti di qualungue tipo cerrisposti con agnl motlvaziene a Consiglieri di
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amministrazione, Presidente, amministratore delegato, dirigenff;
amministrativa, giornalisti, direttore — in carica o In uscita o gid us
24 Dre Spa?

sl qor

a4
Vil - anche con riferimento alla denunzie / esposti precedenti, con ri drignen
quanto asserite dal Consigliere di amministraziona Abete nel Consiglic generale di
Confindustriz del 12 attobre scorso al punto |, ritenata che sia stata data corretts
rappresentazione pel bilancio, nelle comunicazioni finanziarie, nel comunicati
socigtarl, nelle informazieni alla comunita firanziarfa, apli analisti & at mercato,
nelle comunicazlont alla Consob e a ogni Autoritd di vigilanza delle dinamiche
reddituali diffusianali ¢ pubblicitarie? Queste dinamiche hanne avuto Impatto
negli uitimi sel eserci2i su componenti fisse / varisbill / discrezionali, preml, bonus,
incentivi, emolumenti di qualungue Hipo corrispost! con eagni motivazione =
Consiglieri di amministrazione, Presldente, amministratore delegato, dlrigenti,
personale amministrative, giomalisti, direttore — in caricz o In uscita o gia uscit; -
de 1l Scle 24 Ore Spa?

IX — anche con riferimento alla denunzie f esposti precedenti, cen riferimenta z
quanto asserito dall’ex Presidente di Confindustria Marcegaglia nel Consiglio
generate di Confindustriz del 22 ottobre scorso al punto ©, & stato informatao il
Consiglic di ammiristraziene e ogni erganismo interno di informazioni / stud] !
valutazioni su un sventuzle delisting della Societa? Se ne sonn aviste discussioni in
Consighio df amministrazione? Sono stati comimissionati da espanenti della Societa
a espertl Indipendenti / socletd di vafutazione f studi legali e finanzari esterni
report / pareri f analisi su un eventuale delisting de Il Sele 24 Gre Spa? Se si, come
mai nan risulta effettuata alcuna infarmativa nelle cormunicazioni finanziarle, nei
comaunicati soctetat, nelle informazionl afla comunita finanziaria, aghi anatisti e 2l
mercato, nelle comunicazioni alla Cansob ¢ a ogni Autorithy di vigilanza delie
diramiche redditeall diffusionali e pubblicitarie?

Alla luce di quanta sopra esposto, [l sattoscritto
CHIEDE

al Collegio Sindacale di indagare ai sensi dell’articolo 2408 C.C, su quanto espastn,
di riferirne senza induglo gli esiti in forma seritta alla prima assemblea degl)
azionisti e di renderne edotti fl Presldents, il Vice Presidente, "Amministratore
delegato, i Consiglier! di amministrazione, # Dirigente preposte alla redazione dei
dacumenti contabili e sacietart, il Responsabile defl’Ilnternal Audit, il responsablle
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jnternu Organismo Legge 231, 1l Revisore dei conti, la Commissione nazlonale per

e Societd e la Borsa, ogni autarith di vigilanza e controllo per quanta di rispettiva
T eompetenza;

al Rappresentante degli azionisti of categoria speclale affinché provveda
neli'interasse delia categoria in base a guanto segnalate al Collagio sindacale;

alta Commissione nazionale per le Sodetd e la Borsa, a titslo di espesto, i
prendere atto di quanto denunzlate al Collegio sindacale per le sue autonome
valutazioni.

In fede

WNicola A. Borzi

/@4/@'

Si allega:

- Copla det documeanto di identith del denunziante (AHegati A ¢ B)

- Esposto f denunzia del{’11/5/10 {Allegato 1}

- Esposto f denunzia del 5/10/16 {Allegata 2)

- Esposto f denunzla det 7/10/16 {Allegatn 3)

- Verbale auglizione Callegio sindacale def 17/10/16 {Allegate 4)

- Esposto f denunzia del 211716 (Allegato 5}

- Integrazione ali'esposto f denunzia del 2/11/16 del 3/11/16 (Allegato &)

- Articato “La gualith del Scie @ le ombre temporanee da fugare”™, |l 5ole 24
Ore del 16 ottobre 2016 {Allegato 7}
Confindustriz, verbale Consiglio generale 12 ot 2016 (Allegato 8)

ALLEGATI TRASMESST VIA WETRANSFER. COM
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CONSIGLIGC GENERALE
Verbale dalla Hunione i mercaledi 12 ¢thobre 2016

Prasldantar Boocls
Fresenti

Componenti: Abete, Agrust, Alectti, Arcionl, Artiali, Astald], Baban, Garbini, Bathist,
Gauii, Benasse, Betdnl Fikippa, Bettlrd Silvaro, Bonomettf, Bonoml, Brandsnd, Brugnoll,
Bruminl, Caftnglrone, Cardinadini, CTatanla, Chnlere, Colombo Mara Terssa, Coftus,
Crippa, D'Amate, De Bartolomeo, Ded'Orto, Dompe, Fablanell, Favuzzi, Ferram,
Ferrarinl, Flgna, Fossa, Fumaegall, Galizz, Say, Gemime, Ghezzl, Gnuthi, Gaz,
Korkos, La Rosa, Lorussp, Lucarel, Maccaferr, Mangi, Makaralii, Mansl, Marcegagia,
Marchesini, Marinese, Marelal, Maspers, Matfiol, Mazzucs, Mingaratll, Mondinf,
Montants, Merelli, Moschinl, Natale, Nier, Ocleppn, Orlana, Pan, Pasini, Pedrofic,
Palissors, Pmntl Parrn, Possio, Frar_uns:n Ambrogle, Frezioso Giuseppe, Recchl,
flegina, Ricd, Risso Elena, RIsso Umhﬂrtn Roblgiio, Salerng, Santinl, Scanu, Severt,
Spada, Spined, Squinzi, SHrpe, Storchl, Todini, Tonon, Tcrrt::rrfel[ﬁ, Tripl, Vago,
Vayassorl, Vind, Vistard], Zanettl, Zapponinl, Zighiotto, Zoppas

Copsiglio df indislzzo etico: Mazzelend Marlo, Trevisand
Probivie: Artali, Botta, Faveo, Grazieli, Pieralisi
Revisorit Sazzala, Greenlgo, Sguerd, Tentod

Partecipa; Panucel {Dirattore Generale)

Hanno giuskficato 'assenza

Comgonentl; Alunnf, Ambrosoli, Annibale, Barel, BIffi, Biraghl, Bolla, Bonaxzi, Bano,
Bortolucsi, Bracco, Buzzells, Calo, Caiumt, EappEHu, Caprar, Carbonlero, Carraro,
Cavarza, Cazzanl Ceﬁarettl Chiassarnd, l:hTe5i Coallatl, Colcmbo 1ukgi, Comeriq,
Cuzzoorea, Da Ros, Dami; De Albertis, De P, Dega:am Ferrari Benlele, Ferrar Pietro,
Farri, Finco, Finocchlare, Francoll, Galbusera, Galdabini, Galzot, Galllna, Gambato,
Gavioli, Ela:hlﬂn, Grassl, Guindanl, Lember], izvazza, Lrori, Loren:on, lucheth,
Lunelii, Malacame, Manfredinl, Manuuklan, Marepghi, Marenzl, Marglotta, Mazzolan]
Carlo, Merlonl, Mnnmzam:ﬂn, Morett, Mosattft Foleqato, Erttul nghi, Palftocd,
Papzdimltricy, Piacenza, Piovesana, Pucdoni, Ravaneli, Razeto, Re Rebawdengo,
Ribollz, Bocca, Salini, Scactabarozzl, Schiavonl, Scordemaglla, Scuotto, Snaiders,
Starace, Stefanelli, Talmell, Tomak, Tronchett] Provera, Yardanega, Ventark, vestov,
Visentin, Yelts, 2aneta, Zeco, Zuciatn,

Probiviri: Bosterpl, Boerd, Carli, Gabeelll, Sennzre Guadalupi, Marchattink
Matarrese, Rodriquez, Serena Monghinl, Yorga

Revisor: Montalcinf
Segretaria; Landl

La riunfone si tiepe pressoe la sede confederale (Sala A. Pinlafarina} con infzlo
glle ore 10:15 ¢ termine alle ore 13:44
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Infarmativa e aggiomamenta sula situazione del Sole Zqlre & rihnove del Cansigiia di
Amminlstrazione della socata.

Intatventi

Presidentd - . ou e et c i aaa s G . pag. 3-6-16-20~-33-H
Abeter ... 0L b e L edea e Lahe e et e iar e 17 - 18
Agrusth . ou vl a e il eee s et ieans L eme st n o nrs et caiera. 1G- 23
DAMAEto . . - s oo e e b e e iaataraaa Cee e b aae e fan . i2-32-34
FIOM# & cwm e v rnananmnrra e T 23
Fossa ... - e P e e e e oA E e e e ae i ea e b 1]
Furmagahl .. ... L e e bea gt aa e P e e L em i w e, v 21
(272 T [N - G ee e e beaae e . . 24
Gheszl ... oo er v s n e D imaira e ca e e . ives B
(] v.r. R . b e s am e et bat e e v 2%
landl ... u. . T T ihara e ba e 33-34
Mareegaglla o - - - v c i m e e e e e i maa e 258
Marchestol .. .. - - -0 a Dttt ta it e rmar g an st aa e n g e 22
Mgl o o s wn . et i aietman e e e e b e a i cwmrar e 1&
OramE . v s ss s m v mpanmn s ans e eea e A bre e ' 25
Paseftl o oo u i a i s b e e e e be i bd e et Z-20
Fleralisl o v v v - v v wa e v - G caweaan P ha i e - v

Fegima . . .. .- Fa L m i aa - b e s e S e e E e e Pt et a i maa et 14
Rizga Urnbarto. . .. . . b ema . s lasEiEsiaeaetaiarra - iree A2
Peblahio . .. .. ... P P ra b s b e te e . . 9
Squinzi P f i e tm e md - masE s aa b 3-18
Storchi. . . .. T R 25
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Allegati al verbale
1. Relazione del Presidente Vincenzo Bocda sulle vicende reative at Sate &4 Ore. . . 33
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PRESTRDEMRTE
Felszione o atlegato 1

SQUINFT -
ool slamo quf per confrentarcl sutle situgzicne di un grande punto di forza defla
nostra erganizzazione.

Avrel, ovviamente, preferite un quadro diverso ma quanio & accaduto ha determinato
Une stenards inaspeltatd & grave.

Il Grippo Sole 34 Ore & ctato quotato in Bovsa H & dicembre del 2007, ¢on un valare
di 575 eurn por arione. Stiampe sicuramente parlando di alti templ @ di ben divers
sndament| della nosbra econcrtia.

Al momente, | valere di ogni singals azlone oscila intorne & 40 centesimi, senza
sicuramiente dimenticate che in guestl snnf il monde dell'editoda ha sublfe wna
profanda e redicals mukazlone, cen copie vendute & raccolta della pubblicitd in cale
per twittl.

Ogpl worrei pararvl seio di fattl. Ho letto, in questt glernl, molte ricostruziond,
vortrappe accompagnate da tente sdscchezze ed altrettante nesatlerze, Molte altre
] sone state riferite mz rormalmente, per mia abliuding, non presto fede alls
malelingue.

Per me un sole dats & davvero Imporante - scpratiutte per ]l nostr| Rpport] Umani &
perzonali - d & guellc che nen of slang equivori & malintesl suil'evolversi dei fattl.
Ecco perché spero che turt i slementi che sottopomd alla vestra attenzione faramno
comprendars al meglio gii accadimenti di queste uitima settimane e mest.

Partlame daila fing, e cioe dalle dimissionl dl sabato 1° ottabre di molti componerst det
Cd4 del Gruppo.

Yogile essere moltd esplleltm: la mativezions di questa dedsicne deriva da una
irtituale richleste di disponigilita alle dimbssionl In bianco, ricevuta dali'szianlsta di
miaggicrenza @ chlusura di un lungo, delicate e difficlle lavare del CdA per tentare di
indirizzare || Grugpo werso une prospettiva capace di fario tornare in assetto poskivo,
Bu guesto punto mi spiace daver contraddire frontaiments guanto ha dichiarata
Presidente Boctia nelia sua refazions Intredutbva.

Nelta mifa qualith di Bresidente def Gruppa, con Fsceorde df tutkE ] compenenti-del Cdé,
abbiamo, infatt], indirlzzete una lettera a Confindustria - 12 cul copla & evviamente
dispeniblle - segnalando la estrema criticith di tutta la situaziene ed evidenziando
l'sssaluta nocass'ta di valutere un'szione di ricapltalizzazione per far fronke ai rsoitati
malta negativl del primo semestre.

Il Direttore Generale d Corfindustria rchiese di avers §f testo i tale leliera per
paterle modificare ed adattare agll atervent] che sarebbe stato necescario effettuare.
I| giorro dopo he ricevete la lettera meodificata con fa richlesta, molto precisa, che -
per facilitare || passaggle dT ricapitallzzadone - carebbe stato ukife che 1] CdA
rmanifestasse 13 sua dispanibilitd a rassegnare le proprie dimissiond,

Non risponde, guindi, al vere quanto sostiene il Presihente Boocla: deve essers thilarg,
infatti, che In rchieste df dimissloni @ stata formalizzata con una lettera di
Canfindustria,

Anche guante dice || Presidente Boccia sul fatto che B gesticne del Gruppo Sale 24
Mre =la stata condotta dalfex Presldente Beneding 6 pleng accordo con me Aen
corrispontle a varlth, C'%, in primao luoge, uh fwotivo di Base. Il prezpetta infarmativa
con i guale [ Gruppe & stato quokate ln Borsa evidenzia speciicatamente che
Confindustria non ha btolo per Interferite ed nftulre seHa pestlane. Al di 13 de? fatte

peg. 3 4E
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Thatking 13 clredre 2310

cha fosse statn scelko da me come Presldente del Gruppo - & questo dato avylaomente.
in conferms - non ero certamente infarmato purtuaimente del varl capltolf e passaggl.
1a rlnrova dl quante sty dicendg sta nel fatto che ho weluto sempre candividare con
Consiglla Direttlvo, Glunta e pol Carsiglio Generale una informativa completa &
dettagllats, facendo interverire pidl volte W Presidente Benedini, come certaments
risults dal verball,

Altro discaren & rilovare che, puoppe, 1o Iaformazion] sl sono-rivedate molto diversa
dallx reale sltuazione che & siama travat] dl Fonte append Insaediat! came nugvd CdA.
Varre anche sottellpeare ed aggungere che sedevano In CdA due persane - Abete da
¢frea wenti anmi e Panucel da almeno tre annl - che tispetto alla gestone
Bened|nlfTrew hon hanne ma ritenote dl dover segnalare & Confindustrla alcuna
erlticitd, Questo data vogho evidenzlarla tn modo patticolare.

La samastrele che & stata approvate ail'unanimitd - quindl anche con [ wotd
favoravole di Abete = Panuccl - & una prova certa che abblamg cercato di fare |¢ fose
al meglio. Abblame, paraitro, dovuto attendere di avera 1 parere di Ernst & Young che
ha maodificato ablbastenza drasticaments 1o cfre, porfando {3 perdita corrente
gestiorale @ 49,5 miflonl di eurs, sopratkutto per effetto di tetta una sarle d) situaziant
che sonp state wvalutate attentamente prima ol rllasclare una “dleart opdnlan”
subll'zndamente del Groppo.

puestf scno § fatti alfinterno dal quall leggere le mie dimissisnl e dl aktri cinglo
componentt del Cd#. A me csulta che anche A0 Del Terchlo abBla, Tn gqueste ore,
rasseghaty 1& propele dimisslani, anche s& nam so se siano state gty comunfcate
formatmente. E' stato nominzte i 13 giugne scarse & insleme =d Emst & Yound ha
realizzatn in due masl un lavorg che - dal mio punte 41 vista - valuio assoiutamente
duto & stracrdinario, ritostrrendo Il quadro molio sectn ed Impagnative che adesso
Eutt vl nggl conoseete e rispetto 2l quale vogllo richiamare alceni eiemanti,

Abbiamo, [nfattl, comunfeate una semestrale che presenta rlcavl Inocofo da 1654
mioni dl cure & ES1,8 milicni oI eurs, calcolatl sufic stessa periodo dellanna
precadente, con Faggivmta o vn andarmenta del fluss) pubblicitasd in notta fasslane. La
posiziane finanziada natta & negativa per 29,6 millont dl euro, anche per effelio deila
rottura di almeno une dei covenants alla bease degli gocordi con ke banche per [

finanzfamenti. Il paklmoma motto &7 agglira - af 30 glugno - a 28,2 milianT dF eur,

peraltro costituibe pressoché nteramente da ammortament] anticipati sutka cul valldita
rmalke 1 pud discutere.

Hon blsopna certamente essere espart].dl bilancio per mettere & fiope |2 necessita di
un gumento di capitale. Crede che [n ognl nostra azienda nef ragionércmmo ally
stessy modo. Perché sko shocciglands tantl numeri che immagine abblano gz
Hehkarrale la vostra attenzione? La raglere & che dal numern intenda pardie per una
anallsl che hon parll, perd, soio &l numer|.

Sona stabe elerin Presidepte dl Corfindustriz nel miaggio 2012 ed ho cercabo di
layarare al meglic dele mie capacltd ¢ delfe miz possibilith, anche e it mle mandat
di Presidemza sl ¢ purtroppo Intrectiato con und difficlle vicenda personale che,
peralrg, non ha mal influlte sulla mle determinazion| e decisioni. Le persong indicate
per la gestione del Gruppo Sole 24 Ore sono state scefte mle & me ne assumao |8 (otale
responcabllitd. A fronte di cid, vorrel peed che fosse ben chismd <he b notizis -
assoluamente tnfondate o costrute ad arte ger chissa quall finalita - cleca 1a mla
intenzlome di realizzare cordate per séttratte 1 Gruppo Sole 24 Cra & Confindustra
sonn autentiche sciocrhezze di una teie pochezza che mal avrel pensate pwrobbero
potuto trovare accoglienza presso coweghl che mi hanne tenoscluto & che hanno
potube testare direttamente il rispette & Faffetto che porto alla postra organfzzazione.

P, 4 dl a9k
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Par guesto motive non hg ritenute i rilasclare stentite. Ho, infatti, mmmetﬁ'ﬁpluﬁ
nell'intelligenza di tettl vol, oftre ad un rispetto assoluto, Fh ?;zj:-é 2

Par guante rmguarda i canti @ 1 numeri - che possono sembrare terribili agli Eﬂtﬁ el
maggiaranza ma spera nan 8 nol ohe maneggiamo Blang] (Ut | glernf - sarh urd
compito dell’azionista di maggloranza aperare le scelte che riterra pi oppartune
nonché impegna delle aulerltd competenti fare chiarezza su ogni fatto accaduto,
sapete, infatti, che sia la Consob che Iz Frocura di Milane hanpng gld avviate una
tnchiesta molto predisa e dettagliata suli'andamento del Gruppo.

tron wi pascondsd che mi sarebbe piaciute chiudere | capitefo Confindusttia in un meda
completamente diverso. Personalmente ngn ho rimpiant percheé he dato etto quetlo
the sono stato capace ol mettere & disposizione B non ho, quindl, davwero mella da
recriminarg. Facendo una confessione personale, & evidente che sena molto pil bravo
come imprenditore che nel valutare e persone, In particolare in questa specifica
vicenda.

Vapgla anche 3qulungere che i CdA & & frovato a dover fronteggiare - in
considerazione delle risuftanze attese svlishdamento del pimo semestre 2016 - Wna
incertezza riguarde  alla stessa continuita aziendale. Quanto o ha [Hustrato (I
Presidepte Boccia mi sembra pecchi di ettimlsmeo perché | risultatl econemlci seno
oggettlvamente negativi 2 mole distant dalle previsiont di budget. La prospettiva &
queila di uiteriori perdite nef 2016, senza dimenticare che c'& state un mancatoe
rispatho dei covenants.

In quast] ofto anni di Quetazione in Borsa Song statl bruciatl 350 milioni df eoro di
Fquidita ed & un dato da evidenziare per far comprendere la situazione reale. C'& uno
squilibrio netto [ra attivita g passhivitd comenti e '8 stata una erosione clamorosa def
patrmonio netko., ' _

Por far fronte o questa grave situaziane i| Cda def 27 sattembee ba approvato e linee
gulda del nuove plano Industrlale 2016-2020, Abbiarms chlesto alle banche finanziatric
la dispenlbiith a ridefinire la struttura del debito g zallazicnista dl magoioranza di
valutare positivamente 'ipotesi di effettuare intervent| il capitale, Ed & proprio su
guest'timo punto che s1 & aparto un coafronto che ha portate alle dimissiond di sei
consiglier.

Copo la predetta dunlene det 27 settembre FAD Del Torchio sottoporeva una bozza di
[ettera a mia firma nelta quale - per assicurare la continulth aziendale - 3l chledeva [a
disponibilitd da parte dellazionista di maggioranza a valutare positvaments |lpotes di
intervent] sul capitafe. La fHretiene Generale di Confindustria rispondeva che, come
azionista dl maggloran:a, avrebbe sottoscritto la letterm di impegno qua]ura fosse
stale Inserito un inciso che recitava "dal cante proprio, sempre per mlo teamite - &
Fone 0 che soffve - | componentl del Conslolic di Amministrazlone si rendono
disgonibli a rimettereg | mandate eell'ambite dell’eperazione sopra menrsionata
guakyea €1 5la funzionale ad agevolare la realizzazione della stessa®,

B fatko, Confindustria ha chiesto una disponlbilitd preventiva alle dimlsslond da parte
dell'intero CdA antecedentermente alla formakzzazione della lettera con la guale sl
assicurava la- continuita azizndale attraverse un Impegno alla ricapitalizzezione., Per
sense di responsablhta | comporentl del CdA - che successivamente si dimetteranno -
accettarong, camungue, tale Imposizione e diedero il loro assenso sulla lettera.

Il 28 cetbtembre ho, quindi, inviato al Presidenin Boccda §a leftere nefla forma dohlesta
da Confindustria. A sua volta, In data 29 settembre, il Presidente. Boctia inviava una
comunicaziane dl rispesta con lo quale assicurava |la volonta di valutare positivamente
evaentieall operzzioni di rafiorzamento pattimoniale, In chlugsara, la stessa lettera
precisava che "inaltre prendizme atio della vosta dispoenibilita a rimettere il mandato

ey, 3 i ab
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‘dl amroimisteatori  laddowe cio fosse jupzlonale =d agevalare |a realjprazione
detl'operazlone”.

topo 1| CdA del 30 gettembre - tha na anprovate la refazlone cemestiale, peralo
alPunanimith - i Consiglierl Glergte Squinzi, Livia Pammadore, Claudla Pargani, Carlo
pacent] & Maura Chiassorinl rgssegnavana le lore dimlssien! - 2 1| giome SLCCRSED
amche la cansighere Mana Cermela Coelalacove | mgglungeva al dlmissionan -
cotipllaeands Pimituale richiesta i dimisgiont preventive pervanuta daliazlenlsta o
madgdioranza, 52 Non gn farmate =m di eflduda contry un CdA appena notminato, tale:
richiesta & stala comungue Inlesa COME e tnancate supporto verso un LdA che non
sola M quel momento sl.apprestava ad approvare una semesirale in QrEve perdita ma
che sarehbe stato chiarnako § varare, 4 breve, un plana Compiessn 8 cifflcile per
mettzre |n sickrezza |} Gruppo, anche attraverse una dahigata operazlone di mercato,
tuttl passaggl the certamente pocessitano di un ofgane colenlale coeso & farte.
Peralttn, non & la prima velta che cit accade perché ricorda di aver dovulo dara [
dirlestanl fn bianco al Presidents Mentezermoio nel memeEnto i ool # Gruppa aveva
fatn demanda par essere ammesso 2lla guotazione [n Borsa, operazione sulla quale
ero assoiltaments contrare, comde moki rfcorderanng.

vorrl, quindl, richlamare la vostra atbenzione perché la stuazions & estremamente
serla. Si pud venima fuan ma & yna serke i decislant da assumete rapidarnente per
gerantire un cambic di passo, In modn particolare at mercate & 2ghi organ parche
enranna queski Uthni @ declinare [ clean cpinion e lo faranno selo se vedranha Btk ne
Indicazicni preclse di prospeliive.

Questa & la mia visione: | Gruppe = pih salvare ma Hehieds un interventos lmrnadlato
o eefremamente incislve e par effettuars questo passaggio fltengs che Cenfindustria
detba essere estremamante coesa nellindividuare [e fince per W Euturs.

Duesta era guaiin che voleva assolutemoente ¢hianre.

Rimane ung grande amatoiza per e intenzionl che mi sono stabe atbribirte, in
poricolare quetla di far sndar mate || Gruppa per crganlzzars cordabe con aktH amid
Imprenditori, Nan & mai state pregettato nignte & noo 't mral stako nessun cologula

di questo genera, Conlerme comungue che non & mia latenzlone, Cothe Imprendilone,
investite soldi neil'editaria.

PRESIDENTE

Ritenga che n gquesta sala dobblamo difencere, In prisno fucgo, la verith del 2kt e |2
lueldita del cajpirs.

In gueska zenso, confermo che, come azlonista di maggloranza, athtarno sotkoposto al
Coa, per il tramite del sus Presidente, l'epporbenita 4 valutara 1a disponibillth del
congigiler! a rimettere # proprio mandato, laddove guesto sifosse rvelato necessatio,
& sa'n laddove netasceria, per realzzare Foperazions o ricapitalizzazions. Operatione
che lo stess CdA del Sole =i acingeva a Aehleders ali'azionisE ol magglaranta
Cenfindustria.

In cose conslsterehbo, dungue, Firruality evidenziate dal Precidente Squlnzl?

ran cenoeciemo || quanktum 4l fabisogne per l'sumenta 4l capitate ¢, pertantc, non
possiamo escluders che passa essers netnsseria lnterventa di une o pid Inyestiton
mtnoritar esternd, anche istituzlonak, the - credende rel piana industrale - gooetting
di acquizire quiate di minaranga, chisgengo anche ena certn composizions del CdA.

r gquindl, chlarp che & prima dovere dellazlonista mattere in campo tutte le aziond
nocessarle perché la soclela possa avers Un adeguato spporto dl copllaie g che 12
disponlbilitt - & dico disponiblltd perché nessuno ha chissts ie dimtsslanl = del Cab 2
valutare guecto passaqglo porebbe esters accessarta nefl'ambito della tratiatha che
Iazlonista sara chiamate a Fara per mantenere (@ maggioranza Azl capitale.
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Come azlgnista di maguinranza abtiame chieste soltanlo geesto. '._a ‘_'E"-J;* _....F"f‘

Se pol vegliemo adottere interpretazieol estensive, allora  aprlame up; JlE "‘""ME!&.-‘1

taglohamente. Creds, perd, che dobblama stare a guello ¢he abblamo seritte uﬁ!:& ﬁ
sizmo dettt.

Quanto poi al mio ottimismo, esso scaticisce, anzitutho, dafla noceschd di drFende_re CT

l'operadie del Presidente Squinzi e dellfistituzlons Canfindustria,

©ggi, infatti, avrei potuto lirmitarml a dive che nzn so nulla perché ho ereditato cuecta
slwazione da chi mi ha preceduta & mi trovp a doverls frontedgiare da pochi mest.
Won ho fatto questd perche ho grande rispette per Pistyzlone Conflndustria, I mio
oitimismao, 1| min coraggle & [a mla passione verso queska Rosra Casa conwne sono
tall che mf spingano 2d afferrnare che nol quests situazione difficile dobblamo
affpentads e rselverla, perché siamo imprenditorl,

Cobbiamo farle con quella trasparenza che dichlatlama nel tostr] convegni e che oggt
slann chizmall a resiizzzre nei fatH £ non solo nelle papale,

Lo faccio coh calore a detenmingzione; potrel padare in questa moemento di amarezza
e defusione, ma nan lo faccly perché sonw sentimentt cha appartangong al Mg cuare &
aiia mia persona, non certamente 3l ruola di Presidente dl Confindustria.

FPESENTI

Prima ¢ entrare nel mento dela vicenda, ritengo dovernge due premesse,

La prima & ¢he nen sene dispombile ad evennralt strumentattzzazloni - pro o contro -
del mip [nterventy, Sone diaccordo con il Presidente Bococts - per culturs e per
abluedine - che | gludizi deveno dervare da atti formali e cifre ¢ non da opinlar, senza
mal dimeaticare che, nel cass dl specie, stiamo parlanda dl una sccietd quetats in
Boraz.

La ceconda premessa dguarda i mio eventoale Inkaresse per Una partecipazione atd un
lnvestlmentn nel Grupps Sele 24 Ore. S tretta, a3 mip avvise, of vna informazione
shagliata & volutamente distarta per Indebelire la finea di rigore che 1 CdA aveva
approvate allunanimitd i 30 settermbos,

Passn adesso ai puntl che varrei aﬁmnta_rga In quasio mis intervento e che caércherd dl
syvillppare i1 maniars sinteboa.

Primo pynto: perché ho gecettate df entrare net CdA del Gruppa e quall sone state le
mle precandizienl per Faccettazione dellincanice? Quando H Prestdente Becda ml ka
proposta ol accetiere f2 carlca dl censigllere ho poste una sola grecondlzlone:
trattendosi d una societd guotata In Borsa, [ mia ampardamente sarebbe stato molte
figareso, ctme frnpohe 1a gulda di vna secieta che ha raocolin i pubblles fispamla,

1l zeconde punto rgusrds la governance del Greppo the & skato 1 primoe terna
affrenkato In guestt pochl mesl dl lavore. Si tretta, infatki, i vne condiziona
preffritare a quaksiasl aziond di risanamento. Non & certamente un cpso che i prime
atto de| nuoyva CdA & statn quelw di chisrite ruali e responsabifith, con Vatthbuzlone
gella responsabilitd di gestlane alAD e [ sclogiimento di quel legame bra AD e
Fratidente the aveva caratterizzato te precedent] gestlani. SI & pai ridata centralita
aglt organtsmi ol goverhance previst dalla legge e dal cegalament? wigenti, in
particalare il Comltaba contrela ¢ rschi ed A Comitate remuncrazione & momdne,
Aspettivamente presieduti da due conskgheri indipendenti 4 formati in magnioranza da
contsigller] indipendent], come preveda la fegge. Abkiamo riportate allinterno dl guaest
due Comltati & elaborazione & valutaziont e dl hnee guida da  sattoporme
sirccesslvamente al CdA per buti | temid ) periinenza.

S 2 tralkata dl Un percorso non f2cle ma ascolytamanta necessarls per 4s5iCUrare una
adegiezta ¢ prellmizare ossatuma alla governance, consentends df gestite can
ogeettlvita arche elementi orticl come {a famosa letiera dl garanzia rilasclata cfal
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precedente Prasidente al Direittore, Questo lavero & stata realizzatn anche grazie 3
supparlo delle campekenze 19040 & giuridiche dei cehslgiier indipendant 1 recente
noming e Yo rtengs molte lmportante perché ha permesso Fayvio di un posive
cembiashento nella gestione & dof governg del Gruppo.

Can 11 terze punto vade a toceare | temn della rea’s stuazlone eccnomlca &
patrimoniale del Gruppo e, quindl, [ centenutt del piann Industriala.

brazlonists di megoitranza sveva rappresefialn bna £ola e precisa Indicaglone al CdA,
a giod quetia dl risanare und sodeth che da troppo tempo perdeva sdldt & bricava
patrmenio, Nen voglio ripercomens Mandaments dal risuitat! dalla qugtazione 1 Barss
ad oggl: song, nfattl, dati pubbfici e sono disponililil on e e, guindl, se ayete
interesse e pazienza, potete raccogllerki.

14 premessa, ka2 mia convinzigne & che | numeri - quelll che ha analizzato in [T
mes| g quatl che conoscayvo - gvldenzizng (0d squiibrlo strUttErals tra pcavl e costh El
rancdleonto economico ¢ finanzfaria deali witimi annl lo dimestra In maniera evidente,
soprattutte In une scenario corme quelle attuale, & molte compirate pensare o
aumentare | ricavi delle attivitd direzipnall @ - ancora plo difficie - immaginare che
questi rleavl siang In grade db generarg marginakita positive. Il riganamenta
del'azienda, soprattutto in una prima fase, nan pud non passare, guindl, dal versante
dalla riduzione dei cestl. In questo senso, conoscens b2 reale slhuazione EConomicd-
patrimoniale dell’azlerda & wna condlzione  assolutamenta  imprescindigile  per
inpostare un possiblie plano di uscita dalla orlsi.

Il quarte punto rguarda e ragiont delie mie dimfsslon. M| saret dimessoe dal CdA
ancora phma delifapprovaziane deila refszione sarmestrale ma per respondabliita sano
rimaste Fno @ questo passaggio. Mon & [nfatt possiblle, smeno a mia svwiso, che un
consigliare di-amiminlsirazione, nominald dall’Assemblea degli azionist a fine aprile, sl
veda Fecapitare o settembre, a firma dell’azionlska dl magatoranza, GAa richiesta di
dirmtssloni preventive, Con una Messa a2 dizpasizione del preprio mandato qualcra cié
Fosee stato utlte at rifinansiamento della societs.,

crusa Fresidents Boccla ma deve dirtl - per esperlenza - che & un comporkamentd
Irituale. Se fosse stabe necessario lasclare 1 postoc ad un rappresentante di guaiche
manca Ananzlatrice, ¢hl 2vrebbe declso guale consiglfere avrebbe dovetd abbandonare
1 CdAT Sullz base di quai criteri? I competent, gl |ncompetontt, § bueni, [ cattivi? Un
monsiglers viens nominate dalla Assembiea dedll azinnist! & lascia perchd un azia rigta,
ancarché di magaloranza, gli chlade df lasciare [} postor Mon & una procedira usuale e
su quest princlpf io non sano dlspesto 3 medidre: ecca perché In ed alif cingue
eonslgilert ¢l siame dimessi in maniera chizra e tra sparente.

onclude con gualche cansiderazione.

Ho affrontsto queste Incarkce con |8 stessa onesta Intiietiuaia con B guain ho
affromtata i lavero della nestra riferna interna. Non ho Interessl personall @ non ha
pregiudlzi g, percid, weglo dindi che || Gruppo Sobe 24 O cosbtuisce Un qrande
pateimonla non solo econamico & Noh splo di Confindustria. © posslblle risanaro &
rllanckarks col pache-e chiare condizlani che vl ho alercalo nrima g che rlagsumao.

Im prima luogd wna Qovernabce che abmlal | conflitti di interesse ed indivldul
competenze e responsabilicd dellaziontsta &i magatoranza, del Presldente, defl’AD 2
<o) Diretiore doka testata, con un Cdh che non penso debba essera composto solo da
Indipaadenti & che faccla | proptio lavers helfinteressa oi huth ol azionistl.

fceare wol una radlografiz  ecenamisa-patrimonizle  rigerosa B Sehid qud
cempramess che spessa minano dallinterno It fondamenta delle azlende stesse. C'&
alrasy bisogna i un plane industriale resilsbep ed séficace che incida sulle malte
secche dl Inefficienza e di privileglo che 1azienda 2l porta gietro dagii anni d'oro! que
teqrgl sene firit e vi aesicuro che nan temeranng pii, '
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dl una wiceida malte campiessa. =

A e sembra, ascoltando ghi intervent’ che mi hanno preceduto, che il nedo Ananziario
sla la conseguenza dl preblemi plo profondi. Ml chledo, seprathutio, se alla base delle
critleity Ainanziarie non d sia un ondamentaie ferna & govermance che oogi 2l impone
oi fare chinrezra assoluta su quelia che deve essere la fimea edifariaie, su quali soro {2
nagtre aspettative sul reclo del giomale, chiedendast se ci sla il sufficiente consenso
tra tutt] noi. _

Dall'avere consense = chisrezza suila governance deriva anche 2 seeita defla
icadershlp nanchs detlo standing o defle guelica che T vertic] devono avere per
condurre un Gruppe con un brand esst Importante & in un momente fAnanziario cosi
celremamente difficie.

Come ha detto i| Presldente Boccla, 1D momente & estremamente celicato e dolorose
per tuth nel. Nen ho dubbl sullintegrita di tutte le persene che hanmo cercate di
arginare una sityazlona difficdle. L'editeria, in generaie, vive un momento complicato
ed oceome estremo balento nel mantengre un livello di sostenlbilic da wn punte di
vista flranziario. Ritengo che, come Confindustrla, siamo pld fardd con un glomale
autorevele ed indipendants che & estremamente rispettats ed accredtato proqric per
la propria alta qualtd, Qccorre ripartire da gueste puito. Abblamo un prodotto ottima
& con 10 farte brand e, quindi, ho fidecda che, con tempesdvita ed aziore, 5| possa
recuperare al pli presto, con grande chlarezza di strategia sull'chettiva di mantenere
€ migliprare una quailtd altissima,

ROBIGLIC

Ho fetto e Faccio tuttera parte del "superstti™ del CdA eletts a flae aprile. Mi sono
assunto questo onore ed oners dela Presidenze e vormel partire da lontane per
splegame [ perché. Su questl banchi, Insieme a molt! dl vol e da parecchl annd, ho
infattl acquisito una certezza impartante, e ced che vogllamo essers e slamo celn
dirlgente responsabile. Proprio [ nome dl ‘gquesto ceto dirlgente responsabile - &
aggiungo leale - ha ritenuto necessaria essercl nel momento del bisogna.

CF siame, Infattl, trovati in un CdA - nel quale, ovylamente, ero anchio presents -
durante [f quale non ho sentitc asselutamenta parlare - ¢ non ricorde & 4l ¢fd chiedo
scUsa a Sgqulnzt e Pesend - del terna della Iritualltd, Rammente, Invece, dichiarazicni -
acenulto della letturz da paite del Presidente Squinzl della sua lettera a Bocda e defla
Hicposta 4 quest'ultimo - def tipo “cose vsusll in caso di appect] di caplaia”.

Agglunge che la sera di gioved! 29 settembre | Dott. Drel Torchio il ha chlamate per
¢hiedarm! se anche io fossi stato dispenibile a rimettere il mandato net caso eventuale
In cul questo sl fosse rvelata necessario par Foperagione Ananzlaria. Ha risposto cha i
mlo mandale era In rrano all'azionists di maggleranza - e ci manchersbbe alvo che
pan Fasse cosi - perché sk tratbava dl un affidamento fiduciaria che ptenevo premessa
fcndarmentale per procedara nell’incarico.

£l siame salutatl nel pomeriggic di venerdt 38 settembre & - cen una nota personale
che potebbie sembrare distonlca - fasdo notare che pessuno del dimissienarl ha
ahticipaty che dapo un'cra sarebbe rivata 1a lettera con le dimssiond, Agglungo
anche che nessuno mi ba chisste se fossl daccordo sulla |eritualltd & se valews
agglungerm| nel sattoscrlvere kale concetto € e conszeguentd dimissioni.

Dayva copcludore che - evidentermenle - nen sono stato degno dl tale considom@zione.
Sakate matidna venga a sapera che abblamo FAD infartvate, 1 CdA azzerato o gquasl
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mi sono ricordata del ceta dirfigente responsebite. Lunadi matkting, 3 aliobre, atle orc 8
del matting, mi sono guing! presentato nalla sede del Sals 24 Ora,

Ho trawvato una situezione difficile, che vol non petere Immaginara, al di 13 de: numen,
della quale dobbiamo tuttl assumercl la respensabilita, perche nel Gruppe, di fatto,
manca Una gavermancs efftcaca, ormal da anml,

Questa =ta portando ad uno scollamento pedealasa, con due o e dirlgent] che hanno
te dimlsston| pronke perché hanng offerte importantt. Abkfamoe problemi pelfa reccalta
pibbiicttara e cdrca 1,250 dipendant! d] cul, farse, |2 meta é dl troppo.

In nessuna defle nockre agienda not Bocetterernmo una situazione di guestd tfpa sentsa
Intervenire. Ripebke, quindi, che ooggl dobblamo tott qoantl assumercl le nostre
responzabiitd che sono innanzitutte relatlve al capitale umiang prima ancora che &l
capitale economico. Dobblame saivate un'aziends che ha dei conternvti aitlssiml ed
una Forea enarme. £ una Bzlenda che 1| mondg o invldia e fecciamo attenzione perche
non & zaln un aseet 4 Confindustria, me deflintero Paese e dcandlamec] che
Confindustria viene dopo il nosho Pagse. Yegile dire che abblama una responsabifita
versa [l nostro Paese & guesto deve essere chiaro a W hol 2 3 me par prmo.

In questn momento esssre rasponsabili  siontficag  assicurard cna  Dovermance
immedlata, dande af Paese una dimostrezions di grande capacita,

Cerghiamp, percld di recuperare la nosta luciditd & determinazione, lasclanda da
parte |3 rleecea df alpe e e recriminpzlonl, Metilamac| a laveorare, 1| Safe 24 Ore ha
bisogne di nod € 1| Paese ha biscong 9 Sole 24 Ore.

{applausi}

ZIGLTGTTO

Ml sohto profopdamente tocoata da quello che ha appena detto Meblglio & noo posso
che condividerlo. Ho poi appremata melo la foastruzions det fari de! Presidente
Bocela. Slncerements pon ha pli fidecla nel giomall perchs "frllizos’ Tnslems mezze
faleltd o mrarre vorltd e diventa davvere difficlle comgrendere la dimensiona dalia
singole sihearian.

Mi rendo perfettaments oonte che, fon quéste premesse, & veramente difficiie
Investlre nel glamai perche verrehbe 13 tentazlone di lasciarli ardare tutd a fondo. Da
tnarendliore, avends rlcoperta 11 tuete di Presidente df Confiodustda Wizenzz fino 8
gualche mese fa € avendo Insiems & Cenlfindustida Yerona la prepHetd di due giornali -
“1 Glorpale di Wicenze™ & "LArena” - mi sento abbligato & gestirla ne! miovore del
madl. Slamo purtroppe pacsat!, In pochi anpd, da 125 a 90 millem.di euro di fatturato
perche (2 vendite cei giornali e, scprattutio, la racopits dl pubblicith sone oroflate,
Tultavia, abblame sempre manteruta || giosnale in wtlle & anche quast’anno abbiamo
distribeln un mittonae dl eure, dimlinuendo i detitl di guatiro milfesd, cen un vello che
oggl & un quarto del fathurato. Veolle dire che o Impagriame a! massTme, con un AD
the Fa [ sun [ovora - @ clod gestlsce govermna - ed un Direttors ¢he gifige die glamal
senza occuparsi di altro.

sotbdlines questh dakj fondamentali perché non zbtlamso fatto altrettanto con il nostes
glotnaie. Dal 2007 [n peci ebhiamo Eeiteralmente bruclato |6 cassa & abhiamo
mankemeta N cariey par sl annl un AD che of by presentaba tutt) [ Blenci in pardita.
Mi displace rloordario - ma creds 513 doverosa farle ~ ma fe nal 2013 scriss! una letera
al Prealdents Sauinzi, & etta-1a Gwenta e 3 tottl | Presidanti del sistema, evidenziando
come IAD Treu aveva perceplte 154000 sure 4 bonue & fronte dl un bllancle de
Grupps In foree perdica.

Mella mia azienda cerfamente non nconceco honus a dirigentl ¢he presentana bllanc
in furte perdita o che oon Aspeltaps | Bedger. E, purtrcppa, abblamo anche
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perseverata hellecrore perché la stessa AD & stata finplmiente 2Hontanzta ﬂdéaprﬁ‘é;ﬁ'-{*'f@‘.

scorsp, ncasseando ung Byuidazione milianaria a frente di risultal disastresl. Fotse i _f97r .

quando nel entriame 0 Corfindustria - spesso ¢f dimentichiameo di essere Tmpmﬂﬂ[ﬁﬂff-{-”* ’.;,..
e samhra guasi che | kllancl signo un problema atrul. Bobblame doveera ficomusmErE—"
the & mancate || nestra rucis come peoptietd nel pretendece che H nostro Gruppa
claborasse pland Industrati di dsanamento credioli & ceafizzabill.

A fronte di call importmnt di fatturatf, non sono stati effettuati Bgli di costi important

e o troviame oggi a dever [ntervenire su metd della struttors, con un pearcarso

“lazrime e sangua™. Biscgna agire con una loglta imprenditerlale tardiva perchd da

troppi @nnl pan abbiamo fatte azlani di conteniments ¢ razionalizzazlone. Se, inveoe,
gyessimao acccmpagneto un mercate deleditera - che non da quest’znno rra oornak

da otlo- annl continua a ceders - avremmo potuto evitare dl recoperare apretrat

enorml £on azioni che sarannoe sicuramente dolarose.

Adessn dobbiame fare chlarezza sul passato ma certamente han si possono addossare
responsabillty &1 nessun Mpo al Presidente Botcia che da pochi mesi ha assunto la
Presidenza dif Confindustria, trovandast ad affrontare quests difficilissimo passaggio.
Dobbiame, Inolire, aver ben presente che non & In gisce soio il nostro princfpale asset

ma anche ka nosttz Immaging, In partloclare come cliva o crediblltd d1 un sistena
assprigtive ¢he non pud raccontare ed fnsegnaré come si dovrebbe gestire il Paesd

quandn poi Non 5a govarnare le propris atkivi.

Dghblamo asprimere massima fiducia alla nostra Presidens: che d appresenta toi

perzhé: nol non siamo un MSS dove sk discute cgni valta che si presenta un prabfema.

Mol abbjamo votato preclee delegha & chl abhiarne delegate a rappresentarci ha
adesse-12 rospansabiitd polltica di assumere le decisiand.

Approvo § neminativl che o sono stati presentati e sano cenvinta che si trattl di scelte

orulate. Sostentamso, guindl, ja Fermazione del nupvo Cda e sentiameci tutti Impegnat

o verificare risultaki ed andamenti rispette @l nuovo piano ndustriale. Purtroppe, gl

spot del Presidente Bepedinl = del Direttore Napoleteao che venivand a racoontarc

che spdavamo bene e che non bruciavame cassa li abbiame ascoltatk fulth ma poi
ablamie emaramente scoperte che buona parte delle rlsorse detlvavana oa yandita di

secot come s societs informatics o nan da elementt positivi derlvantt da una gestions
efficace. '

1l Gruppe - in queeth annl - nan & mat stato positivo nefla gestiane ardlnzria ed ha
contiruate @ bruclare casss, comprese le plusvalenze che avevame. Sfame dl fronte

ad una situazlone veramente doficata,

Por sssere crediblli va definttn un vero ed Importante piano industrlale e su tale
preslippostn va valutata quale azlong andra fatts - do paite nostma, dette Banche ¢ da
chungue verrd crederci - per manfiensre questa proprieth ancaorm in mang &
Confindustria. #ltengo che il glerno In cui devessimo pardare if Gruppo Sole 34 Ore, la

mastra credibiltd Anlrebbe davvero ai minimi kaeemind,

Dobbiamo esprimerdd fon una condivisione politica deliobiettivo nel quafe debblarmna

credera con farza. L'attegglamenta pegglore sarebbe qustto gk celthare e cantinuare |2

mating 4t questt anml per pol raccontarng adesso di peagla, Trave assurdo che sol

giermalf di questt glorni wedlamo scritto df tutle, facenda del male s nod @ 3
Confindustria.

Cerehlamo invece d¢f essere gerl, diamo una spintd, controllizme le strategle, Ognling

di noi ¢copra I suo rupls 2 preaccuplamact che guesto glarnale smetia df perders
poszion e risorse.
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Nel suo interventa #l Presidente Bacoda ha evidenziato elementi molto important] ehe
condivide & the esprimono la gravita e |a sedett dalla questicne. Mella risarvotezza
che & dovuta da tuitl colorp che parteclpans @ guesto Consiglic Genercle abbiame eggi
il dovere di dirci con franchezza tutto quelio che va detta, Pleordandect tukl] che slama
tenutl allazsoluto risarbo versa Pasterie perché parfamo di caga nostre - quella che il
Fresldente chlema glustaments la “csa comuene” - e di vn'azienda inportaete camea I
Gruppo Sele 24 Qre, Zf tratta 4 aroomenti eggette dl grende interesse esberno ma -
proprio perchd abblamo ttti 1'obbllge delly riseréatezza - si impone anche P'obbligo
daliy ¢hinrezza.

I Presidenle Baccia ba glustamente sottoliineatn che in questo maments @ in gioco ta
dignita, "autoravolezza & la credibilita dl totes || slsberma confindustrizie e di tutto it
mondo rdustrisle nonché anche di dascone df mol che abblamo partecipato aite
vicende dl Copfindustrla. Abbiams davantl uma guesbdone moite seda ofd Imzortante
che va & toccare la capachkh stessa ol Confindusitia ¢f essere  avtorevols
rappresentanke di inberessi ecmpless] ed argheolatl, oblettivo che fine ad ogai abblams
sempre cercato di realizzare.

Essehtdp stato anmi fa sulla pofrona dol Prasldente Boccla - cosl come attri eoifenhl
ool present] - caplsce perfettamente la skuazione scomada g diificle nella quale st
trova, peraltire dopo esgers fnsediaty da poche settlmane. DobMama celoghere un
nodo di estrema complessia e 1 made in el # Presidente e nol rigscirema & faro
seqnerd ln differenzs tra una Confindustria che scivola e fatllzce st una gueskions
mportante 8 strategica oYverg resce a recuperara ¢ a risanare || suo gsset editadale,
Men &, guindi, indifferente 13 medslita con la quale andlamo ad affrontare questo
passEogls.

Devo pnche dire che mi trovo in grandissima difficoltd perché stamo parlzndo &1 uns
isbbuzlene alla quale tergo meolls, come peraltro credo moitl che sona qul presentd
oggh

Son colnvalte anche persone oon maite delle quali he un rapporo Of stima, aftetio =
amiczla da tantissiml anni. In guests momento, perd, # heae dl Confindustela e 1a
responsablitd che dascune di noi deve avere per cosa deyono prevalers i manlera
ass0iita e prioritarta su qualtsias) altra considerazione personale perché dobbfamo tuttt
gssumere comportamenti coerent con Uuta visicoe istltudongle.

In questa sense, va guindi, [ prima luege, ricordato che 1 Precldente di Confindustra
B pro tempore - In nome & per cohto ngstro e dl butte e Trprese assoclate a
Confindusirla - proprietarly del Grupps Sais 24 Ore. Lo era [nmanlers asscluta prima
delid guatazizng e [0 & gyl In quants azionista di maggioranza. Ha guindl un dovers
dl wigilsnza ¢ di cantrollo ma ba anche la resaonsabifitd o gestire In nome & per conte
df Eutto i sistema confindustriale questo nostro bere comune.

CQtuesto dato fondamentaie non daebblams masl dimentlcardo,

La secands duestipne fondamentaie - gld wecaty da Pesenti € Rebiglio - & che ogdi
questn moctro bene comune si brove In una sltuazfone d1 estrema gravitd per
mancanza dl governance & per mandanza di qualltd nella gestlone, nedatlvith che sl
saho apdale accumdlands glomo dopo glarna, feasfermands una sodeta ricca W ung
arienda povetra 2d In crsl.

B, quind], Irrinunciahile un plans 4 rlsanaments sevlo, rtooresa, robuste e realizzate
fire In fonde. Lo squifibro strtturale del copl e dei numerl & un date che nol da
tempo concesclamo. Relazlenl semestryl ¢ Blanci parlavano chlaramente ma dobblamo
ammettere ch sla Cenfintdustria che | diverst CdA non sono stakl offaktto impegasti o
un programma d| efficace ristrojesmions del Gruppo.
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Cecorre, adessa, agdire sublilo, convolgendo il sistema sesociative 2 rEr‘tﬂEn‘dﬂJ'D,_, 4 .”.:
partecipe, so necessario, di un sostanziosn Inkarvente di ricapltalizzazicne j:|EJ":‘5\t°‘h-’,:-«~rl*;mJ:--*Jht .—”*
posslamo assolutamente perderns if controlio, Se | facessimo, abdicheremmo A e
rugle ad ad una respensoblitd fondamentall. Non pensismo, pei, 4 fare entn -
banche sla perchié la BCE non ce b consentirebbe ma anche perché saremmc in
assplutn conflitto e conteasta di teteressl, perdendo tubia Vaotorevolezza che &
indispensabile al nostro giornale & a ConfAndustria.
E'. brtavia, evidente che per chledere a| sistema asspclative - faddove fo volesse &
potesse - un supparts importante neila rcapitalizzazione necessara per offettvare una
ristrutturazione seria del nostro assel, no! abblamo bBlsogno dl essere  credibill,
responezabll, autorsvoll & dobbiame esprimmere grande keasparcnza e ogrande rigore,
Sono parole che ha usate || Presidente Boccla nella sua introduzione & nefls quall mit
ricongsco. Credo, peraftra, che sla gluste softolineare che non bastz solo enunclare
perché oocorre soprattutto implementare quanto affermate con azienl cencreta e
eaarenil.
Carne harng detto | colleghl che mi hanmo preceduts, la guesttone dayvero centrale e
quelz delia governance che non st riduce solamente ad w dalo formale ma &, al
wentrarln, un fettore assolvtamente sostanziala. Lo |'nea editorlale del glomele viana
fatta dal'azicnista di rifedimente che & Conflndusiria. Ma {a [nea editorizle nen &
intervenfre sui Bioli dl utt I glaral quanfo plutmoste evere una kestaty che lavorl per fa
lartd dell'impresa & per la compet/tivita del Paese.
T nuove Odb el GSruppe deve allora essere tomposte da imprendigor capact o
govermare & i gestlre - con reepensakilitd e consapevalezza - un'aziends complessa
ln grave crisi di mercato € che gbblann, al tempo stesso, iespetenta, la staltes ¢
Fautorevalezza per affrontare guestionl cogl sireteglche, senza essere portator] d
conflith d'interesse. Non-devons, sitresi, esesre In concarrenza con 'attivita principale
del Gruppy Sole 24 Ore né pravonlre de gziende guotate in Borsa di un cetto pasc e
stgnificato che possana, attraverss il nestm Gruppe, Influenzare 'endamento del lora
titalo in Borsa,
M| rendfe, quindr, conto che noh & certarmeite faclle comparre I noove CdA ma - 5& &
fdapetkann e regale chiare d governance ¢ dl brasparenza - & sicuramente posslbita
rluscird.,
Come giustaments ha sottolineats i Presidente, nol tuth siame ¢ggl chlamatl a
contribulre on responsabilita ad una soluzione che o portl fuerl da una gravissima
erisl. Moa abblamo davant un piang industrlale dl risanaments e non sapplame dl che
grandezze stiamo parlands. Slamo perd consapevall che (3 guésticns & grave 2 va
sfftontata in maniera forke, cen ong corresponsabiliz di tutth come classe divlgente.
birn a Roblghc che guesto & un termioe che guarantz aonl Fa usavo con grande
passlone ed aggiungo che da classe dirlgente abbiamo ogoi i dovere di dire le cose
rome devono essere datte, To le dird displacendomi di dife e facenda disglagare anche
gualche amicn che spero capiscd che non sig padanda dl questlon personali ma
istltuzionali.
Se noi vogliamo risanare abblamp Blsogno di garantlre al slstema - insleme ala
trasparenta ed al rlgore di cui ho parlate prima - anche una perceplille ed evidente
decantinuta.
La trasparenzz wuel dire escere chiarf sbite question] da affrontzre, continuando ad
ihforonare I'azionista di rferdimantg e, gquindl, o primls questo Consiglio Generale d
guelle che sena 2 quesktion| strategiche e di come 51 Slanoe affrentanda. I dgore vuol
dire assere [n grado di andare fing in fcado net processo of isanamentao. Discontingits
vuel dre gestire 'azienda In modo divarsn £ con persone diverse.
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E gy guestn aspetto - ¢ ml displace doverte dire - c’'& una guesticne ol metode che
pord £ anche di sostanza. Sul purto specifco deila govennancs itervenn in SOCaSIONe
della dunlone del Consiglio Generale dl oprile quands fu presertais (a lsta gel nueve
Cadh parehé Fosse ratifleata, Con numerosi [hterventl - e ¢an un vivace tbattito fra 0o
- Io fihadiva |z fnecessita di chinrlre quale fosse fa modahita di scalta deila govemante
parché rkeneva sbagliate portace in retiilca o nomina del Cda, prevedends i1 hostro
skatuta che | component! fossern elattt dal Consigio Generale.

Alla Fne del dibattito chiesl che fosze verbalizzata la posizione che rchlamava €
ripemomeva  esabttamente  quania previsto dalle stabite & da regofamento di
attuazione prevede, e tiné che |8 reppresentanze esterme vadand votate & che sid
adattats | scrutinds segreto in maniera irfthunciablle, ceme in tuite e daliberazioni
che riguardande parsone.

La corretta governance parte da nol, i Presidents Beccia parte glustamente di "caso
eombne” ma la casa & tale solo s& le sue regate vengono rspettate. 5 e modallth di
determinozione della governance non sohd chiare tra dl nol; non & condivisiane &
chisterra neanche & valie ed & prapriz guests mancanza che ha contraddistinte -
purtroppe pet troppe Tempo - kB nestra casa ed || nostro Gruppa editartale.

Camunico al Presldente ed al Consigllo Generale ¢he non sone ffatte d'accarde con ka
lista del cansigller che & stata proposta, Mon ¢4 dubbio che sarebbe stato molby mi
facite ed elegante poberto fare neleserclziy def dinktd stalutan.

18 mig respensablita rml IMpone, CofUNGUe, di evidanziare che 18 proposte che sond
state presoatate tguardanc aleune persone che hanno butte 1 miz rispetto 2 tule i
mio appegale. Ci sano altrl nomi che, Invece, Non considero alfelterza della sfida che
shbiamo di frente, e od sla per la ridotta o ineslstentes capacith imprenditoriale dl
alcunl, siz perché - pur avendene esperfenza e capacta - alyrl rappresentand un
slemernte d) cocntinuitd con il passate che va asaolutamente Gu araio £ ¢hluss. Nan
passinma kgnorare ehe - cosk coma 1l Presigente dl Confindustria & Tn nome e par gento
ol butti 11 praprietarie dele quote di maggloranea - anche | eenglgllert sonp responsabitl
el modo I tul partedpans alie vicende e al governo dl ura azlenda nel zul CdA
gledeno da annl.

Ca, mfattl, un obbige db vigtanza ma anche di quelity deita gestlons e deliz
partecipazlone che rende assolutamente Imprapontbile 1a cornpoesizione del CdA che ¢l
& stata sottepacka. _

Vogho chisrira che non & una mancanzs nz df rspetto né di attenzione o di amicizia
mei rlguard del conslgier] che hanno pattecipato per annl al Cda dal Gruppe e che
sona stati Hpropost mefla lizta del Presldente. La mobvazlone profenda &, invece,
ousila cie dokblamo Assolutament2 |andare un segna dl discontinuity se vogtiamo
reUOErEre €OM FIgore & Con brasparenia aftraverse paesaggi ceerentl 8 consequenti,

REGINA

Vvoglio fingrazlare 11 Pregidents Boorla & TubE | colleghi che sono Intervenct DErCie
crede che § dibetlite d! oggl men solp stia dando dimostrazicne delle giuste
prepccupazicnt che o sona atterno alle prospeiiive del nostra Gruppo ma anche del
rusio e del gense cha quests societd ha per Confindusttla. Ringrazio, quindi, chi e
imtervenuto ton Pt passioné e ¢hi ha evidenziabe, fnvece, element formeli &
sostanzlall malto Filevantl.

Le difficodm erane purtroppo rete: o 000 SOMRPress, pggt, defle stupore di alzunl di
ragistrare la criticitd del datl che vengono datia relazions semestrate.

Anche sui 350 milionl dl eurn di cassa bBrociatd citael dal Presidente Equinzl, bastave
sommare alfammentare deila quomzfene, gquello di Esp Software @ aualky dal

D3 b4 AR



N° 113

L2rfandusiris - Conagdio Sen=rale 29 A
runcr= [7 chnkeE ¥y

patrirmestla netto poe eerlvasel in manissa facile, Non credo che avessimo blSﬂﬂl‘h'li EE..& Y
revisare perché credo se ne sarebhe potuto bocorgers chibaaue. oo ,_

déHa Prasidenza - 1n parﬂmlare nell‘appur‘taﬂﬂntn davanki agli a’n'cl venal - shﬁﬁs‘-‘ﬂf:'
esplleitarnente 1| tema dof futueg del nastro Gruppe. Dopo il mie intervento ricevetty-
sollecitazioni a tacare, anche perché questo argoments r avrebbe fatto perdere vobl,
Frobabilmente, 1o ho perso voll ma nal adessa rschiama df perders § nostro pid
impartante patfimonic.

Anche sub fatta che alcune stoezlani non sale patrimoniak ma ariche gestionali seno
derivake da scelte dubbie - o per lo meno maolto apinabll - resto ugualments soeprogn
dafla stepore. Ci sano perdite pesant di svaskall mlllond dl esre che sono direlta
conseguenza oi opzion errate che oggi dobtlamo avere coraggin € bracparenzg dl
evilanziare, assumendeod e cletive responsabilita.

Sottoilnen che Eulll rroi sfamd respansabili perché malte di queste crititité erano nate
e, speszd, ehblamp fatko finta ¢ nan vedere, Quando, come mi, sismo stati chiamati
a far parts del Cdh e i sollevave 1& voce su quzlche aspetto specifica, s1 firfva par
gs5serg, in qualche modo, iselat, con difficeltd enormif 2 tenere k2 propria posizigne.
Eceo perché aggl, davantl alla propesta del Presidente s2! nueve CdA che 5 pud
condividers o mena rspetto 2f nomd, slncoaramente hon i aspeido molto perchd hg
plrtrappe cencstitute l¢ dinamiche g e modalita con 18 guali 51 son0 avvicendal, negli
anni, b tantl CdA che ahblamo nominato.

Dicamola eon chiarezza: tutte quells che di pendio poteva accaders £ successo, a
cominciare dallleritualltd di avere sempre presente nel CdA il Direttore della testata.
Pare ol rlbuailtd perchd In queste Consiglic of sang anche editori & oedo che a
nessuno dl oo venga in mente di far sedere in maniere permanents in CdA il
Birettore che, per 1 suo rooto, @ portatore dl Ipberessl divers] da chl deve
ammlstrars

Il Direttore yuole, per evidentl motiyl, massimlzzare || rumem daile cople & guarda
sicuraments meng agil aspett oconemici mentre un CdA deve essere pli attento afle
tenuta def conth. T flsultat! di gueste distorsionl sana sotto | nestrl oochi perché moite
sceite sono stete tese pitt 2 far finta dl aumentare. ke cople vendute del glernzle
piuttesbe che stare attent al'eqiilitric generale di costi 8 ricavi,

Purpike un CdA segnalzt 1o straperza del grafico sulle copie vendute che apparva
daww2rd SenZd Nessina relazone oon butks [ resto, Ancha in quoesto case b pagate un
prezzo persondle o totale esclusione d&l mio nome dagli articoif 2al nostro quotidlane.
In concluslone, vegllo dire che ol soao arandi respon=abiliitd 2 credo che ognuno of noi
- dopo || dibattito di ogql - trarrd 12 debite consegquenze.

Dlceva il Presldente Squinze che 8 ha conoscenze di on'indaglne avviats dalla CONSQER
e {epgp s giomali che c'@ un fascicclo aperbo dafla Frocure dl MMana, Cradg che
CONSOE e maglstrature famnne if loro corso e vedremo se  @Mmergeranno
responsabiitd panall e clvii,

A ma, pero, oggi interessa il futera. Dobbiame toteva guardare ad v foturo che non
& sl To nomina dl un muove CdA ma anche - 8 scprabutto - fa deflaizione di un plano
industriale chiero, inclsive, con praclsz attribuzione del ruall. Dobblamo avere un AD
st gquaie contare completamente per implementare un plano difficile, complessa e di
forto impatto sul persanaile digendente,

Ramomznds trasparenza massima su chi o dowie condurre perchd pensare
confertnare PAD Del Terchio - e vedeema se accetterd o noR dccetterd - ed insanm 7
CtA una sorta di ankt AD &, comunoue, qualcens che vlene vissuto carme on anii AD, €
una detle stelte pegoion che ped sffettuare 'azlonista di maggloranza. Me abblama
avut! degli esernpl @ non dokbiamn ripetere un errore strategico che genera softanto
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Iokte cantinge, paralsi e medlazicni ab ribassse,

Gpande  attenziome af ruecli ma anche al pacchetho della seluzland per ia
tlegpitafizzazicne: sUlla cacta sambrana tanke &, invecs, nen scne modte perche e nol,
come sistema Canflnduettia, veqizme mantenere il controdte, Punica possibilita & che
lrerretidamo denaro fresco. In questo sensa, daveemo Urovare quzlche parfner che ci
accompagna ma ¥ da chleders| chl oggl ertrerebbe, come soclo di mingranze, in urd
spCiatd che non ha un plang ndustriale preciso e che risghla di cehtlnoare a bruciare
Maprse.

Al di 13 dei nosmi in CdA - sul quali sl pud essere o mene daceordn - dobbizmo
deffberare una stratenla, candividerla 3 fondo ed afflancare ton tresperénga I
Feesidante Boccia. Un'altra emergenza ¢he sHamo sporlmentande ogai &, infatth la
divislone tra di nol & nen passiame non rendercens conto, Anche odgl dzl dibabcko
emergons dovislonl profande- di vedute, 4@ modalhita di essere & i vistanl dal futuro,
Mon possiamo permettercelo perchié questa sRlacdamento, olkre a [rdebolire ancora
& pll N npostro Gruppo, colpisce prefondamente. anche la legittimazione di
ConfingustHa che-& un effetto encom pil grave.

Concluda ¢on un'ultinta considerazione 1o non 5o se deflnlre irribuale da richiesta di
dlmlssloai di cui hanko padzra Squinzd e Pasentl & nan so $e & stata avapzata in forma
verbale o sertta, L% che posso diro & che mi augure chie il confronte su gueska plnia
rimanga in questa Consiglio Generale pechd chledere dl dimettersl o menslglar elett
da una Assemblea non & accettalile.

NIERT

Perdonater iTrribealith ad anche Virruenza ma Intervenge per | rispetto di tuttl noi
SHamo parlandn dl unp guestlone pstremamente imporkante. per |a yvia della nostra
organizzaziona,

<A chminclamo 8 scendere nela piccela Informaziense 8 poi sl preciza, smentisce e
coregge non crede Husdrema a condividera nulia.

Siamo bl imprenditd ¢ sdaimo decidendo su un tema melte zerla. Non
dimentlichlamaoc! cho | glornalist of Bspettano fuori per scrivers fiegativith su di noi.
Man g reettlamo, quindl, del mosto.

PRESIDERTE

Grazie dl quests interventn, Adesss compattiarna 1l dibattito, facciame esprimere tud
e poi definlame una lines comune.

AGRUSTI

Condivido buana parte degil interventl che mi hanno preceduta &, in parbicciare, la
volonty ee! Prosidentns Bocela d trovare le modalitd affinché Cobfindustria desca ad
csprimere Un consenso compatto rispetto afe saluzioni per guests situariane
gravissima che oggl < troviams ad afffontare.

Tultavla, lo non credo che guesta un'td si poesse costruire stlla "mozicne degll affett'.
Lo gico, n partieelare, a Robiglic di cul he apprezzats intervenio sppassionsto ma
maotto mena ie sue allusiont 8 fattf che ha conpsciute e che nan vipla rigortame. B dnha
forawla che lascia [rtendera ehe of clang elementi non detti 2 situazion: plh gravi df
quelle dlscusse aggi. Ml imane sinceraments pit ol qualche Inguletudlie e gpare che,
in qualche mada, st veglla mitigare qualche affermazione di roppa. ]
Condlvida sicuraments che per costrule lumltd ol sla Wsogne d vertd, Credo,
peraltro, ehe tutti nol slamoe coovintl che dobblamo uScire da questa sltuaziors,
gzlvando 11 Sruppo Soie 249 Ore & ont esso ba reputazione df Conflnduskrla. E'un
obbllzo che o assumiame tutti insiems e - da guests punte di vista - non ¢ posseno
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Pres:dente Bosctia.
E necessndo, pard, rluscire a realizzare una disconkinulta totale, Sifa una takbula ra
e 51 fparte con une grande propasta &F rfsanamenty e di rinassdia, con un poeva Cﬁ-ﬁ-.
mapan anche rldotto fella compogsixlone &« dove noh o slano conflitkl di Inferesse di
nessun tipo. _

E vero che | glarcallski sene schieratf allingresso df Conflndustria ma vedende qual
testate of stanno cpendendo al massimo neda inromissione sufia nestra vicends
intema mi pare evidente che |z politce stia tentando df *entrare nelle cam!” di gqueesta
situazions. In queste momenta c'e una battaglia frentale sul referendum del 4
dicembre & noi slame schiarati In una certa mantara. Vegho dire che molti degs
attacchl d| questl glornl slicoramente hanno & che fare con 12 nostra collocazions, bo
wedrema nel prossimi glarnf ma ritenge quelle che abbiame finora letto sui glomrall sk
il trailer di cid che 2ccadra nel prossimit giommi.

Orccorront percid verita, discontinuitd & chiarezzn, facends emergers tutto guetlo che
deve emergere. Credo che || Datt. Del Torchle debba Hferdre || perché sl waale
dimettere & npn vuole restare pur essendo stako da poco nominate. Wes d sono
raglont di salute g 59 questo punte rasslovro Euttl,

Credo, dunguea, che gquestn Censigllo dehba wotare [ supi Appresantant & sono
copvinko che su questa strada o rtroveremo tuttl unltl,

ABETE

Valeva dare qualche ulteriore Informazions & fare gualche conslderazione,

Gl Interventi cha mi hanno precedute hanno espresso melte valutazisnl condiviebil,
Farto ta quanko ha datto Squinzl per rilevare che ha comette aléuni passaggd nel cersg
tad zpe cfesso Intarvento, chiarenda cha | letters di dimissieni & partite con cingua
frmz cangiunte e che, quindl, han & passiblle che 5[ stano dimessai prima tre cansiglert
¢ pol alr dug successivamente.

Vogiio sottolnesrs ¢he la [ettera era unicg o che, come ha gla dette Rabigllp, nef gira
di tavele che akblamo fattg In Cdf bkl hanno confecmato e propria disponitilita atie
dimssioni, ove necessare, ¢ quind] anche |4 sono rimaste malto sorpreso dl gquants
accaduto dapo.

E' evidente che of sono delle interpretazion] diverse suiie fasl preparptorte e sulto
ccambio delle |ettera g tra quello che ha pensatp, sentito ed interpretats H Peesidente
el Grepno, Soulnzl, e dquella che ha espresso in reattd Confindustria, Tutto queste o
frien 1o 50 perchdé non bo preso parte a tali interlocuziont. Quelle che posso dire éche a
me, came consglizre, & amvata dna lettera che i Presklents Squinzi ba seritte e che
toinvolgeva anche me, che condividevo di dare disponibilita alfle dimissionl, e 1a
rispesta dl Copflndustfa che ne prendeva atbo. Ritengo che il Presidents Squinzl -
cofe tuttl nol se non avessimo voluto dare 1a dispantbifitd - pateva non dada e
Confinduskria avrebbe valtato se riepondere positfeamenta o meno zlfa letterz in
ralpriong Bl conbenuti detla stessa, Ecco perché - guando nel Codh del 2 ottobre ml
seno brovato a dover gestire la momina i Rebigtio a Presidente pro termpare del
Grupps - ho eSpoessd rAammansa e serpresa. Rammarico perché sono uno di guell che
& gompre presente, comportamento ché telvolta mi viene addebitato come uha colga
ma che credo.sia un valare, saprattuete nel ease di spede, Sarpresa perchd nan aveyo
colte guesto clima rel CdA di qualche giorng prima al ousle gvevo partecipato & cha
avers valutats tranguio

Ml scna trovabe anche a leggere - e queste lo dics on ancota margiote rammarlcn -
che il Datt. De! Torchio =i era sentlko male gdopo 0 cerfrestn maelta vivace con meg,
fatto in realtd aczadutoe 11 16 settambre ¢ non i 28 zettembre, sempre che non mi si

Fdd: 1F 5 =45
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vagha dare la responsalilta con guindici giornl &1 ritardo, Maon ho rleenube
Hepondere perché @ me interessa Ilmmaging di Corfindustria & sgglungo che |o [avoro
por immagine dl Conflndustria semere, 0 qualtnque momento 2 in guakinges
sikuazicne, sempllce o Gifficile che assa sia.

S * dekermilnata una Interpretazione diversa deflz leterar o3nunn ha dato i3 sva ma
nen tomiamact piy sopra & preadizmone atte. E° un deto dl fata che alcunt hanno
valutato questa leltera pid invasiva o Quetls che e, E parimanti evidente che nella
tectns del Pracidente Boectd mon o fosse salo {fpotecl che b2 quote di “minoranmz’
potesspro essere sottoscritte da parte dl soggetti istituzionali di natura finanziari. E
possihite che dovantl ad un fabbisegne molts elevain & debba reerrere ad un
imiervento cdel sstams asstclathve, con WD T ragleparmenti che be dervang
sulasselto detla qovernance,

Canfinduzttla ba e disponlbiitd In dilancla - da parecchf annl - per far Fronte a4
evenienze di questo tipo e per linanziare la gquota di maggioranza di un aumente d|
capkkale,

E* evidente che sarebbe sfato sppeuto - 8 seoo intervenuio su quecto passagoio in
up lenga coptraddittarlo con DAMELG - che le solte del CdA affetivate da Squinzi ad
agprile fosserm partate pAma 0 Censigho Genermle & non con una [nformativa
successive. Tultavla, o difends sempre (e scelte df Conffndestria se sono |egittime,
anche se & mlo avviso moppartune. A1 bemgo stessa, Squinzd =a - perché gll & skako
detto da alcuni di nel - che sarcbbe stata megio che la sus mdlcazlane a Presidents
del Gruppa fosse venuta dal suo successcre perché avrebbe dato pid trasparenzs € pid
forza alla sua investitura che nessuno avrebbe messp [0 discussione.

SOUINEL

Vorrel precisare che If Presldente deslgnatp foccla mi ha chieste per ben e volte «l
oocupartnl del Cda del Gruppa Soia 24 Ore 2 fa pfma volty ere ancern. conwatesoonle

‘B i venne add|rftbura a ¢gga mia.

Mi ha dabo mole fastidio la vleenda del Presidente avtonominete. Raccomanderel df
evitzre per 1 futufa che o sfz coindldensa e 1 cambio di Fresidenza dl Confindustria

ed | cambfo.di Presldenza del Gruppa Sole 24 Qre, propsle per avilare questn tipe
imbarazzl.

ABETE

5to sola dicends cha e templstiche potovano essene gestite |n modo divarss, anche
rerche non c'era solg 18 nomina del Presfdante del Gruppe. In queska senco, creds che
sla eppertuno che le poposte delie nomlne In CdA - présentate dalfazionlsta dl
magyleranza - sieno [ndicate da colore che hamno la respansablltd  politca
dell'nrgznizzazione durente il mandato del CdA. Non € un probiema di qualita deile
persans ma i capacka dl egoere ceercnt| e la forma & Ia sostapZa. Ho valuto farp
tutio gueste ragicnamento per fare ulteriore chlarezza e mer sgtkolineare che,
puttroppn, cl scno statl degll ncldent! che slcpramenta non & hanno -#lutato,

L'azlenda & fmasta per e mesl senza AD perchié si A rlkenuto, nan da parke mia, o
accelersre Puseita del precedente AD, corl tutka und sefe dl effetti e conseguenze sul
rissltabto gesflonaie che ha generato 'eroslone di capltale sociale su cul el sBamo
canfrontande.

1l Fresldente Benedini & venuto in mandera dcarrente negll organd di Conflnduestria a
dattaglare gt Intervonti fattl e quedk da fare, Le rmedesime informative (g iliustrava nel
Cd& & non ricordo nessuno - compresi consigiier]! modca pll esherti o nol - che abkia
foimulatn acservazionf o praspattats suggarimaenti. Per gquento mi fguarda ml seha
ql3 fatto fere |3 copla dei miel Intepyend i CdA degll witfmi tre anot.
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A @l propositn, veoglio anche ricordare che nel] Copslaglio Biretiiva ¢j {:nnﬁndum@ cﬂ
dicerpbre 2014 evidenziavo che nel futuro a2 pubbkcitd mon saretbe stats p'm’vmr
crescita e che dovevamas abbassare 1 punko & paregoio perché altfimenti inoun anno
meaizo 4 cossa - in guel momente bEnguila - sarebbe finta ed  conte cenrplon
szrebbe diventate nedative. Dapo 1| mio intervente sono seguiti quelli del Presidente
Benedinl e del Presidente Squinzi che sl dichiaravano daceordo con me. Ancha guecka
Acestruzione o fatta per settolinegrs che - gianda 1 fanno | dibattiti negif organi e
ceisideratd che i Bilandd || posslamo leggere futtl - sarebbe opportune che &l
intarwgnizsa, s hecessarlo. Di Intarventi critici o allarmald sul tema Sole 24 Qre - nalle
swarfabe accasionl in cul s ne & parlato. negl wltimi Ere anni -~ onestamente non ne
ricords,

It dato di fondo & che la siuazicne & stata gestits con una emporalitad che non ha
tato | risultad dowot ed attes], cei un acoravaments del dsoktato dl gestions nel
prime semestre del 2006 che ha creato prablem] sulle staba patrimamiale. Sono,
gquindi, guesti i nodl che vanno affrontatl & vanno rlzolil, =apendg che non &% un
problema di cassa 2 neanche di vendite.

Attenzlone che in cingue anni le entrate da raccolts pubblicitaria sone diminuts da
novanta a sessanta mlllapl 40 ewro mesitee 1 Hcavi diffusionall - considerande sia le
copie cartaces che quelte digitall - sono diminult $3 novanta 3 settantacingue millonl
di elero. In sostanza, in cingle annd, abbfamo perso un terzo dal deayt di pubbliclta ad
un guarta dei ricavi di diffusicne. Se il Presidente, 'AD o un singelo consighiers hanno
commesso atti imegolsri sard @ primy ad atbvarnb net woghi deputad mia questo
eventugie date processuate non ha Ressun mMpatto sul reglenaments sei ricavl,
Poczlareo escere d'accordo o non dacoerds suila attuale gestione editorhake ma veglio
ricordare che & la stofa di Confindusta, con un gludizle 4l slntesi che spetta - @ deve
spettare - al Presidenio di Conflndustrlz. Funziona cosl da quarant’anni 2 voglio
aggivngere che il preblema del consenso sulla {inaa editorale - pud darsi che esletd ¢
pubd dars] che non esista - non 2 aflordlne del glomo, Qagl stiame parlando, Infatti,
del futvrm e<onoemlce dells societz ed lo non posso - cosl come non pozsong farlo
neanche fobigho e Panucct perche siamo vincolatl aila fservatezza essendo un
azienda quotata - sintebzzarvl il plane df maselma che & stato approvate dal Cda del
27 settembre. G obietlivi e le dimenslen del pians ihdustrizie cong statl approvat! il
27 settembre ma - ovviamente - non comunicati al mercato perchd devonso egskre
deftagliatl, La malattia dell'Al Bef Terchio ed i} fatto che siamo rimasti In prorogatio e
dobblamo aspeltare B4 novermnbre ¢f harng, JF fatto, bloceate. Tubtavia - insism - e
linee gutda del plano IndustHate esistpno @ sono state approvate @ su quests [l CdA ha
chlesto un intervento alf'azionista di maggloranza che, &8 sua velta, ha date la
fispetiblita ad apportare capitsio,

Siamo, quindi, [t vna situazlane che & grave ma nan dobblame farci strumeantalizzars
da qiudizi "di bottega® ne possiamp farci usare datla peoiltica perché Agrust] - che
speiscoy eeprlme valutazionl che non eendivids - ha ragione nel dire che & evidente the
'@ un tentativo di nserdments da parte di Intersset divers|,

Oobbiamo ausplcare che W Dott. Del Torchio - che 8 mie rnsulta eseere |0 fase di
oonyalescenza -~ possa tarnare 3 fare I"AD, ovviamente 52 decide in tal senso. In caso
cantrarie, su indicaziane del CdA sl procederd afla rieerca di U persona eqgUlvalente e
attonoma aidinterna delle Fnee € governance Indicate da Pesentl che condivido
toteimente. Kon possiamo esseqe nol che indlchlame la preposta perché guests deye
vonlre da ofil & al vertee gdel CdA [n quel momente che, poi, 13 condivide can
I'azlonista df maggloranza. E e Pazlanfsta dl magglarania non he verficato, ha fatto
mate percha erg sup dovere condividara.
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. R!pem che slamo In uita cituazicne delicata che va gestita £00 Urgenza ma che nan &

drammatica perché nen abbiame un preblema ol ¢assa mentre potremmo avere
praklern| ¢ rlcawl, Al momento le disponibtitd di Confindustria - almene leggende s
bilancio approvatn a fine maggio scarsa - per procedera zlla Pleapitalizzazions € song,
avwlaments una velta che N plano sta cemplatato s sia portato all’appmvaziones finale
dal Cda. Per quanto rliguarda it dispemsa sulls cantlfuftd o la discontineitd, voglfe selo
dire @i collaghi presentl che non song 1o the decido e sono utlle o mena perché I
crifnplen & 'dml Precidents ] Conflrdustra.

Come consiglieri uscenti non dimfssionan shblame rimeszse || mandslo al Presidents di
Confindustria e 52 0 Prestdente rlvarrd d] proporre me ed alio, gocetteremo 13 sua
volutazione, in un sense & netl'allre, Questa 2 fa loglea di Cenflndustla e tale cave
dmanere. Won mi pregscypane, percth, gll artlcoli del Fatta o del Giomale mentre 5000
allarmatg per e a2zionl d1 ¢kl winle spestare {1 problemz dal giomale a Confindustla,
rercandn di metarcl In mezza., Se sono sted commess) emmorl veranho punltl 2 5@
=ono staY commessi reat vermranno parsequyiti. Nol, pand, dal canboe nostre, dabblamsc
avers un attegoiaments malte responsabile ed enlte par calvagubrdare Confinduestria
che & rimasta una grande crganizrazieee perchié ha sapuko superare |l passagglo dalia
prima atta seconda Repubblica, fuscendo @ mantenere la propiis kdentlth o 1a proptla
unitd, nonostante la forke complessitd di quel parioda. Oggl - che slamo In fese pelitfca
virzeripre e diversa - nd slamo dF fronke aliz stessa sflda & auspicherel che [ colleghi
che sana present! e quelil che nen song presentl adottino un comporamento priedents
ed un Ingquaggio coarente, La dichiarazigne criptica che he fatto Rabiglio poco Fa non
I'ha condiviza perché - secondn me - & st=ts Eroppo enfatica ma che 11 Presidents dl
Acgolombarda ~ lunedi scorsa, al termine di un'Assemblea pubtlica df grande successd
- dica che sul Sate 24 Ore Ba una beotka dea mil mette davanti un compori@mentos che
non caplszo. Frast di queste genere non e apprezzn. Cerchiamo, perclo, di stare
attznti alle pargle parche 5i possono esprimere cancettl ancora IO pesantl ma vanno
spizgatl e motivati. Dobbiamo sssalutamente ewikare tna comuticazlone cenfusa,
indlscriminata, generea o derespanzabllizzante.

Per guelta che mi rdguarda direttamente ho accettato di fare 11 Vice Presidente per
quest 45 giornl £ ho gld messe agll atti del CdA che svolgerd la mila skElv|td senza
enfmpensg,. thiarendo anche che non sono dispenibile a nessunm incarco di gestiane
futura, né a breve né a medio ternine, _

Volevp dirg a tuttl nal of fare molta attenzicne. Do melt! anni slado ngl CdaA del Sale
2 Ore e pensa che la presenza divetta dl persone che fanno profondamente impresso
lo spirita di Conflndustrla sfa necessarln perché seryve a tutelare un -patrimonio
sziendrle - non solo morzie e culturale - ma anche aconemlco,

E necessgria, perd, che il Presfdente di Confilndistria esprime il suo roolo di azionista
guands necessarfo, & clod quando sta nelle Azsernbler, guands noming | Presldent] e
gl AD e non soiEnto guande proslede it Conclghio Genesale.

PESEMTI

Tra i naml gropostl dzl Presidente Boocla mil sembra manch! quello &i Dubin] che era
stato pominate prima corme conglglliers indipendente & pol era entrata o quota hasha
perché moito attivb ¢ camace. Un sua esclusiane potrebbe rappresentare un
messacgio non pasitive sul mercaks,

Anche io avrer preferto una discontinuitd netta per evitare imbarazzl fubed ma rtengo

sccnbate che pet ogni nome propasko it Bresldente Poccla abhbla gt I mano |3 lettera
di dimissiond In bianco.
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Dichizra 1a mia incompetenza sulla gestiona di une sacletd editerale o dica anche '
non o agleni del Gruppo Zole 24 Qre perché non le ho cemprake In questi annid; anff‘ra
congideranda che, a suo tempo, 2ro tra | contrarl alia quotazicne.

Credo che abbis fatto bene || Precidente Bascla a rlpscigre alcuhe dichigrazlaenl stekiin
dapa || quadre uccto dalla refazlene semestrale, valorizzando, in parfcelzre, U ruolo di
immediatd assunzione db-responsability da parte di Carlindustda. Trove che guests
approcels iz skalo molo posifive nef confronki df un asset mporante d1 fobco 1
sistema confederale, con un messagglo molla preclse in un passagsio detcatissinmo,

Le valutazioni che adesso espdmem dipendono da clé che ho ascoltato dal varl
cclaghi che sono intervenuti & the, evidentemente, erano pit Mformeati sul singoli
fak.

La prtra conslderazione & che avremmo fatto meglio 2 nan andare in Borsa percha mil
pare aviderte che non & skatd meturata bare n Quest 2nmi - né da chi ha gestite il
Fruppe ne da parte dl Copfindusirla - la consapevoelezza dl cosa significa essere un-a
socletd quokata.

MNal diclema ehe akbiamo i| diritte di nominare #1 CdA ma nen & vero perche questo &
un poters delfAstembiea degli azlonisd. Mal sosteplame anche che abblamo dicftf
infarmativi tome Consfghic Generale &, pill In generale, come Confindustria ma anche
questo f [nesatlo. | nostd diffil sono esattemente gll sbessi di gualsiasi azionista di
minoranza. St cratta di datl sestanziali e non scle formali.

I Gruppo Sale 24 Che qan lo gestiams nal ma vn CdA che viene sietto dall Assembies
degll aziondstl suila base di uma lista presentata dall’zzionista di maggioranza ed
aventualmente db altre Hate di azionisti df minaranza che hanne il dirite df farle. 1
nostro dirltte &, quindi, gquelio di presentare vna lista in Assembiea per 1a nomfna del
Cda | procedendo ad eventual] sostituzlont, sempre da scktaporre all'Aseernblea.
QLiesto ragrc:namenm gragmaficd oon mi sembra sl sfalo  presente I'IEQH
atteggiamienti, nefle dedsioni & nelle modalita dl tetd queastkannl.

Il nuove Presideante dl Confindustrla ha [l vanteggio «f poter dire che non ka
responsabilita dirette, potendosi cosi Tmpegnare o mastine per fprendare In mano la
situazione, In queske senso, il Fresidents Boccla ha sicvramente || diftto di favorare
perché nel progsime CdA, of sla una assonanza assoluta suliz linee da seguire, date che
pot dovrebbe materializzarst anche con 1a scelea def'AD e con la nomina del Birettore
della testata. Questo & il compito del Presidents, dopo aver septfte § hectro perere.
Sarm poi [| Presidente Bocotia ad Individuare cid che riterra cometta fare, tenendo
prezente e il fema divents un problama di flducia nei swoi confranti

Fatte tultte quette pramesse, vangds 4 gudlche punto spedifica,

Il primio & che ml sembrd emergano emori di gostione di una socletd quotata, nonché
dl definiziohe deila strategiz complessiva del Gruppa, 3 partire praprio dal gitmale,
Siama davaath ad paa sommateria di fattori che hanno fatte predpitare b situazione
Ang ad arrlvare, addsritturs, B problerd di reputazione della soelstd e di Conflndustrta
stessa, dltre ad una evidente dispersione df risorse,

Qoarre, pereld, ripactire con un segnale importante che esprima k@ weolontd o
camblare = dl rlanciare. Bisogna dotarsl dl un progetto Indoetezie d repldo
risanarments e di avere unh AD che Incami questa nuova fase. Oggl abbiamo [Tootesi
Dei Torchio, ovvlamente se decidera dl continiare. 56 eosl non foBse, dovremo
treware Ut altm AD che sl impegnl verss |8 [stiturlesd Anangizrie per renders
praticabile un articolzto progetto di ripartenza. Cccorre, pol, un Direttors che 513 In
sintania ¢on I'AD perche abbiamo bisogno o piena condivisione degii obiettvi di
recupern ponche i un CdA coeso e compatto. Tutte gueste scele dovranno essere
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" grientate sl'acquislzfone ¢l una diffusa cempetenza editoriale, da sogimgere 2 quella

leyale of economica.

Syl nomi che ¢f sono statl proposti esprimo un atte dl flducfa nei confronti del
Fresldente Booola.

Chivde con UR'uithima raccomandazione. Se sl varera un aumente di capitale ocoomre

amche procedere ad un delisting dela socisth par farta tomare Wialknenta In mana dl
Confinduwstoa,

MARCHESINI

Tutll ned slamo andatl tra febbrafo & mares scorso dal Sangi evidenziandn 2 necessith
che f Gruppe Sole 24 Ore endava conservato rella proprieth di moggioranza ci
Canfindustrla. Credo perd che nessuno dl not evesse Den chlara la situeziens. Temo
quirdi che, fakta adesco la stesta demanda dl qualche mese fa, 1a rlsposta sarehhbe
slcpraments diversa.

L'altro aspetha - che da moltl territor mi segnalana ¢ che io condlvld - B che molio
probablimente non abblame ancara assarbito [a cuttura della Borsa.

Mol sl damandany come possong fare a prendere ung posizione di sostegno S
Canfindustrla nan sapendn chl sarh PAR, che confenutf avrd B nuova piara ndustnale
& in ousle modo coprirema le perdite. Non & ssselutamente banale || come
ricostituiremo it capitale. T timare diffuse & qualle di ritrovarsl come soclo gualche
Istitirzione fimanzlarla, senza aver fatte un'pzlane bosparante n tal sehso,

C's ol ung sarta di gride - che arrlva da motte parti del nostre sistema - che softecita
g raccomanda discontinuits, oviafente senza entrare nel merlte delle persene.
Siamg it una stuazione mokto grave e dobbiame essere capacl dl far capire all esterno
che slamo perfettaments In grado dl prendere In mano le redini delia questlone,
renltzzando, come prime passo, una tisconbnuita totale e assoiota,

RISSO

O up minimo comune denomipators nella quasi toralith degll Interventi, e cigl
mantarere lindlpendenza del Gruppa. Mon & chlarg, pesd, coma possa esserg fatio,
anrha se malti d| vl ascicurans che le risgrse sono sufficienti,

Questa wvirenda & stata dirsmpente. Aloun si sentong umillafl di appartenere =
enfindusida. Io peér prime me n2 sono sempre fatto un vanto e 5ono medE arnl che
ne faceio parte, sentendami in difltte 4l poter accusare di cattiva funzionamanto molte
componenti del nostro Paese, parlands appunts *dall‘alte del nostre pulpite”.

Deobiama percid usclre rapidamente da quests situazione per mare nUoYanmienie
crediblli.

Mol dlscorsi gi ogg] seno condivisivili nella forma. Worrol perd acguisice e cera
wanguflitd sul come rlusclamo a mantenere [a nostra Rdipendanza, aprendo perdite
e frontegglands blsogni, Attenzione al fatfo che la prima Hehiesta che tf verrd dalla

base aseociativa sama gualla che ! plscrve non sitoetanc e | conkribubd non sl
aumentano,

PIEZRALISI

Guands 3l declea db quptare il Grupps Sele 24 Ore in Barsa ba diccussione fu lunga,
figordo che {0 geo conérarie. Circalarena anche vocl che imie pessaugio era I'Infzio il
un pereorso che avrebbe porkats || Gruppo fuerd da Comfindustria. Chiesl a maltl corne
fosse passhoile che I nostro $istema non trovasse 250 millanl d epro - 2 cioé 1.540

ourp ad azienda assochata - per rflnanzlare 1 gruppo. MI sembrava impossibile ma
purbroppo side andatl avant.
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Adesso vedo concretamente |l perleaty che quel piano of usclta vada in porto. ~W:- Efa
percin, esprimerg - sopratbulla per essere corente oon | amia poslizlane Si al "-
elfune vatutazioni, malto M linea £on quanto ha gia evidenzlats anche Fumagalli.

Per dare un segnate dl forza al merde estemo oo dobblamo assmutamante

rappropriare] interarments del nesto Gruppn, puer sapendo che sdesso & maltc pld
diffice perche conosciamso tuttt 1 numar,

Sugnertsca e raccamands ¢he o s rivoiga priorirlamente ol sisterna associativo per

travare il meda d| poter sifinanzfare W Gruppo. Abbiamo ancord una forza numerlca
the ceedo ti permetta di raccagllere quantn necessano.

TOMON

Rltengo che la dettagllata ricestruzlone dei fattl - che esce dal tanti interventi che si
sonn finora seocedutl - 51 stata stremamente wutlle.

Priena di indicare 1 nomi del component per il neovo CdA, | Presidente Bocca ha
identificate alouni punt chiave sck quadl slame chiamalbi ad esprimore un punto di vista
e & condividere una risposia.

it concettn dl fondo £ df bese 2 se o' ancora la volanta dl Confindustris Ji avers it
controlle del Gruppo Sole 24 Ore. In guaste modo abbliams almenoe fissata Pabietthvo
minimea.

Mer entfo nel merito delia corrlspendanza che c'd ckata tra |a Presldenza confederale &
Il €A dal Groppo sempticemente perché non la conasen @, guindi, non posso
esprimermi. Tultavia, come dato df fatto, abblarmo un quadre presentato dal CdA
Liscente che rappresenta una fotooralia, per alcuni wersl addirittura peggicrativa
rispetta a guella con la guale 1l Presldente Bocca ha aperta 2 rlunfane di eggi.

M sembra che emerga malto forte una rickiesta di discantinuitd che, peraltro, viene
ancora prima dellldontificaziens delia lists dei nominativl per § nudve Cda che ne &
50l Una conseguenza.

&2 voglfamo riflettere serlatnents 2y dove veglismo poslzicrare] in bermint dl proprieta
del Sruppo, dobbdamo necegsardamente prendera attn che aloune scelte shagliate
hanno predotto ercer! gravi.

Caobbiama pol verlficare sq B slslema oggi ci crede. Se concludiamo in tal sense,
partiarne con un planoe industriale che gener gueita discontinuta Meblomats da tenti
interventt che & malte pil impartante della lista del nuovl corsiglien. Peraltre, nom
concofda con chi dlce <he {8 proposte di nomt che i sono state prnsp&tt&te non
realizzans una dlscontnuth,

Frendiamo oggi uma dedslone sulld discontinuita del metode e poi i sistema
asshaciativo fara te sue valutaziond, discutendons con Iaziorista €F rifecmentn che, a
cug voika, saprad trovare || J'I'I'Erliﬂ cppertune per cendividerle gon tuth, In questa
metode di lavore ravvisa una farte discontinuics ed & forse Uonico mode per salvare il
Gruppo sengd dimezzame ja 51:a capacltd df pepetraiions sul berritorho,

FIGHA

ME safferma su due puntk.

Il primo & wna ammissione che Confindustia & skatn incapace di gestire [ Gruppa Sale
44 Qre. Seque Hl seconde puntn) che cosa ol fa pensare di diventare capaci nel
prossimo Futuro? Yogllo capire - vista che non slame statl alaltezza nechi ultim| dieel
annil - quali sone ©odrfver che of passeos portare ad Invertlre fa matta, peralto nel
quadro di una sltuaziane gencrale melte pil difficle £ ingarbegliata e, nelio spechico,

¢¢h LN sattore che pgai & In una situazicne estremamente pld &rikica df quella di ngn
malti annj £z,

= <IN [ E]
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Wi damands come possiamo lpotizzare dl essere pggl pid capec] ¢ prima &l gestire |
rostro Groppe editarlale g, soprattutto, quali sono le misure che Intendlamo mettere
tn atto per dimostrare nel fatti guesta nueva capacita.

Come Presidente di Parma sonc proprietade pro t2mpore dl un Gruppo che edita b
quotdiang “Ls Gazzetta dT Parma®. Da guells che he sentito ogol e dai numerk che
SCno uscit - in porticolams queli sub dipendent B cen dubll anche sulla 1oro quadta -
rterge che questa sia una sitiazione agsolilamante Imiscivibile se non st mettono In
campo soument tobaimente ton convenzlanali i cul nen ho, sentto parlare aggl.

GOZIL

Credo che se questa riunfone straordinarfa ha un senst nen pud éssare snitanto guetla
gi corresponsabilizzarel ma anche dl sentire ed acguistre quakche Indicaziona sul purtl
chiave,

Zepa Hmasta colpito dali'vldme Interventa che ml ha preceduta e che candlvida.

Alla domanda se vogliame che H Gruppo Scle 24 Ore rimanga In casa Cenfindustrla
rlependr affermitivaments ma - zgeiengs - pan 3 gqualdnguse condzione.

L'operazlone di rlsanaments deve essere fattibile perché gquandao sl bruciano 350
etlliond &f eurs In sette anri @ Inevitabite che fa responsatilitd di Confllndustria venga
totafmante investita ed & aftrettants Inaylrzblie chiedersi quali sano la condizien| per
fe guali cgpl possiame immettere altre risarse in guesta azienda senza diapldarie
come & successo hegli uitimi diecl anol

sento dire che Confindustria ha le risorse per sostanere [a ricapitalfizazione. Ragiono
da arfonists &i mogoleranza di unimpresa per evidanzlare che bisogna avers una
ragisneycle prababilith o speranza che | sofd irvesttl non véngana disintegrati e,
duindi, Bisogna Immaginare - pli 4 vn plano dustriale - un vero nueve modello &
business parché & proprio quests slemento che & superate. )

Mon sono competante In tema editorale ma avverto & veda che tale modelle & del
mascate & hlsogna, quindl, concentrars! su quosto punto strategfien, Un modeflo
busingéss del futurs ed en piano ndestrizle crodible of permetterannog i chledere
impegn! fnanzlarl agli azionistl. M hanna Insegnats che prima defia finanza viena
Pimdustrla: 52 un business ed un plane sone credibill, fa Ananza arrva dl per 54,

Witfma demanda: ma pol penslame di poter fare tutto gueska da soli? Esplicite meghla
il miv penslero per dire che ci vuole sicuramante il contrello di Corfindustria came
azlanlsta di maggloranza ma che B bicogno anghe ¢ fompetanze dl un scggetto
Induskrizale.

M chiedo s& la nostra casa pud fare di mestiere la gestbone di un business difficile
eome quella editoriake, con una teslata che pud essere appaiata al Financlal Times.
Slamo davvers capacl dl affrontare questa lmpresa? E und riflessione sulla gquake
bistgua misurarsi per assicurare probabiilti di successo alla deapltalizzazions parché
altrlment] rischiarmo ¢ non flechbvere 1 problema sostanziale che & guzlle delia
sostenibilith i lwpge periodo di guesta azishda,

GALIZZL

Seno In parziale disaccorde con qualche fntervento che i ha precedutoe riguards al
fatio che |z sitrozione del nostro Grupps era & tuttf noE. Forse io ers agli addettl &
lavarl ma non a bt | eerpanent! dl questo Conslglia Genecale che, Invece, hanno
ascoliata (b Presidonte Bemedinl che & veauba, plh volte, a dedantart una situazione N
netta migferamenta. .
Gepo pochl mesl dalla sua ultima relagione i trovlamo cen i datl di perdita evidenzlat]

tn molt Interventi. 1| temte vers &, ouindt, che non & giustd affermare che slamo statl
tiHtl Informati ailo stesso modo.
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Stiamo verificando che gran parte di guello & state detts non era corretto, fon &
cradibile e - paric per mi - cpna veramente sconcertsto. Confida - It modn sena.:%ii
etior - che e saranfo accertate delle responsabilita siano atbvate butte le aignt—
necessarie: 82 In guasla ¢asy nen a1 sensa dl respansabliitd, crede che poi Facclaro
fatica o chiedarlc agli altr.

Da questo punto di vista, H informa che In quest glerml mols noskd associatl - che
sona distantl o termind di informaziona & d1 aseshe - ©f chiedonp conto deflz
titbzzione del nostra Gruppe non barto negli aspettl numerici ms3 negli aspetd
fandantt. A molti di ess] It Gruppo Sele 24 Dre interessa fino ad un certo punko perchd

& priarftarla Conflndustiz e la sua credibilivad. I Hschio & dl avers uscte dal sistema
perché e Imprese non si riconoscone pli la Coenfindustrlz & nelle sua capaclta,

Queste & un momente delicelissimo non sola per Fassel Sole 24 Ore ma per [a
credibliigh 4 Confindustria perché quangs ska seeadenda sta minando la nostra base
assofiativa Ire raeds malte profondo e omelts Thelsho, Assicum tttl che © sano del
rischi molto eleval da gquesto punto di vista. '

Creda che cla shatn un bene che it CdA che =i & insedlato ad apriie abbla posto in tre
mest iz geestlens gdel fvturn del Grupps. Da una cerfa praspettlva, duindi, i spiace
che i CdA st sia in parte dimesso, Mon edtro el merito dei fattl ma In tre mesi ha
fatto un kavero egreglo,

Tuttavia - sempre In relazione a2l credibilita nel confronti della nestra bese -
dobblamo avere anche tufil gli elemanti per convincerla cha 1a strada cha stiamo
Iatraprendends sie quella ghusta, Altrettanto importante & 1 fema della discantinuith
defle porsone che sledone in CdA, al di 13 degll elementl caratteristici che devono
avera,

Hon mil riferisco, ovvtamente al CdA che @ stkato In carica Lee mesl perché 1 suo lavaro,
ngl complesse, ha Ffatto per bone, MP rifersco, evidentemente, af precedent
componentl. La discentiheita pud essere - per nal che abbimge a che fare
dlettaments con i nostd assoclatl - un elemento di farza ehe ¢ aitta 2 dere credibifits

a guelig che andiamo 2 fara,

la bate associaliva & molto sensibile su queste punto g, in una candiZlone dl
disaffezione, la pud utilizzare come pretesto per andarcena.

STORCHI _ _

Mon intervenga a2 nome di Federmeccanlch ma come imprenditore assoclake al slstema
Cetfindustria di lungo corsc. Dapa aver agcoltats lintervento di Robiglic mi sooo
sentitn quas| umillato,

Frobabimente Robigllo si sard anche lesciato prendera un pa’ 18 mann dopo o stress
delle witime due settimanp. Tuttavia, riffettande a fondo su quante ha dette o
cantiderando anche che nol dovremma rappresentare un esempio nella gestione di
uimpresa & qualslasi natura, si fmane davvera perplessi & mcolto preoccupatt di
fronte alle cifre ed &l fattl che abblama appreso stamattina.

Da rappresentante degli imprenditor] chledo scusa #gll Imprenditer d1 Confindustria
rispetto alia wicenda del nastra Gritppe editoriale. Chiedo scusa perchd; pur essendo
componente da maolti anni, a vario dopla, degll organ| & Confindustda non mi sono
mal proeoccupete di approfondire ulferiormente il tema specifloo, fermandami alie
refazfoni deqlt ultimi anni del Presidente Bonadin.

Serpeggia mola disatfezisne net nostro sistena ed un f2tto eome guells delle vicende
del Greppo Saole 24 Ore innecca, per evidenti motivi, moto malessere. Dobblamc
teriede presente nelle decisionl che assurneramo quests: mattina.

C'E pol i terma della discontinueita, Per ricostrulre credlbiiitd Intorng ad un piano di
Asznaments @ dl rfllancio del Grupha bisngna certamente sosthulte ofl ha shagliatn ad
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cccarre Farfe al divers] Evelld, Peraltro, sl tratta di ripetere quello che facciame nelle

nostre azlende: s wn dirlgente non fonziana, cercamente non o finnovlamo.
Debbiamo camblare e persene per psprimere assciuta coerenza con guello che

facclamo nelie nostre imprese: soifoines che quests passagdio & di Fondamentala
impertanza,

Fiprenderel anche quello che evidenziava Gorsd perchd [a sttuazione & estremamente
delicats, Come Conflndustdn abbiame cassa ma shppiamoe che ouests finisce presto.
Mella relazlone del Presidente Squinzi abblarmao sentlitc pardzre 4 350 mllonl & ewuso
persi I otte ann] od ecco perché dobblameo porg serdamente interrogative subla
sostenibitd da parte nestra di un plano Industriale fnclsive e d| grapde Impatto.
Dobbfamo, soprattutto, chiederci s sbbiambp le competenze aiintemo del nosbo
sicbemia par deflnire wn piane industrdle degno di gqueste nome e, soprettutto, per
mplementario corretkamente, facends In mods che le pardite =l rlducana da subio &
[ un perlade non ftpghissimo,. Sappiomo bene, Infstkl, che quando I trend assume
und cera nclinazlone, serve pol un carte tempo per riportace in parftd la gestione e
pol per recuperare redditlvita, flon so s nella proposts per | nuowvo Cdh =i stato
enuio adeguatanrents in conslderazions 'elomenta della compatenza che ritetgo sta
davvero fondameantale,

Un attre aspebto essenzlale & queills di rleompattare l& postre fila perche quaictno hia
tlustament? pligvato che sTamo divis] tre noi. Cf accinglama ad unimpress enokma
malky diffictie da gestive ed &, percid, necessario fmaners onltl per podarla 2vand,
Tudr 1l sistema assoclatlye - o almens parti di 8550 - dovanno finanziare it nuovo
plano Industrfale ed &, quindl, Importante che sia assicuiata una rappresentanza
rosversale di tetto |borpoped of Conflndiostdia. Mella composizione det nuowe Cdb
quest] dovrannn, percld, essere gli aspetii qualificant]; competenza o trasyersallth dl
rappresentEnga.

DRYAMA

RingranZio 7| Presidente Boocla per come ha gestibn quests sthraziane. Mon conosco &
ncn sono in grado di valutape e Bres suida del piano industrlafe precentate & fine
settemnbre dal CdA &, peraltro, non ritenge che' sl comphte del Conslgla Generzie farloe
i questa sede.

Il Presidente Bococla & statg [mfarmate & una sHuezione di critictd ed ha assunto ona
poslone rmalte chiara che secondo me nol tumd debblamo sastenere, e ciee che il
Gruppo Sola 24 Ore & un asset importante dell’'organizzazione e che slamo pronti,
come Cenfindustrla, & fare quello che & necessario per permettere.che quests assef
preseglia la sua attivita, restandg nok azlenista dl maggioranza.

In quecks logics - vale & dire quelia di avere upa priortd asscluts - mi sottreggo &l
dibattite sulla bvituaktd o meng dela richiesta di dimissioni nenchd sulle discontingth
gd il possgssa delle competenza dal nuowvs Cda,.

Rlitenge, flns, che sla feil'avtonomle ded Presidente dl Confindustria definire la
propasta del cémponent del CdA, Agalunge, nelo specifico dei nominathvi individugt,
che stlame parlando dl persone autorevoli, con wna longs Sters confederate e che
hanno sempre messs 2 disposizions del slstema la bre competenza e'la loro passicne.

MARCEGAGLIA

Ho zscishito 3 questa runlone di Cansiglio Genersée con un alternarel dl senttmentd
diverst, In alceni east, ho' provaio molto imbarazzo vedendo cofleghi [anciarg] sw
valutazionl ed analisl - spessp apkfpatiche - gli wni sugli altd. Ba ug altro punto di
vista, perd, ritenga che sl gla Yattate di ena discusslone meito utle perchd, per fa
prima velta dopo tandl annl, zbblame affrontats In modo serfo quale deve essete |
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rapporto, con il nosktro Gruppoe editoriale e, secprabButfo, gli chiettivi che vﬂ-gLa
redlzzare. i

In quesks senso, passs dire che emno anfl ¢he none assisteve ad un dibatktn dl qLTE‘E-*th“. -

{Ipd, per cantenut e modallta.

Sono  statf pcspressi puntd dl owista differenti sull'oppeortenita che Confindustria
mantenga |F mntralle ded Gruppo Sefe 24 Qre. Da Fast Presldent di Confindustrla vi
dice che deve essers chlard a tutti che Il nestre Gruppo € e deve restare Ut asset
fondamentale, E° assolutamente evidente che Copfindistrla non avrehba @ ferza, 1@
legittlsnarlane & "autoravolezza che ha senza H nostro giornale. In un Paese in cuf non
esiste unad cultura Industrizie e dove spessa non fdusdams a far santlre la voce dalle
fmprese, 11 nostro Grupps diventa un asset imprescindiefle. Chi ha ricoperta la carca
dl Presidente d| Conflndustrla queste 1o e benlzsimo. L2 mla oplnione &, quindi, quetla
che tobbiamn fare fto | poseiblle per mantenerne guanto meno ja maggioranzd
azlonaria parché & un date fondamentzle per la milssion della nostra organlzzazione,
Sone peraltre doccorde eop chi dice - comie || Presidente dl Parma - che vorrebbe
capire in che mada, In futerm, potremo migilorare | govarmne del Gruppo se fncra nan
of siame fusciti. To penda che il medo par poterle gestlre meglio & can successo oé. In
questas senst, faccio anchiio un “mea celpa” parcheé dursnte 1 mia mandato di
Presidenza - prababilmeants - non ho messo in compa fetto guelle che andava fatto.

=i interyent) da offebtrare sana chiarl 2 [ ha Hiwstrat] can molta leddita Pesent.

Frimg ¢l [Hito serve ¢na governance chiara € creda che questo nupvo CdA possa
regllzrara, ¢on un Prosidente che fa il Presidente dl garanzia, un AD che gestisie
Farienda senza alcun cendlzlgnaments - naturalmente sequendn la linpe del CdA - ed
il Direttore cha dirige |3 testata ma che non deve deciders syl poverne defl’azlenda. Se
in passato sbbiamoe lasclate che suceedessere stortura & anche coipa nosiva.

Veglio percié. essare mioltm ehlara nel dire che 12 pdma & vera dizcontinuita & guella di
definire una qevernante cofretta @ brasparents dove ognund fa (3 su3 parte 2 non
certmmente non nemnarg Abete nel Cda,

Ringrazin quindl 11 Presidente Squinzl ed [ precedente CdA perché dab primo giorng
che 5| sang Insedlatl hanno impostato un lAvoro importante suila chiarfficazione della
governance. Dobbiamao, adesse, andard avardi 0 questa diredione senza torpare
indietro,

Altm punte fandamentale & quells di scéqliere un AD capace di fare il sue mestlers g
alialtezza della sfids. Se attuale AD, Del Torchio, viole andare avantl ed & in grade
di farlp, & necessaro che lo dica adeszo perché altrimentt blsogna tndlvlduere subito
un altro AD che deve escere competente, determunate e, soprattutto, in grado di
por@re avantl o df resllzzere - &d & questo vn altre punte fendamentalz - un plana
ldustriale fortissimc.

o non ml intends di editorla ma da quelis che he capito @ vero proglema nan fdgoarda
i prodottt o 1 Hvelly di inacvazlone - per [ quall mi sembra che cla stato fatto un buen
favirrgy = ma 1 cogtl complessivl, Abvbiamo pid di 1.200 dipendenti e bisogra mandame
via un numero enorme! nefla sua drammabicitd, 1 soliezione & abhackanze semplice.
Bizogna, pard, <he | nrovo Cda, AL, I Presidente det Gruppa 2d i Presldente df
Corfindusiria accetting e si identifichine in un plang industrisle dove vangone Lagllate
glaine centinaia < persens, Yogllo dogrdave che, In passate, quando arfdvavamo al
punia di dectdere dt tagilare sul perscoale, incominclavens gi avverfiment] di sciapeso
- gan 1 quali st minacclava che 1l glernale non sarebbe usclto per tre mesi - & 5i
rtcmava fndietro.

Slamo adesso arkivatl 3l punte n cul Fobblamie accetiare tut! Insleme Il dschio che ci
saranne dedll sclaperl. Allora dghblamo dire al neova CdA, a8f nuove AD e al nuowve
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Frosldente del Gruppa - & deve esserg il Presidente di Confinclustis ad esprimerla -
che siamo pronli ad accetiare vna Tokta dura.

Quapts "zl delisting del Groppp, credo sla un tema suf guale riflettere, anihe
guerdanda al pmblema de) reperiments delle Hsoree neceszare. Per dellstars i
Griupng bisagna, Infattl, tnvestiee tra 1 17 2 0 20 miliond di euro, altre 3 fare un
aumento di capitale del 1008 invece che del 67%., Cocorre ceplre e ha veraments un
eenoe Intreprendere questo percorso.

Infine, nel rapporte be I Censiblio Generale ad N Presidente dl Canflndustria, deve
esceEre fmalto chiaro che sfa le regolo che @ prassi che d siame deti vedons netdla
fduda sull'operato del Presidente i larg date gualificente. Mon sl vote eggl, come non
si @ mal vetate nella skaria d| Confindustrla, Peraltra, m) sembea di elcordars che to
statute pan parta 4] elezione ma i nomina the & una modalitd molte diversa, Al df 14
dalla forrnula statutaria, o2 un dato palitice, e cioé che [l Presidente Boccla & venute
In Consiglin Genemfe per detizgfiare quello che intende fare. Mol, guindl, siamo

. thizmatl ad appogglare le sue propaste,

Fefativamente alle <ompetense, penso che | precedente CdA fasse un ottlmo

Conslglic. Quelle proposto mi pere altrettanto valido ed efflcace, con un rafferzamenta
dele compebenze editordsli.

FUOS5A

Ribengn sld uthe riccrdare che, In passato e per moltt annd, qli otili del Gruppo Scle 24
Ore hanno alimentato 1l bilancio di Canfindustria, permettendo dl mabtenere basso
Inteiln def contributl associatiyl.

Oggl 1a stuazlone & completaments diversa, anche perche dobbfamo fare i eontl can
tna crig] ganeralizzeta deli'aditaria.

Daobbiamo leverare pesantements sul numers 41 dipendentl & sulle lora capacsd,
evitandn perd che accada - come spests avwenuba - che ol & welti Indletro & che e
fruppe non si vedano,

Rimiartgo un po” perplesso rispetto al tantt Intervent! che harno dichlarato ofggi che
rrano sfavorevoli afla quotazlone in Borsa. Con il senno ¢l pof anche o dico che
abbizmo effettuato una scelta shagllaty ma nen posso dimenticere che, all'epoca, fui
fayvarewale. S pud shhgliee neflla wika mo non 51 peostono cambizre 2 posiziont
assunte in unt prediso Momenad.

AGRUSTI

Vorrei fare bna moziphe d'ordine. Credo che se us¢issimo da gquesko Conclgho
Generaiz con una unita reale, forte e convinta sarebbe molte meglio. Se per ardvare a
quaete rlocultato 5] potesse flnviare aimeno al 20 ottobre (@ nomina del nuovo CTdA
sarebbe una scelta glusta.

PRESIDEMNTE

Rispondo puntualmente 3 tuktki & pef andiamio ad ndividuare = condividere un

Pereorsa.

Parto dal primo inkervento di Carle Pesenti rispetio al quale condivide la nflessione
sulla distinzlone del rusl e delle responsabilta, por owtare un sistema duake di

govermi tra Presfdente e AD - ‘2 sufla necessits di rganare ba spcigtd in termind
strutturall, con un, plang industrizle farte & struttyato.

Cancordo anche can lintervento df Ghezzi che ba rmasea al centrg | due cencettl di
governance B di indipendenza, Come ha detto anche Agrosh, stzmo molte atbentl
perche digtm la strumentzllzzozione dalls gquestions =ole 24 Qre ¢'& un affacoo
meadlatien 8 Confindustrla o su guesta aspetto dobblamo rimancere molto lockdl. In
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aecadute dal punta di victa mediaticn se fosst andate al CdA Cul ero tdto mvitath,ooh -
molt] consigliert che avevano gig in anlme di dimettersl peche ore dopo. Rifletho-aw .,
guestn efermente solo per caplre flno in fendo 11 punte i cadute & proposite ™

dell’assumnzione di responsabilita e per confermare cha il coanfrento cerrabo @ me fa
piacere,

£ pre-messo, condivida 12 mozione d'ordine di Nigrd perchd cggl - in questo Conslglio
Generale - davevamo girci tutto per pol andare o condividere una Linea comune di
COMUNICaZione 8stermna, evviaments so In grado dl definfrla. Men sfugge a nessuna the
¢’ yna guesttere [nterna & dibatktito nel Consiglio Generale ed una esterna i
comunicazione verso Moplnlone pubblica.

L'nbiettivn 2l quale dovremmo arrivare & guelly dl compattare wtto # Conslolio
Generale su un precise mandato, e <lod indicare al Presidente oi Confindustria
I'eckgenza pricritarla che i Groppo Seole 24 Ore flmanga autorevale, indipendente e
netl'ahven del sisterna Confindustrla, con un conseguente invito sllo stesso Presidente -
che se ne assumz 13 otale rezponsabliita - di individuare € scthaporre al Cansigllo una
soluzione in tempi brevl, sulla base di quanto deciderad il CdA e visto | plang
industriale che - Gpeto - dovrd essere strutturaie & forte. Sclo con questa modalita
ayremao veramente chiarg if percorso da frre,

in questo quadre - @ gui condivide Iimpastazione di Marcegaqlla - se |'aktuale AD s 2
senite, nal siame contenti & ricostivire con [ul; In casp conbrario, ne freverema
certamente wn atire che siz all'aitezza dell’tmpegnativo compito.

Su guesto wirrel chiarire solg un punto: Pezienlcta dE maggiorznza chiede ali'AD ze
visole restare & gli conferma la sua fiduda, Mo se pod [FAD chiede chi sara I Direttare e
quale sard la composizions dzl Caa, §orischla & che §oruoli ST oAbsltino e jo, sempre
come aZaonista di maggioranza - e nall'inkeresse dl tutti guanti voi - ftenga dif dover
rivendicare il mie ruale.

Yorrel pal owitare eventuaie strumentalizzazione o chii pensa che questa questionz
del Sole 24 Opa possa partare ad una sorta df commisseriaments delly Presdanza
perchd & endea non accettabile, ammesse che 2 qualcund gla venuta in mente. 1
-partare mpln e i comunicare poto costitulsce una delle raglonl per canvocare pid
fenioni di Consiglie Fenerdle. Sisoana evitare dl arvivare e situaziont <ome guella che
si & creata e di cui stismo dibattendo guesta mattina, In tal sensg, ml Avalgn al
gansiglier] dimlestenard per chledere s& prima di dimettersi hon sarebhe stata
apportuna una telefonata al Presidente di Conllndustrin, nella sua qualita di azicnista
dl maggioranza, per comunicare la proprla distonla riguarda alla tettere piy welts
rchiamata nel dibattite di ogoi. Quests carebbe stata, a mlo avviso, una modaslits
lente ol pemnportarst par qualificare il mpporto ey azion/sta & rferlmento & consigliere.
Faccio questas sotiolineatura per entrare "nele viscere” det problema che peraltre ha
gis fisoito perché - auando esco d2 quecks riunltne - 1a més finga sard f2 compattezza
e M difess di tuthl | Past President. To non faccia distinzlan! perché - se ne attaoco une
sttacco Confindustria - mentre [a mée prima pregludiziale & di difenders 'z casa
comuna,

A B'Amato dleo che sulla questone CdA ha ragione su tutte tranng ¢he solle modalits
di nomiha. La nostra lenga apparienenga associntiva ol ha Insegnato ad essers
coerenti ed esemptarl.

Lz reqgnla per scegliere | raporesentant! esternd & sempre (@ stessa: vigewa per i
Cangigla Dlrettlvo all'epoca del bro mandsto ed oggi & stats brgsforita Intagraimenta
tra le attribrrzian] del Consiglio Generale,

Voglio ricordare, al rguarde, ¢he 11 10 ottokre 2001 # Consiglio Birettivo fu informato -
ad elezions gid avvenlta - delfavvicendamento di Guldi a Tronchettl Proverm nella
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carlca dl Preésidente de! Gruppe Sofe 24 Ore. I tema fu affrontato neliamblto dellz
varle ed sventuafl come mers [nformativa a posterferi. Mon ml pare che - come
Presidente pro tempore di aflora - W 4 sla pasto un preklema di elezlane e con quali
mpdalitd di voka,

Credg di pater rivendleare coerenza ed esemplaritd rispetls ad ung regala che & scritka
In maniera vouale e identice e che b solo passata dal compiti del Copsiglie Direttlvo
ae attribuzion! del Consiglin Generals. In sthuazlene puntuale di tali valor] - & to dien
con [a stessa chlarezza e passioneg dagi Interivent] di D'Amate - 0 noh PoSSo € 0on
intendo camblare le ragole dl Confindustria.

S& entriarno nella dimenslone che le nomine del rappresentanti estemni sono frutto dl
L 2tto eletdvo del Consiglio Generale - & cosl ponlamo e condizionf di una tratiativa
nterna - non avremime pio un gavernc skzhile di Confindustila ed andremimo a
rommettere lo stesso errore che Fenno § partiti. Io guesto pessaggie distarsivo nan to
posso consentlre mentre possa condlvidere un altro pertnrss. Se velete ecprimere un
vote dt fittucla verso queska Presidenza possiarme progedere subito, ma l'oggetto della
votazione non & la lista proposta per | nuovs CdA bensi direttamente i sottoserilte,
perche 1o mi senp Impegnato ad eseere discantinultd el metod] & nel fatl,

He praposto undic] persone di cul soio due appartengdna al CdA precedente, Panucal &
Abete, MI chiedo di quale disconkinuita stleme parando o se stizmo pensando 2d una
discontinuita selettiva, Ci sens nove proposte che non hanno mal vissute H CdA e due
che =cna i ‘ponte di collegamento, Sd m| pansentite, & Diretlore Generale di
Confindustriay & perscna of mia fiduciz 2 ritengo che Un mahcato [hsesdmente in kista
rapprasenterebbe una sua deleglttimazione che non Intende permettere. Rimane soia
Abete che - 8l d1 |4 ol quanto bo sentiterin 2lcund Intervent - per me & confermato, Se,
invece, ln discantinuith & selottiva facclamo nomi e coghomi cesi pol slamo pit chian,
pilr eperert] & pih onectl.

Ritengn di awver chiarity che 12 regole cone state sempre quells che applithiameo anche
pagl. Anche il Past President D'Amate ke ha sempre rizpettate, = comindatre dal
passaggio in Consighle Diretkive del 10 dttobre 2001,

Sulle stito dl salute del Dok Del Torchio nen sapplamao ancore nulla, Agrusti o
Informatissimo sul Fatti 8 ¢l renquliizza mentre Squinzl ci ha anticipate che tra paco sl
gimetterd. Ripeto che se ritlen: dl conkinuare con oueste CdA - senza crears allve
preghudizizli - pe prendlamo abio £ siamo codtentl, In casoe dlversa, o muoveremo
yverso altre opzionl.

Abbassiarmo i toni - la hanno dgette Agrustl e Nerd & lo dice anch'ie - ma senza avere
paura. Al contrariv, dobbiamy avere T ceraggio delie sielte, 1o stesso che abblamo
nell: nostre Impresa. Se abblamo declsp di appoggiare 11 raferendum costituzionala,
non possiame adesso pvers dpensamentl pensandd che quanio sta accadendo sla una
derlvata dl quella scelta, ammesse che o sla, Non dobbimmo pensare che bon
avrenme dovuto esprimerct th un certo modo peréhé | Rt dl quaste settimane ne
sang fa censeguenza. Dobiamo andare avanti se credlamo nelle nostre scelte.
Figrarde al seconds Intervents df Carla Pesent! sul perché non he Hdkenuts d1 nserire
Dubkni, rlgponda chie & una mia scelta d) col mi assumo ld respoensakbtlitd nel rudlo di
Presidente dl Canfindustria, proprio per quella coesiene che citava prima Fumagalli tra
Cdh e azlonista 4i maggioranza.

Ceat 1| Presldente di Confindustria chizsde un mandata di fiducla per tnsediare un
nesvo CodA, che warl un piano Industrlale adeguato g congeptz al Presidente di
Confindustria df rportare poi o quasts Censigife Generale un pacchetio dl soluzion,
Mon so ancota nel dettaglln cosa vada fado, ma mi assumo la responsabliicd def ruclo:
thate mil Il tempo pecessarlo & vl poarterd ke soklzionl.
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Cl confrosteremo e dibatteremsa: so sapremo essere capad di salvare 1) nostre Grupﬁ\{';.r
mantenendo |la magdicranza, avremo davvero realizzato una bella operazicne. St
perd, sicur che non vl sotiopored s0lo probiemi of tanto mens canslatazionl r,he-'laf
rE"fJﬂﬂE-‘.‘lhh!-té era di sltd e nan mia. In questo mamentd, purtroppo, questo presente”
g torcato & aoi - e In parkicolare 2 me - ed lo me fo prendu con Wtte B conseguenze
del rdele. E' percid Cindispensabdle elaborare un pueve progette, avers un AD
determinato - che cla Il Dokt Del Torchio o chi per Wi - un Dlrettore coese al plano
frcustrizle ed un CdA che dowed avare uma regola di ingaggle limplde, o cloé i
rizanamente del Gruppo 3 prescndere dg qualungue attrg condizionamento, Se sara
necessario tzgliare sule perspne, guesta volta npn doblamo e possiame arfetcare
perché non o somo alternative & non abbiameo cassa. Mon si tratts, nfatdl, di una
questione paliica o dl evitare trawml & tensloni che possona arrivere a Confindustrla,
In passatp, strategleamente, non velevamo avere distonie, sbagliato o meng che
fusze, ma adesso it quadry & radicaimenke mutate.

A Marchezini rispondo che un giomala & guelis ¢he in sintesi sindacale & pofitca si
chlzma "guando vouei avere fini devi avere mezzl”, I nosto giomale B, aftre che |l
purto gi riferdmentg detl'informazione econgmics In Itelia, un mezze per rapgresentare
2 far conoscere |'tndustria In questa Pacse, Da questo punto dl vista, ritengo <1 weatyd di
una comporente essenzlale g [rinunciabite per Confindustrla. Detto guestn, condivide
i fatte che nob debbiamo fare operazicn] che bruciang caphtall

Cuante zite discontinuita, penso che debba ecsers mel falti & non suile persone,
Evitlarne, dquindi, strumentalizzzzionl, ancha parché nen vomsel che anche noi
assecondassime derive popolistiche, Ecoco perché dico a Marchesini - al quale mi
legzno affetto e amiclzia - che sono pld precocspato per questo Pagse e per |2 nostra
Confindustria del Fnte puovo che avanza che del vecchio che arrefra. Vorrel che
Marchesinl mi-stasce viging in questa constderazione asta perché altrimenti it rischlo &
Auella di confonders aicune valutazienl che dvantano strumentali fspetto af fakti.

La discontinulta sl chlama Vincenzo Boccle ed & [ Presidente dl Confindustrla che si
ansume 13 responsabitita delfa lista per || noove Oda. La ditcontintltd sta nel fatte che
“mettarerno e man|" nel Gruppo Scle 24 Ore, nel senso dt risanarle e dstrutturacho,
rdando dignltd sll9ndestria itkallana In vn momento-dalicata.

Mon o= la fard? Allera sfiducla a me ma non oggl alla llsta dei nool, addirittuma <on un
vele nel segeeto detifurma, cercando cosi df camblere regole sterlche In Funzlons della
proprla [mpostaziohs,

Sull’'eventrain delfsting - ipotlzzato in alcunt interventi - davra pronundars] |1 CdA con
Fadvizor fihanzlarie,

A Tanon vaglia confermare i milo iqpesne alla discontinugita nei fatf e, quindl, anche
nel metodl mentre a Figna risponds che non possfama sottracoh alla sfda parchd ||
problema & adesza 2rivato a nol @ dabbiame affrantarle e risoiverlo con coraggio,
competenza, coerenza, passlone, convergerza nella responsabliite del Presidente di
Comfindustia & con an mandato chiard al Cda,

Concordn con Gozzl sulla assaluty necessi di un plang industriafa forte che
prababliments - se & wero che |e prasslme relazleni Wimesta!ll avranno degli
andarcrentl ad athovdlante - dovra essere rivistg In terminl Sempre pi [htopsl.

SlErema comungue Sul peEZfo M maniersd costante ed aogivnge che - gquando
arriveremno alla suluzione di finanza organica & oe condividoremo Foperabivith - eagal
tre mesi 51 Infarmets [| Censigin Genrorabe, In modo tale che saprema costantemente
s ¢'é compalibility tra sbrategia e struttura o se £ un problema d| persene o ancora
dl caerenza dl plane industnigle, A gL punto, 8 partfre da me, nessung gstrad dire cha
non 5apEvE.
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A Galizzi confermo i percorss che oggl ho descritto pli valte menlre a Stocchi
Fsponea che on rcamblo & nove compenent! se undici 51 passa accettars, dando
fiducla al Presidente, anche in considerazione che |a campagna elettorate per il
rnoovo delta Prestdenza possiamo considecarla Mnlte.

Conclunde 1| mla  aterventa, chiedendovi wne cendivisione delln  sintest  da
rappresentare alii'esterne.

Possiamo preporers Un comanicate che Infarma che | Censiglio Generale ha preso atio
della proposta dellz lista del nwavl censlgliod] o ha dato mandato al Presidente di
andare avantt sufla esplorazione dl ootte fe sciexionl per [ dsandoents e la
Hatrytturazione det Grupps Sale 24 e, Nelle modatts che andrannoe a defindrs, wibte
lg azloni da inmaprendere saranno oggetts dl Informativa al Consiglic Generaia, |n
coerenza e ractordo can le attribuzicnd det CdA - ¢he procedera ad asseverars i nuava
flano induestrizle con Vadvisor fnanzdario - & detFALL

fluestz & 1o compatterza. Naturalmente testane diversith dl vedute a di nol parché
chiungue avrehbo fattn una Yista diverss, Ognune ba il suo stile & bisogna eispattarle
ma 18, nelio speclileg, avoco 8 me guesta decisione.

1 slamo confromtali serratamente, anche con teni dud. Adesse che uscamo fucrl
debbiame dimostrare che il Consiglis Gensrale df ConAndustria & afl'aitezza della sfida
e vunle fars dando randate al sue Presidepte dl portare vna soluzlone, benenco
sempre Informato o stesse Consiglip Genarals.

¢'® un problema d] eemunicszlang esterda ed une di modaktd, anche serrate, con cul
syolgiams | nostrt confronti Internt, ma le dus situazien! possone coesisters, MNon ci
dokbiama offesdere pevché tutto serve a oescere @ o far crescere anche guesta
Consiglic Generale, soprattutto perché divents conzapevele dl cd che facclame,
permettericlo a tulti | nostrl Presidenti d1 parlare con i lom assaciatt in quanto infermats
sui fatt @ rmon per dedudonl giorhalistiche,

te cfnte d'accordo su guesta Impostazione, preparlamo ua comuricato ufficlals delia
dunione 41 agol, capace df far percepire compatiezza, =ia pure can diversitd dl vedute.

{applausl}

'AMATO

MI corre Febblige <& intervanite ¢ di chilarlre, soprattuito perché mil splace malte
forretura e i Presldente Boceia ha voiuto fare del o intenvenda.

Peraitrn, mi ero premursto anthe 1 anticipare & Presidente, th manier
assolutaments aperia e chiara, quetla che era la mia Idea sulla linea i condobm da
sequite per lo naming dl oggl. Foteva benalssiho essers lorioraka - come Infatt] &
accaduts - 2 certaments non doveva essere strurnentatizzata. C'e staba un
¢coinporfamenta che, francamenle, non passo consentire.

Cl sono tre element] da chiatdre moito velocemente.

Quanda - a stadenza del CdA of quel enpo, precfedute da Tranchettl Provera - ci fuil
rinnove dela Presidemea del Gruppo, c'era up momenks ¢ forflssima bansionge o di
aperto condlitte Eea alcunl grandi azionist del sistema - Flat In particolare <, quindl,
I'avv. Agreill - & CanRodusiria ed 3 2o Presidente, con oo fortissims schleramento,

anche di fmpartart reppresentanti del sistena aszoclattve, a favore delle posiziond
della Fiak.

Fecludn, percid, nella manierz pld assoluta - per raglonl di ntegrith personale e di

credo asscelatlve me anche per meotivl di opporbunitd - che possa essere stakr fabio
alounché al di fuark dei canand dello staiute,

fral momente one H Presidente Bascla st & docymentato ma jo he uhid memoHa
abbastanza rigerasa ml placerebhe reggere || verbaie. Chleds at segretario Lendi dl
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tnattere a disposizions i testi, in modo tale da poker fare una ettura corretta sia tI-Egu )

skatutl che dol comportame nﬂ

Oogi nol abblamo ung statuto che prevede allfBarticelo 9 che ogrl noamlna ﬂE
rappresemvtanti estemi - fre cul, guindi, anche quelle & cui stlamo padendo oggl -
debbane egcere scggetie a wvotazione del Cansigiio Generale. Mel regolamento di
attrazione - capitale 2, punto 3 - & disposto anche che tuiie le wotazionl che
Hgtardans persona stand effatiuabe 8 serutinic segreta.

Questo dibatiEto si &, peraltro, gia svolto ad aprile geando - epme i legge in ben
chque pagine & verbale - 13 questione & stete dlscussa a lunge. Mon & guesta wna
guestione di fcoma ma, al centrardo, dl sostanza perchéd noi non possiamo  ogot
pensare d| camblare @ dl essers dlecantinul - In guants || Presidente & discontinue - s&
il moda in cui geverniame [a casa comune nan & secondo fe regoie che |y skessn casa
comune si & data.

Da guesto punto di wista, il Presidente pro tempore d| Confindustdp non & un manarcs
assofutn. Quants meno & una monarchia costifuzlonale & 13 costitugione viene al dl
soprd di naoi. Ci sanp regole sortte ¢ d sarebbare anche qualfe non seritke, Almeanao
quelle scritte |e veqliame e debblama rlspattare.

Dopo oy che e poj ritenlamo che le@ regale non debbano essere rspettste perche
gbblamy tuttl quant] una salviflea fidycla nef Presidente di turno, stiamo dpetendo
esattaments ghanto & accaduto nef mandall pregadeatt.

E mi chieda perché adesso mettiamo 1 Past President "sul orfl* parché in ub cerio
rgraento sienin cornportati 10 un certo modp. Meanche guesta ml sambre né corratto
né continuo.

Won voglia aprire alcun dibattito o polemica ma chledo che venga messo chiaramenis
& verbele the io mon sono dBccordo nd si metodo che viens proposte né sulla
vidazlone dello stabuto che viene reallzzata oggi.

Chiedo un Iervento di chiarflcazione formale spife regole delle statuto che phbizma
vatata un anno fa, rlspetts alle quak Aearderets |3 mia posizione contrarfa. Lo stabuko
thee chiaraments che lo serutinic segrete & imlrunclablle quando sl tratta d1 persgoe e,

quingdi, wa-rispetiabe. Oggl ritertlarme i non seguido? MNe prende abto ma la mia
poEizione & contrada e varrel che venisse messa g verbale.

PRESIDENTE
Clamo fa parala al Seqretarle Land| per la chiarificazione richiesta suiio statuto

LAMDI

Lo statute vigente - all'arficele @ - abrbufsce al Conclgls Generale fa npmina dal
rappresentant esternl. Guests norma & identica a quella defllo statste Mazzoleni del
1991 e defla stetuto Tognama del 200% C'2 una zola differenzs ed & che la
farmttlarione sttuale & meolta plh Sintetea perché non padd pid di "nomina del
rappresankanti esterni [0 anti, istituzioni e organtzzaziont™ ma plO scmplicemente di
*rermlna dei rappressntantt esieml”, tetiza la declinszlone delie sed] destpatare.

U neminare - ml sono documentato con dettkna e giuricpredenza e confrentate con

colieghi legall - & gqualcose dl profendamente diverse dalleleggere che richiede
Inderngabimente ed obbligatoriamente la meodalltd delle serutinio gegreto,

D’ AMATEH
Lo statute prevede anche cha - in caso dt dispmogeneita nalie intefpretazioni - o siano

sed] di fcorso, Varma dire cha davrd andzre fing i fando. S vogliamo armivare &
gquesto, faremo pure quaska.
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Varrel agglungeare un efementa che repute importanie.

Linterpretazione che.ht appena espressa & appogglata ad applications operativa che
& coskante dal 1996,

Met pacsagg] operatlvl & nefle celibere 11 nominare & ctato sempre conkigate ocn una
eomunlcazione del Presidente dl cul Yorgane prepesto - 1 Consigllz Direthwve fino =l
2014 ed ogai || Conslafo Generale - ha fresn atto e, guindl, ha consolidato
pafiticaments, netla. soskEnza, la proposta cha veniva dailiz Frestdenza, Questa & una
prassi costente che non ha mal vissuto eccezienl, Seno a disposizione Rtk [ varbali de)
Conslglly Dhettive dal 1996 &) 2014

Evldenzlo, Infiie, che |nderogabiith defls scrutinio segreto séttende una scelta W2
perscRe. La propostz “a pacchetio® fatta dal Presidenbs rnon pud sosténore una
elezicne & scrutinlo segreto perche qui non i scegiie tra e persomne @ non o' un
candidate In pid degli efigendl.

Ly medalth dello scrukinio segrete va, infatt, letta in connessigne con tutta una serie
di & mieccanlsml arganizzativi.

Ripete tha |l date dirimente & che ~ anche semanticamente - nominare & qualcesa dl
profondamente diverso da elegoere.

PRESIDEMTE
Possiamo chivders i layverl o peepariama il comunicate,
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v 04 aprlle 2018, suressivaments alls mla desiznazions & Frefideatz di Copfindastra, v
prima dal.ria imsedizmenta, Glorsto Somnzl, aYem Prosidenie @i Confindusiss, presenta
la Tzcta perla nomina degli amministraber delis sosiakd t Sola Mdore Heta che prevede J4
sup nommd a Prellents delfa gocfetd ¢ mon conserma Donstzlln Tred  Lonte
Aemmfniskbrainne Baleoato.

r 5l 20 aprife Massemblen def socl del Sole 2ere nemina |l Corsialio ol Amminisragans @
apprmve 1k bilantie 2015, Vesereice 5 dilvde con pa Ebitda posithva of esro 505030, (]
risuttabe petio & pard @ mene 24,3 mitiond, Catserblies noina anche Errst B Younz ruovo
reviesre [egale da coetl, che socthuboe U precedenta, BPRAG, wenubo = scadenza dl
Frenrl b e Nen [l Enonaiile

v ME gt suncessid §| Presidente Sqwinzl enla, framie un head henter, B oricorca d8
nuave enwplaigralare delegata, Indidduars i Sabrfele Bl Torchls, dhe o insedla 41 13
glegres,

+ [ntanta, i 12 megelo § Tonsflo entralp In @@ spprova & Reladions per il prmg
trimertre MG, che 5 chiude con el per Euro S6 Allen & gen un Eheda poettia part @

Eurn 115045, miglte rathes rispetta 21 Flano trdustrale 200572012 {-1, 418 relnl.
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successrcamante alla nomina d=920, § &Ia dedhera § 1% QpHb 200LE, o rkhiests &= "“

e A8, di fimvisre & 30 settembie "spprovations dollk gélaone samastrale par evers
terrd P 1nalbmare s sigazlane econontho, fnangardz e paiimontle dells Fotuss.
Contestumlmvarta PAD $5 stfer sachs par pREAIMIE Un Pumvn Pano Industreie per [
pefiade 201577020 che raflorzl » wonsemwr, v ndizaslons delfazonictz, templ = milsure
dal risznamernta.

Fied mese di settembne, wanzo @ Lonoscend —a st avcha | oonsigled O ammTid=ieae
= dl un proveeimantg assanto oon sadaltd atipiche a febbaio 2014 daFeion Presieats
Benedad, pM suR dichizmziane dinresa con I Presidante Squinzl ST batts o ofd It
¢he rizonese al Biratters Eabesto MEpdletno e tegrmeicne S Indenrtoy i fme
Rty it Gasm i FeVoCs SOATE pHote colR, pta 22 meancTe wlterion Fispeths # CCHL
¥ Frafidente Squing vianz matetalmente 71 posseszo dalla iettsta n aprile, ol parsepgin di
eonzegne fal Prasidents eocante Benadia. 1L 2B 2xocto it Prosldente Souins trasmatta la
isttara 2D, dia la sottapone Al Comimte Mmine ® Remunarastond della sodad. &
#nged, surcpsshamania informat, presentano un esposta allz Congob,

1l Congigho Of Ammristrazions viena formista tofarke Deoasshiamenta, in eCresiase
delln redene daf 16 settantbra. Nal frakempas, § I0 satteavwd, it Direttore Hpodeiana
e una lattera of nunce 3 1% accorde. Med gigmi supcessT Sote pubdblicpd oivers]
articall sofix starspad, cha fperieno Tarmagkn| - molie delle guali eriate - sulle vicenda.
Omertn dotermdina evidentt preblami, anctie r=putaionall, #fa ssciesd, olire ad wa durs
protecta del Cxdt del quotidana.

il Presidaota Bemtdrm, richissts & wr ck@dimenta, dehlam che 182 proveedient 813
siatd arsdeto & tutelr dellp atabBxE delfprendz, B4m momeste in of | CONL el

ticatrs | indanait? 63 Ecenzamanto per i oireited, = o Forte presslane pebblia mts

-I".
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AEMERE S&l neovn diedare 421 Comisre dallt Sem. U Presidesta Banedini dickizr ff nan
AvRr TREGND |3 procedu pravida per Secident o] resto tpe, i quanto, 3 seg awis, i
pokani 2 ful attrbuid jo-aszxavano da tale abbIco [che eembba cémportena rhehio che §
mendzer pkal d=Fafends, ad inddare deifAmminicatote Dskagzbo, chiedessero
Lipbheeore peransal,
Nefly smetusa gel Coa del 2% sattembira i consigled manifastane 8 loro forte deappanta
crdlne Allz gestone & questa veenda, v cxpleadons del man@Eko rspada deljz
procoture oRiEndaE v delstesane: dl pospura Infeewia ngl confroati 9=t Consigin
madptime.
succesmivamiente, nal CoA de] 37 sawembre I'AG proponz, soanid ad wa paeliminans
dectrirane del rsoliatn imtermadio & gestiome, cha s poi discewss e 2pphovsts A 30
settemare, alorai tamt 4l ddatficazione ed Aqni Mrantpnamantl prudamel=l. Lenpsia
emplashe fasl eneri pon dosoet ammand a 26,196 mifoni dfedrp, determinandt wh
snificattvn gpravemasto  del  dAsultate delfla peinzlone  SnanzEra  semestralw,
wsidarando cha il fsuMtato al 30 glugne del Eueppa sanebbe, & nelio degh oned non
Pl NEFative par 23,60% millon] db sufa,
Ih pRrticoiss, par quasds sttt 3l dduisfrosirk
e a3 modifice dets tlloysdone def n@wl dellk vendia dellz banche datd, rtanor=

opparnma dalla =pdath In copdderazions deTevoiizions del predotts. Fals

fdatstRipdoma doiemnina un impattr tegativo pad 3 79 miban & curo sl

PR TCONTS netis;

b Brisaifons di opam per ur'sparasene & s and kease Back di ona rotasre pet b

semed gerara 2 w2 saclad dl Basiny, farrdene del Sruppe, the tss'ora la

P T B 4E
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utiliz=a per |z sEmpe del nofre s imng. impebo nazad@ sulas PR g tFed 3 :

#fant di ero & s patrimonss oo & 22 maland o e,

A crssofiepotstto 8 ema plocota partecpariana (EME tag,) Acfpdlanel 3035, non
prectderaments indira nel perimetrs di consoldatnenes per [Fdlszaros del
totale Bt o del betrle dil doad, con un dnpats sl parinenis ATt pagities per
0,3 colbiani & Euro

T4 gennaie 2025, & Ghipps wen ba plk @ conmollo di Hewton hanzgemde

Inpdrratan & dhs Ful coprotata Newion Lab per 'watrata ihvigors & alouse dausola =

pati parasocali (oncondatt £on § ool of minaene el 2013 B STEpASE imo J presema

esnetrln], W valote dellr pacecipasdons vheno quind| adegustn af Patrimona nattd pro-

aquiaid dalfe taiss, @ovands un Impado negatvo s rioed formestl di 5, milionk di evrs

& et R0 Gner pon rccTrent per 26 il df eutd.

+  Par quanto atlete 220 socantonamenti:

PEr onat &f fEedTtnniiane dil persanala por Mowparta O 5,5 mAl@0T T E0ee;

rduskans compiassiva defla imposte 4ntapata su perdie praprame par 10,4 THiFe]
& vur, comsarzeate afle varizziohi temporsk ed ecomdrichs intredatte ta I« fnza
del numvo phns 2996-2020 the, perdtro, deyve anaurs eisds ApprovaEm dX
copsiclio, © Qosdlo Eacedents, fath waka [ confifemriona e 1y mpose
anticeat® basinn valore permanante, medpendenteretit o mena the sk

espoizte by bBancia.

4 & carko dal comts ecwnomice df pericde mssttano althd oned hoa cdeorre s dsdetly

delzrorda pet eparians daimmeobdz oi Pera the ha detenhninaty onsrd wna oawm

per compbetar L8 miftand G cul 3 7 eiliond dt eurn per omtti conmame] £ 2,1 miton of
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aurn por edsunvalenze di cesstone def cetpy; fGoboions dd pApRorne 8 Tevs toa Fax
Agpec 18 m(0ondl

tel oo ol &7 sg¥iEmbre, L approva ke Ineg sulda de] ano ndestrisle, TAD richieds,
Talos, = ite 7 orienkra WA dean oplon da parte del reviser owila regdione
gemastrals, ang bettar deltazionista dl mesplominza, dove sloindicthd [ dspanibditd oF
quetitime & sottosoiiere 1w Aol & GlpTsEe § CdA detibare poaithaments Ix £21
SEH R

B coniegguans® d1 €fd, 0 29 sattembes, | Presidente Squinzi mi Toedz wma letters,
ceedandem, nede mia guaitd J preddenta & Conmidestda, ahz luce dellz sroartods
samomic, firanziwta 2 patrenitls dells ediotd o della linee guida dal peeno indestisle,
ol vakrare phsitamacts omooevertuple avsesta J1 capimele B comunicandosd

mniestpgmente |2 dispoerbittd dal coigller! & prniisbesiona & Amettars § poprio

nemncta al finz o sgemide, ol hecstairio, B conchsizne dellfeventaile sumente 03

GpidEia

trintesa eon 3l fpnslzBa df Prasldeta, & predsaado che 1z delibea dasinida dovc assere
zswmtn dal conslglin Getarai & Siia Bage dal plano Hdesriady die vamd appovan,
reponds poiltiyaments g rchiasts sfaumanto oF capitak 2 mnrfamo pabblicamenie
tale impagns, b o mixard 4 prevista [2llo sisto della socmamtazione] fino 2 uo mpo o
mazsles fF riosstiomclone del caoiste soedale vigetts, comprenstra 55 da3la qreta ot
eapitaia H peminssra dsl anch Gonfmdustrdez, s defle foorse nece=are, ad oof anoema
e caloine, con intzoventy tn corae A apprefandiments, per compleae Tevenmale

carensy & aottascrizions da parte del merao par |2 quate d gropriz pertinarza.

D, ] b4l
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« 1n scambia of [sttere cpprenis &l Cdd, ggd 30 settembra of eppegvare ailwmanimiy 1= -
1edecinne sam=stialz, che recstra 20 8 midkesd o pardite, dafe quah, «oume adteaabato, Oroe
282 iflon] per orzd ro reazrand & 23 8 S uRate natce nesath.

o Dalffanaltet delly ehoesemy esnaerrale pracergits [ S0 switembes Bmecan ch

o T risuitats in tarnéal di Ebitda def cemastre rsulta pamatve par 11 milloni di eura,
gl nesre degll anef non Aeefroti, @ Oi 19,7 miliob gl eurg oampler BA aneH o
iarrentl, & srovmre £ ug valor: previdongle legpermagte postivg fBUre 120.000),
Tra bz Gosd di quasts risidtato v & an veiote Sei o] dhe A ittertane 1 Evra 1540
mBasi tispetto ai 1654 miliond da| Blantio M5, cosf come ridetermisato . Tale
ditfarenca 4 arigiablr  pondpalmests  per 6,5 milest b owro  dad
detoncofidamenta & Mawton hEnagentand inoveiion, d on & & ik detio, da
eltra 3,3 miferd dl ewra per minose pubblicid, per 2 nofant di ecro do menod rizzsd
dilla €4 Cottuta; | cicevi por 18 verdits del cuotdiEno s [z Ened oo K stssa
perinda del 2025 jmestr= i rleavi dz digical: oMt so0o N aesata 0 2,2
m¥ani df rora);
= {2 PR & pegativa por 295 mion| i aurd, kebbang avidon] wa mEETaramsito o
4 34 mifioni &t aura depatta 2 31 dicemine FOLS, par effetta delfintayss snncipata
del vendor bzan pad a 24,5 mikod di 2aro cannesso 3T veadite dat Soiware
Tale risphato negative o Ebida del setondo timestre chbhra o il rifiestione safla
et o pradiapoire i plane moke forte e concostrato < puhto 5 vEta temporake

¢ negrale, Inagziete, ehe bnquepli sess] poenl moevs 48 Presizente Soufnd gna battera con
} gudia sohd invitde 3 pracddede Fare ad ona Hunicne ol Fedecs Comsighs, s matts
peimme o=l cda che spproverd 12 semocirals, par eoesry informstn @) eotrendil geclina

finrte, 0 Rflone & pMocodant mpepnl ma Sopraliite & opporimhid, perchE
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tremahtesi 1 URs sooieth quotats pon ritanky i potar veriid 7 congscenea dh dai B
nfzempsies] rlserute prims Bellz lapa gaproeione de pas el &de,

o pPochd minsti dopa [3 cancdusione 4 cd# Tz approd 13 JamestTRE, e ed 1 PrecilaHte
gl cobimgle Fndamle ficwong wia [2ars & dirigston da parte ded Pragdents Sqoind @ &
ltr] 4 consigiTer dsila secietd [Chlassaril, Farmng psant, fomadart}, ebiam defls qoale
£l =2l membri 4] & 0 inFormmi il giceme Srocelia. Talt Hisissioet Non SoNG TRl
semte ichieste nd gz me, v dat Direkmos Senerle di Conndattna

» A& sazipte o tali dimissiaot 1 rensiplare anziane Luig Abete, ih asmenk 4w Ve
pepstienta & corisldarata altrad Prndimoaflitd delYamimiis mkars taigatn, vRind o
sakanz @ BEpverato 1 oepedale, H attva, dintesa s 1t pretfante del uhegio Sindacate,
per priparare Ja fomestoaiions &l manlo e provyerera ay] S alempimant] o laxps B
di gatuto. Mel frattemnpo mpspgnge b riciesta da para of 3 considierd nan EimisshoHRT
& gonvocara GR ca, manché le dinsiont della Corsiziens Cobpipeong, tha determinand B

drredairza del consglle & |3 onssgieme provggatio. Di tali event] Abeta thent nformata fa

sl

¢ Az ocickoe malling sirrenee 1| S0 che, 2ialuto a0 FvEOANEME]

. eepferra 14 fldoca sllTan Gabazie Dal Toechim

. prende ato dolie dimissken] wrevoratdll e con efforo 44 uth a=tternbere del penszled
Syt Lhipgsaind, Patzanl, patand, Pemodars & dalle mmiss mERHvERT= 4
caknooeo;

- pontind CEMo Foblgha Ermldzste £81 consglio JummErkRrarions &, (U propoits &
mussto, L] Khate ViCe fresicencd, the azcaltang la rigpettice FAnERni prd TRMpars:

Eehlnrentds the mrmme dispondili 3 rropic | wusdett) lacaricn seitsnts Tisa =llo

grosofma syemibes;
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- essezma at Preideniz RoBlglic 1s medeime deliahe deterute dal Prosideniis

dicsisHonErRT par conerary PanulFss presitenta;

- pedvars tAsserntdds Ondins iz il 14 sewembrs 2015 or= 1000 T prima coavezzlons, 8
4 11 noyerdes, st ara, T secasds convom@zions, par procederz & dnoovo dal
toiislglia,

tl 5 citobra pomerEsio HedR dat guatidises s runscs @ wotz fa eiducts at Dirsitoara. Per far
frante a talz sfuadone ed evizre che Cf poisa detersilbara yiteriere inatablind & danal 21
grupps, vieng riubifts In i 31 wrgania il Cdf, cha coofarmma (3 fiducla A piedare. & cale
Eihizraclane Sgus O oo COMmARIcet Con ol sostenpo B Hnea ded tla
S richiasta dei CdR o quatiiane, data radle & f faGeeor Pl H 7 otbobre tveettro, Inzieme
w Prasifabts fablslio, 81 viod Feesidenie Abete & 6 Marrells PRLucd [Niceld Dubind & assente
perk aifsemeral, T repprasentanti e siomadist. £ 13 pime walta he fadanisa inoonkra &E
cRppreentanse mndaat e queste Viene partitokmmente apprermato. | confomio &
trazpafznle o franed, 14 Infnicon secratshezments diffuse dai CdR 2 Somedstt son0
it & tassicUrant,
anche g G tanso & rbadio, percad le notile Riate asi giom seorst ed ofaantyte 84 acts
da azueni qustilian] sEnng peranda melta, it Sole ron & in padests, fon rechla it defavks ke i
inlb FEite che guslcano possa pensetlo a the alcori Elormad b sTumentElizmo sta oreando
pratlemt: gl tnsentontd praann dvageciands 1n pubbidti, diedands mmat o st ndos, #1406
<aenti hanna Dlocoeta |3 stipsla i inpdriant oonfratin
[l bremd Sode 25002 b un enomea valnre, Hi Rmminstamrl, appreande 1a waernals, hapno
FEIUTETS Parrbwon [ S3NEDAIET arfapdade full2 beca delfEnmpatimant test cvolto dal Prof. Eiol.
In U=t moments quindi 4 gnEpe non & e rkohls, ma by 2 ch non dgAMG B mantae

aaric B tempeskiya

firg. A3 & A6
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Lo wylvtstfons

V| ha raceantats § fathi. reciad, Come sona jeecessl ke socd anAbs dd pochi metl, B4a sonb
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