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GLOSSARIO

Codice/Codice dj Autodiscipfina: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvato nel
fuglio 2015 dal Comitatoe per 1a Corporate Govergance e promesso da Borsa Haliana S.p.A., ABL
Ania, Assogestioni, Assonime ¢ Confindustria.

Cod. civ./ c.e.: 1] codice civile,

Consiglio: i Consiglio di Amministrazione deil’Esmittente,

Emittente: Pemittente valori mobiliari cui si viferisce la Relazione.

Esercizio: Iesercizio sociale a cui si riferisce [a Relazione,

Regolamento Emittenti Consob: j| Regolamento smanato dalla Consob con deliberazione n. 1197}
del 1999 (come Successivamente modificato) in materia di emittenti,

Regolamento Mereati Consob: ii Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n, 1619]
del 2007 (come successivamente modificaio) in materia di mercati,

Regolamento Parii Correlate Consob: il Regolamento emanato dallz Consob con deliberazione n,
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificate) in materia di Operazioni con partj
cotrelate,

Relazione: la relazione sul governo soeietario e gli ossetti societari che le sacietd sone tenute g
tedigere aj sensi dell’art. 123-bis TUF,

Testo Unico detla Finanza/TUF: if Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,




L PRO¥ILO DELL’EMITTENTE

articolata;

Assemblea degli Azionisti: & competente a deliberare in sede ordinaria e straordinaria sulle materie
alla stessa riservate daila Legge e daito Statuto;

Consiglio di Amministrazione: & investito dei pip anipi poteri por Pamministrazione della Societs,
con facolta di compiere tutti gli at epportuni per il faggiungimento degli scopi sociali, ad
esclusione degli attj riservati — per legge o Statuto — al’ Assemblea;

Collegio Sindacale: hy il compito dij vigilare: (i) sull’osservanza dellg legze ¢ delly Statuto, nonché
sul rispetto dej principi di corretta emminjstraziones; (i} sull'adeguatezza della struttura
organizzativa delly Societd, def sistema d controlle intermo e del sistema amministrativo contabile,
anche in riferimento all’affidabitita dj quest’ultimo nel rappresentare correttamente § fani o
gestione; (iii) suli’adeguatezyy ed efficacia dg sistema di conirollg interno, di revisione interna e dj
Bestione del rischio; (iv) sy processo di informativg finanziariz ¢ sulja revisione legale dei gon
aumuali ¢ dej congi consolidati; {v) sull’indipendenzy della society dj revisione legale, in parficolare
per quanto concerne Ia prestazione di servizi non di revisione alla Societs; (vi) sull’adeguaterza
delle disposizion; impartite alle societd controllate in relazione alle informazioni da fornire per
adempiere agli obblighi dj comunicazione; (vii) sulle modalira di concreta attuazione defle regole di
Boverno societario previste daj Codice di Autediseipling o (viii) sulla conformita detla Procedura jn
materia di operagzion; con parti correlate adottaty dalla Societa a} principi indfeati el Regotamento

Lattivied di revisione contabile & affidata alla societa d; fevisione EY S.p.A. iscritta nell’appesito
albo presso Consob, nominata, sy proposta del Collegio Sindacale, dall’Assemblen degli azionisti

2. INFORMAZIONI sugh ASSETTI PROPRIETARI
gx art. 123-bis, com 1. TUF) alla data de} 31 dicembre 2016

)} Stratinrg det capitale sopinle (ex ari, 123 bis, comme 1, letterg a, rur
Ammontare in eurq dej capitale socials Sottoscritto e versaty:

= Euro 35.123.787.40 i v,
Categorie di azionj che compongoio il capitale sociale:

~  90.000.000 azioni ordinarie prive di valoye fominale;

~  43333.213 azion; g; tategoria speciale prive di valore nominale, di cuj 3.302,027 azionj
proprie,



P

%
rispetto
al ¢.s.

Quotato
{indicare i
mercati} / non

Diritti e obblighi

Diritto di voto nelle assembles
ordinaria e straordinaria, diritto
al dividendo e al rimbarso del
capitale in caso dj liquidazione
Diritto di voto nelle assemblee
ordiparia e straordinaria, diritio
preferenziale al dividendo o
diritto di preferenza nella
ripartizione del patrimonio
sociale; limite al possesso
azionario pari al 29 pil:
un’azions del capitale sociale
{per ulteriori informazioni si
veda in questa Sezjone il

paragrafo b,1)

Azioni ordinarie 80.000.000

67,50% | Non Quotate

Azioni speciali 43.333.213 3250% | Quotate sul

MTA

- E e I —
Azioni con diritto _

di voto limitato
Azioni prive de}
diritto di voto

scambiabili con azion;,

11 Sole 24 ORE non kg piani di incentivazioni a base azionaria che comporiano aumenti di capitale
sociale,

Bl Restrizioni al Lrasferimento di titolifex art. 1 23-bis, commp 1, lettera b, TUF)
Le azioni delia Societd sono liberamente trasferi bili.

b I} Limiti af POSSexso azionario

Al sensi degli artt, da 7 a 10 dello Statuto, le azioni di categoria speciale song Soggette alle
restrizioni di seguite illustrate.

I soci, fatta eccezione per lg Societd, a titolo di azioni proprie, non possono detencre azioni dj
categeria speciale in migura Supetiore al 2% del capitale sociale maggiorato di un’azione, i1 limite si
applica sia alle partecipazioni di eni sia direttamente titolare i] singolo socio, siar (i) alle azioni
possedute dal nucleo famifiare del socio, eomprendente il coniuge non legalmente Separato, i figli
conviventi e quelli al cu; mantenimento provveds i socio; (ii) alle azioni Possedute indirsttamente
per i tramite di society controllate, di fiducisrj ¢ g persone imterposte; (iii) alle azion possedute
direttamente o indirettamente dal ereditore pignoratizi o dall’ usuftuttuario, quando i diritti socialj
siano attribuit g costoro, e alle azioni oggeito di riporto, 1 limite s applica anche alle azion;
posseduie dal gruppo di appartenenza del socio, Per esso dovendosi intendere quello formato daj



soggetti controllati, controllanti o soggetti a comupe controllo e quelio formats da soggetti collegati
al socio, qualunque sia Iz loro forma giuridica,

I soci che superino i) predetto limite sono tenuti g darne comunicazione seritin alla Society
immediatamente dopo i1 realizzapsi dell’eventa che ha determinato I"eccedenza; le azion; possedute
in eccesso devono essere alienate entro un anno dalla comunicazione 0, in mancanza di essa, dalia
contestazione da parte dejia Societa della violazippe del divieto,

Per le azioni possedute in eccedenza al limite df Possesso pravisto dallo Statuto ] socio non ha

diritto all*iserizione al libro soci e allesercizio dej diritti sociali. I dividendi maturatj sufle azioni

- un soggetto acquisisca la maggioranza del capitale votante nell’assemblea ordinariz
mediante offerta pubblica di acquisto;

- successivamente all’emissione defle azioni di categoria speciale, un soggetto acquisti,
nel rispetto de) mite di Possesso di cui afl’art, 8 dello Statuto, azionj in misurs tale da
attribuirgil oltre il 30% del tapitale votante nell’assemblea ordinaria;

- Per acquist successivi alla emissione dele azioni di categoria speciale, pn soggetto
Venga a detenere azion; ordinatie in misurs Supetiore al 2% del capitale sociale, Questa
cavsa di esenzione nop opera se [acquisto deriva dali’esercizio di diritti di opzione
Spettanti ai soci gia titolarj di azioni ordinarig anteriormente all’emissione delle azjoni d;
categoria speciale, o da tasferimenti nefl’ambito del gruppo cestituito da questi e da
sacietd da loro imeramente possedute, o infine da trasferimenti nell'ambjto di rapporti
fiduciari,

Ogni azione d; tategoria specinle ha diritto 8 Uk voto sia nelle assembles generali, ordinarie e
straordinarie, dela Saciets, sia nell’assemblea dj categoria, A favore delle azioni di categoria
speciale pud essere deliberata lg distribuzione di accom sui dividendi nei limitj o con le modalit
previste dalla legge € ad esse & attribuito un dividendq preferenziale del 594 ragguagliato alla parjta
contabile implicita delf*azione stessa, non cumulabile da un esercizio allaltro, In caso di
scioglimento della societd, esse hanno dirito di preferenza nella ripartizione dej patrimonio sociale
1ino alla concorrenza della parita contabije implicita dell’azione.

¢} Partecipuzion; rilevanti nef capitale sociale fex apr. 123-bix, commeg 1, letterg ¢, TUF)

Alla data della Relazione, sulja base delle risultanze del Liprg Soci 2 tenuto conto delle
comunicazioni ricevyte ai sensi dell’art. 120 del TUR risultano possedere, direttamente 0
indirettamente, azioni della Societa in misura pari o Superiore af 2% del capitale sociale seguenti
soggetti (1)



Dichiatante Azionista diretto Quota % su
capitale

ordinario

Quota % sy
capitale
Votanie

Azioni ordinarie
Confindustyiz Confederazione
Generale dellindustria Haliana
Azioni di categoria speciale
1i Sole 24 ORE
Edizione 8.1.1.

Confindustria — Confederazione
Generale de] 'Industria taliana

Il Sole 24 ORE
Edizjone S.r.1,

d) Titolf che conferiscons diviyi specilifex ary, 123-bis, copmnq 1 y letterg 4, TUF)
La Societa non ha Emesso titoli che conferiscang diritti speciali di contro]lp,

e} Partecipazione azionaria dej diperidenti; meccanismig o esercizia dei diriri dg; YoIo fex ars, 123
bis, comma 1, lettera e, TUF}

Non esistono meceanismi di esercizio dej diritti di voto previsti in caso dj partecipazione azionaria
dei dipenden;.

D Restrizioni gt diritto df votg fex art, 123-pis, comma 1, lettera f, TUF}

Ad eccezione dejle restrizioni relative alle aziont di categoria speciale detenute in eccessg rispetto al
limite af Possesso azionario dej 2% previsto nally Statuto, alla data della Relazione non vi sono
restrizioni né termin; imposti pey Pesercizio del diritto di voto. Non esistong nemmeno diritti
finanziari, conness; g titoli, separati dal Possesso dej tito}i.

&} Accordi yra azionisti (ex are, 123-bixy, commg 1, lettera g, TUF)

Alla data. deija Relazione nop s & a conoscenza deli’esistenza di accordi ex art, 122 dgj TUF aventi
ad oggetto le azion; della Societa,

Per quanto riguarda Je clausole statutarie in materia ¢ modifiche statutarie, si precisa che lo Statuto

) Clausole g change of controf fex ar. 123-bis, commp 1, lettera p, TUF} e disposizion;
Statutarie in materly g OPA (ex arr, 7 04, conuma I-ter g ard, 104-bis, compg I

La Societa ¢ le sociery da essa controllate nop Sono parte di accordi significativi che acquistano
efficacia, sono modificati o & estinguono in caso di cambiamentg di controlip della societa
confraente, ad eccezione di alounj contratti dj finanziamente in capo a I Sole 240RE, che
prevedono la possibitiea da parte degli istitys finanziatori d recedere dal contratto ¢ dj richiedere il
rimborsg anticipato del Hnanziamento qualora 5i medifichi Pazionariato d; controlig,

Al 31 dicembre 20186, il debitg residue relativo af finanzisment] che presentano tale claysols risuita
paria 30,5 milioni g suro.



Lo Statuto della Societa non deroge alle disposizion; sulla passivity rule in materia dj OPA previste
dall’art, 104, commi | ¢ I-bis, det TUF e non prevede I’applicazione defle regole di nentralizzazione
eontemplate dali’art, 104-bis, commi 2 e 3, dei TUF,

5} Deleghe gq aumentare i capitale socigle ¢ awlorizzazioni all’acquisty gy azioni propriefex art,
123-bis, comme 1, lettera m, ruFE;

Alla data della Relazione, non sussistono deleghe da parte dell’Assemblea g Consiglio di
Amministrazione all"aumento de} capitale sociale ai sensj dell’art. 2443 cod. civ. né alf’emissione di
strumenti finanziar Pattecipativi,

Inoltre, non sussistone auforizzazioni da parte dell’ Assembles all’acquisto di azion; proprie ai sensi
dell’art. 2357 » seguenti del codice civile, | Consiglio dj Amministrazione & statp tuttavia
autorizzato dall’Assembles dei so¢i de} 28 aprile 2009 g disporre delle azionj proprie di categoria
Specisile in portafoglio, ai sensj dell’art. 2357-ter de} codice civile, senza limit temporali, secondo

D Attvitd i direvione & coordinamentofex are. 2497 cod, civ,)

Come riferito dal Presidents de) Collegio Sindacate nei corso dell’Assemblea dei Sog dsl 22
dicembre 2016, j] Collegio Sindacaie ha tichiesto ad up esperto un parere legale in relazione alla
Sussistenza delPattivitz g; direzione e coordinamento da parte di Confindustria,

Le risultanze de} parers verranno comunicate aj socj dal Presidente del Collegio Sindacale nel earso
deila prossima assemblen,

La Societa, in passato non ha ritenuto di essere sofgetta a direzione e coordinamento da parte
dell’azionista d} controllo Confindustria aj sensi e per gli effetti degli artt, 2497 ¢ ss, det Codice
Civile. Nei rapposti tra [a Societs e Confindustria, pur detenendo questultima una partecipazioneg
pari al 67,50% de] capifale dsila Societd, & possibile esciudere che la prima sia soggetta ad
urattivita di “diregione ¢ coordinamento” dg parte delia seconda, posto che quests attivity
Presuppone I"assunzione, da parte del soggetto controllante, di un vero & proprio ruolo operativo nej
confronti della societ3 controllata, Un simile ruolo operativo di Confindustria nei confronti della
Societ deve escludersi in virtd de fatto che: (i} non sussistono tra le due entita fapporti finangiari o
economici o contrattuali d particolare interesse quatitativo o quantitativo, salvg rapporti di scarsa
ontith economica e Comungue posti in essere 2 condizioni di mercato, (it) non risulta dai verbal;
degli organi di amministrazione deljg Societd aleuna delibera, o atto propedeutico alle delibege
rispetiivaments adottate da deit} organi, che possa far ragionevolmente ritenere che le decisioni delia
controtlata sjang conseguenza di una volonta impositiva e imperativa della controllante; (iif) non
risula, parimenti, nefle gelibere della Giunta o del Consiglio Direttivy di Confindustria alcuna
volonta impositiva e imperativa nei confronti delin Societd; (iv) la nomina del direttore dej
quotidiano I} Sole 24 ORE ¢ deliberata da Consiglio di Amministrazions della Saciets, in plena
autonomia sia gestionale sia in termini di indirizzi editoriali; (v) Confindustria non approva ng i
budget né i buginess Plantanto delia Societd quanto delle sue controllate,



3. COMPLIANCE {ex art, 123-bis, comma 2, lettera a), TUF

H Sole 24 ORE, con delibpra dell’ Assemblea (i soci def 20 agosto 2007, ha aderitg al Codice di
Autodiscipling delle societd quotate, "adesione & stata confermata dafla delibera del Consiglio di
Amministrazions del 14 dicembre 2012, in relazione alle modifiche g} Codice approvate ne|
dicembre 2011 daf Comitato per la Corporate Governange,

Nel luglio 2015 il Comitatg per la Corporate Governance lia intradotto nugve nedifiche al Codice g
Autodisciplina; neila rivnione dej Comitato Controllo & Rischi del 20 ottobre 2015 sona state
esaininate tali modifichs e deli’esame delle suddette modifiche & stata fornita una relazione da parte
del Presidente dei Comitato Controllo e Rischi al Consiglio di Amministrazione de} 17 febliraio
2016, che ha adottato Ie suddeste madifiche.

In conformita quanto prescritto dal Codige di Autodisciplina la societd comunica di voltg in voita
le eventuali eceeziond af singoli principi del Codics,

In ottemperanzy alla normativg applicabile, 1 Relazione illustra j sistema dj “Corporate
Governance” de | Sole 24 ORE e indica le concrete modalita di attuazione da parte deljg Societa
delle prescrizioni de} Codice, it cuj testo & disponibile sul sitg internet di Borsa Italiana all'indirizzo
Mipéfwaw Dorsaitaliang it

U sistema di governg societario adoitato dalla Societd si pone quale obiettivo primario la creazjone
di valore pe, gl azionisti, nelln consapevolezza della rilevanzg della trasparenza sulle seeite e sulla
formazione dejle decisioni aziendali, nonché dejja necessita di predisporre upn efficace sistema dj
controlto interng,

4. CONSYGLIO D AMMINISTRAZION E

4.1 Noming o sostitnzione (ex gre. 123-bis, commg L leftera p), TUF)

La Soeiets & amministrata da g Consiglio dj Amministrazione formato da undic; componenti,
Lrattuate composizigne ¢ il risultato delig modifica statutaria approvata dall’assembles dej soci del
14 novembre 3014, Al sensi della Statuto, gli amministratori song nominsti per un periodo di tre
esercizi, salvo che |y deliberazione d; nomina nan  determin; un periodo pitt breve, Ghi
amministrator{ song rieleggibili,

Al sensi dell’art. 29 dello Statuto, 1a nomina degli amministrafori avviene mediante votazione dj liste
di candidati, nelle quali questi song elencati in ordine ¢ NUMEre progressivo. Ciascuna lists deve
indicare, try | primi tre nominativi elencati, i candidati aventi i requisiti dj indipendenzs in numero

Le liste possono B8sere presentate da soj vhe rappresenting almeno un cinquantesimo (2%) delle
azioni aventi diritto (|j voto nell’assembieg ordinaria o Ia minore frazione dj capitale richiests dalle
leggi & dai regolament applicabili, A tale proposito, si precisa che la quota determinata dajla
Consob, aj seps; dell’articolo 144 quater del Regolamentg Emittent, & Superiore (2,5%) a quella
Prevista dailo statut sociale. La titolarity della quota minima necessaria per 1y Presefitazione dejle
liste & determinata avendo riguardo alje azioni che risultane registrate a favore de| socio nel giorno
in cui le liste song depositate presso la Soctets, La refativa certificazione, rilasciata con le modalita
Previste dalla Jegge, pud essere pradotig anche successivamente al deposito, purché entro il termine
brevisto pey Ja Pubblicazione dejie liste da parte dellg Societa.

Fermo restando quanto disposta dajla normativa applicabile, je liste devono essere corredate;

e | '



(1) delle informazionj relative all’identita de; 50¢i che le hanno presentate, con Pindicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una certificazione dalla quate
risulti Ia titolarita di tale partecipazione;

(2} di una dichiarazigne dei soci divers] ¢g quelli che detengono, anche congiuntamente, ung
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante *assenza di rapporti di
eollegamento corge indicati dalle disposizioni di legge @ dj regolamento vigenti;

{3) di una esauriente descrizione delle caratteristiche personali e professionali dej candidati,
nonché di ung dichiarazione dej medesimi candidati attestante i Possesso dei requisiti previsti
dalle norms vigent! e dallo statuto o della loro accettazione della candidatura, In particolare,

presentate,

Le liste sang depositate presso I3 sede sociale almeno 25 giorni prima della data fissata per
'assemblea. Almeng 21 giomni prima g detta data, le liste Sono rese pubbliche secondo e
disposizioni vigenti,

Un socio non Pud presentare e votare pitt di una lista, neppie per persona interposta o per il tramite
di fidueiar, ] soc; appartenenti ! medesimo 8ruppo o aderenti ad uno Stesso patio parasociale avente
ad oggetto Is azioni della society pnon Possono presentare e votare pilt di una lista, neppure per
interposta PEISoOna o per ii tramite dj fiduciari. | voti espressi in difformita da questa preserizione non
sono attribuitt ad alcuna )isty,

Nessuno pud essere candidato in pit dj yug lista e Vaccertazione della candidatura in pin liste
costitiisce causa di ineleggibilita,

Alla elezione degli amministratori si procede come segue: () dalla tista che ottiene ii maggior

mancante & tratto dalia lgta che oitenga il Suceessivo tnaggior numero di voti, sempre che tale

numero sia almene pari alla met3 della Frazione di capitale minimga richiesta per 1a presentazione
della lista dej candidazi,

La eostituzione degli amministratori & regolata dafl "articolo 22 dello statuto il quale prevede che,
qualora nef corsqg dell'esercizio YENgano a mancare mmo o pif amministratori, gl altr; con defibers
approvata dal CoHegio Sindacale, 1 sostituiscono con i Primo non sletio delia medesima lista a oy
apparteneva ['amministraore cossate sdaila carica fing all’assemblea successiva, sempre che sia
assicuraty ia Presenza del nymero degli amministratop in possesse dei requisiti di indipendenza

dal TUT,

Laddove non fosse possibile procedere Come sopra indicato, jl consiglio deve essere integrato in
base alle prevision; di lepge applicabili ed in mods da assicurare i numere minimo dj



42 Composizigne {ex art, 123 bis, conmmna 2 letiera g, TUF)

L’assemblea ordinaria de} 14 rovembre 2016 ha nominato un wnovg Consiglio di Amministrazione
cemposto da 11 membypi in carica fing all’Agsemblea tonvocata per 'approvazione de! bilancio per
Iesercizio chiugg al 31 dicembre 201 8.

La tabella che Segue indica gli attuali undici componenti de] Consiglio di Amministrazione, votati
tra i candidati delle iiste presentate, con Pindicazione della rispettiva funzione esecutiva o non
esecutiva & del possessg dei requisiti dj indipendenza richjestj dal Codice di Autodisciplina e dal
TUF, oltre a quelli cessati nel corsq del 2016, Per informazioni relative aghi altri candidati deije
suddette liste, s rinvia g documenti disponibili all’indirizzo  interpet delia  Societa
hitpifiww \\’.g[umm}h)rg.ilwhjl-lnrc.cum:

Esecutivg /
Non esecutivg

Nominative Carica ricoperta

Presidente C.g.A
M,

ominato il 29 aprile 2016 —
Presidente del Cda dal 2
ottobre 2016 a} 14 novembyre
2016 — Vige Presidente dej Cda
dal 15 novemlyrs 2016

Amministratore Delegato -

Nominato il 15 novembre 2014 m-

Amminisiraiore — Vice Non esecutiva

Presidente de] Cda dal 2

ottobre 2015 af 14 novembre

2016

Amministratore — Nominato i} Non esecutivo

14 novembre 2016 -
Non esecutivo Indipendente

Giorgio Fossa ()
Carlo Rabiglig ™

l

Esecutivo

Franco Moscetti

Luigi Abate

Edoardo Garrone M

Luigi Gubitgs; @
14 novembre 2016
Amministrators — Nominato §f
14 novembre 2016
Amministratops — Nominato i

Nort esecutivp
Micueej @ 14 novembre 2014 -
—_

Livia Salyin; @ Amministratore — Nominato il | Non esecutiva Indipendente Indipendente

4 novembye 2016 -

Amminisirators — Nominato ff Non esecutive
14 novembre 2016 -_

E

Presidenta C.dA. ~Cessag il
o ..

Amministratore — Nominato jj
Non esecutivo

Giuseppina Mengano
Amarelj; 1V
Patrizia Elvipg

Massimo Tononj

Benito Benedjnj

Giorgio Squinzi O

2% aprile 2016
Presidente CdA, - nominatg it
29 aprile 2014 - Cessato il 30

Settembre 2076




[{H]

Donatella Trey Amministratore Delegaio —
Cessato it 29 anrile 2016
Amministratore Delegato -
Nominatg i] 13 Giugno 2016 —
Cessato il 14 novembre 2014
Amministiatore .- Cessato il
29 aprile 2018
Amministratore .— Cessata 1] 29
aprile 2016

Amministratore — Cessato il 14
ngvembre 2016
Amministratore ~nominateo i
29 aprile 2016 - Cessato 130
setiembre 2016
Anvninistrators —tominato
14 novembre 2016 - Cessato f]
15 novembre 2016
Amministratore —
14 novembre 2014
Amministratore —nominato §l
29 aprile 2016 - Cessato i} 30
settembre 2014
Amministratore —nominato j}
29 aprile 2016 - Cessato ] 3
settembre 2014
Amministratore —~hominato il
29 aprile 2016 - Cessaio if 29
settembre 2015
Amministratore - Cessalo il
29 aprile 2016
Amministratore — Cessato i[
29 aprile 2016

Gabriele Dg} Torchio

IR — 1
Antonio Bulgheronj ©

Albetto Chies
Maria Carmels

Culaiacoyo
Mauro Chiassarinj 1

Francesca Dj
Girolame ™

Nieols Dubin & Cessato i}

Claudia Parzan; ®

Carlo Pesent;

Livia Pomodore @

Alessandro Spada

Carlo Ticozzj Valerio
@

Cesare Puccignj
Riugno 2016

(L) Amministators guieo dalla lista o maggiotanzn presenitg da Condindusirie,

67.5% del capitate soctale,
(2) Anusinistrlone trdipendente,

Amministratore — Cessato il 13 | No

Esecutive

Esecutivo

Non esecutivo

Non esecutivo

Non esecutivo

—_—

Non esecutjvo

Non gsecutivo

Non eseeutivg

Non esscutivo

Non esecutivo

Non esecutive

Non esecutivo

Non asecutivg

titolare, alla duta df Pressnrazione defly

{3) Amministeatore indigendentc o dafls lista di winoranzs Tresentata dai seguenti nzionlsi {tolari,
134 dei

evmplossiva por gl 1,6

Si riportano dj seguito e
cempenenti il Consiglip dj

informazioni sulle caratterist
Amminisirazione attualments in carjca.

capitale socinle): EQUOAMCO TR Siall Company Valys Fund, The Gy
MitesSM Foud, ‘The Gabelli Assq Fund, Tho Gabalfj Bividend and Ineome Trug, The Gabelli Sult Cap
Inc.

' Indipendente

I esectitivo

iche pers

Indipendente Indipendente

indipendente

Indipendente

Indipendente

Indipendente Indipendenie

lista, di wng Partecipazione par of

alta dan g deposito della fistg & nR pactecipaziong
bolli Equity T Ine,, GAMCO Wustwood Mighty
Growth Fund, Tis Gisbelli Globa) Multimedia Trse

onali e professionali dej singol



Giorgio Fossa:

MNato g Gallarate {VA}, classe 1934, coniugato, cor dye fighi, lawres in Giurisprudenza, € Presidente
¢ Amininistratore delegato dejla “Silvio Fossa S.p.A", azienda che opera nefla brogettazione,
tavorazione ¢ assemblaggio di cilindri idraufici, bnetmatici e rotani standard e specialj,

Dal 14 novembyre 2016 ricopre 1a carica di presidente del consiglio di amministrazione de 1 Sole 24

Ricca esperienzy associativa e la carrjers imprenditoriale in cui ha diversificato la sua ateiviey
investendo in societd operanti nel settore finanziario e jp quello manifatturiepq,

Con i supi 42 anni net 1694 viene nominato Presidente d; Conﬁndustria, il pin glovane in assoluto,
Heaprendo Pincarico fing 2002. Nel'anng Successivo si impegna a livellg EUrepeo entrando pel

des Employauyrs d'Burope.
Nel 1982 diventa 50cio accomandante di Marmout Sas. Dal 1990 diversifica la sng attivita entrando
nel settore mobiliarg eg immobiljare venendo nomingto Consigliere di "Industria ¢ Universita Sy

Dat 1995 a1 1994 & presidente de consiglio d; amministrazione de 1| Sole 24 Ore e neghi ultimi angj
ovanta si impegna nell’ambitg universitarjp ricoprendo 1 carica di Consigliere della LUISS daj
1996 al 2000 & dg 2010 al 2016 ¢ di membro de) consiglio dj amministrazione de] Libero Istituta
Universitarig Cattaneg (LIUC) dai 1998, In quest’ultimo anno eptra a far parte de) consiglio dj
amministrazione defl, Valenting S.p.A, fa casq di moda fondata dg Valenting Garavani, che proptio

Carlo Robiglio;

Nato a Toring | 24 glugno 1963, i & laureato in Giwrisprudenza presso PUniversia Cattolica del
Sacro Cuore dj Milano,

B’ fondatore, Presidente ¢ Cgp della holding gi Partecipazioni Ebapo S.p.A., che opera

Dal 2002 af 2005 ha ricoperto 1a carica di Presidente regionale dej Giovani Imprenditori
Confindustria Piemonte. Dl 2010 af 2013 ja ticoperto Ia carica g Presidente de| Comitato Piceola
Industrig del’ Associazigne Industrialj d; Novartg e dj Vicepresidente del Consiglio Direttiva in seng
alla medesima Associazions, D) 2002 al 2005 ha fatto parte del Comitato g Presidenza
Confindustria Piemonte i qualita dj Vicepresidente ¢ membrg de] consiglio (i Confindustria

le W
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dall’Associazione Industriati di Novara nonché membro deflo stesso Consiglio Direttive dell* AT,
E’ Presidente de) Comitaio Regionale di Piccola industria dj Confindustia Piemonte, membro de]
Comitato centrale della Piccola Industra di Confindustria Nazionale Direttore, B mentbro dej
Consiglio generale di Confindustyia per i biennig 2015-2017. B direttore delja rivisia nazicnale dj
Piccola industrig di Confindustria “L’Imprenditgre™,

Da aprile 2016 & membro de) consiglio di Amministrazione del Soe 24 Ore SpA..

France Moscetti:

Nato a Tarquinia (VT) nei 1951, sposato e padre di un figlio, prima dj essere scelto come
Amministratore Delegato dej Gruppo 24 Ore & stato Amministratore Unico di Axel Glocal Business,
societd da Iui stesgg fondata, che svolge attivits dj consulenza aile imprese e componente dgl
Consiglio dj amministrazione di Fideuram Investiment] SGR S.p.A., di Diasorin S.p.A, di Zignago
Vetro S.p.A. e defla SPAC Capital For Progress 1.

Dal dicembie 2004 sino all’attobre 2015 & stato Direttore Generale ed Amministratore Delegato del
Gruppo Ampli fon, quotato alla borsa di Milano o leader mondiale ne settore delle “personal hearing
solubions™, menire dal 1939 aj fovembre 2004 hg avuto incarichi di rilieve (President-direcieyr
general in Franciy e contemporaneamertte Amministratore Delegato in Italia ¢ Direttore delta

stata pilr orientata a Business to Business, con {] Gruppo Amplifon ha maturate mia forts esperienza
retail affinando quindi Ja sye capacita di marketing, di comunicazione & dj utilizze della leya

digitale, Moltp orientato a risultato, opera avendo come riferimentg b modello etico prima aficora

muttinazionale italiana,

In Amplifon in Particolare, i 1] anni, dopo una iniziale pesante ristrum:razione, ba pii che
raddoppiato i fatturatg (portandolo ad um miliarde di euro) e I'Ebitda margin, quasi triplicate i
fumero dei dipendenti e dej negezi espandendy Jg presenza dall’azienda dagli iniziali 9 Paeg; 222
anchie attraverso una forte attivita dj M&A, Relativamente agli incarichi istituzionali & staro membro
di giunta dj Assa[ombarda, Vice-Presidente & membro della commissione  diretiiva di
Assogastecnici, Presidente def Gruppo di Telemedicing e Telematica Sanitaria di Assobiomedica,
membro di giunta s componenis del Consiglio Direttive d; Federchimica, tomponente del Comitatg
Imprese Multinazionali e della Commissione Sanita di Confindustria, Ha ricevuto ["Oscar g
Bilancio per Ajr Liguide Itafia {categoria aziende uon quotate) nel dicembre 2000 dall’aliora
Ministro del Tesoro Vincenzo Viseo. Nel 2012 ha vintg con Amplifon #f Premio “Ambrogio
Lorenzetti” per Ig qualita della governance aziendale. Ne] 2002 & Stato inoltre insignito delia “Stella
8l merito del Layorg® & del titolo dj “Maestro del Lavoro” dal Presidente delia Repubbiics Carlo
Azeglio Ciampi. Nel giugno 2003 hy ricavuto PAmbrogine d*oro” dal sindaco di Milano Gabriele
Albertini. 11 2 8iugno 2012 & siato neminate “Cavaliere dej Lavore™ daj Presidente deilg Repubblica
Giorgio Napolitano e ij 5 dicembre 2013, con decreto del Presidente della Repubblica Francese, &
stata nominato “Officjer dell"Ordre National dy Mérite,

Jelj
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Luigi Abete:

Nato a Rama i] 17 febbraio 1947, & laurento in Giurisprudenza, & stato Presidente del Cormitaty Nazionale
Giovani Imprenditori detta Confindustria {1978-1982), Presidente della Federazione Industriali del Lazio
(1983-1986), Presidente della Confindustria (1992-1996), Presidente dell'Universita LUISS Guido Carlj
(1993-2001), Presidente dell’UIR ~ Unione degli Industriali e delfe imprese di Roma (2004-2008), Presidente
della LUISS Business Schoal {dal 2009), componente di diritto a vita della Gionta della Confindustriz,
Presidente di TEG Italian Entertainment Group S.p.A. (fino al 28 14,2016}, Presidente di Cinecitta Studios
S.p.A. {fino al 23.7.2013), Amminisiratore Delegato di Cinecitty Entertainment S.p.A. (fino al 25.6.2013),
Anministratore Delegato della ABETE. Azjenda Beneventana Tipografica Editoriale S.p.A., Presidente
della Banca Nazionate del Lavoro S.p.A. (dal 1998). E* statg Amministratore Deiegato di Askanews nel 2016,
incarico dz cui g 3 dimessc in data 8.2.2017.10 22 giugno 2007 P'Universita deghi Studi del Sanpia gli ha
conferito la laurea fionoris causa fn Econemia ¢ Commargio, £ stato nominate amministratore della Soeletd in
datz 30 ottobre 2007 ed ¢ entrafo in carica con i Gdicembre 2007, data di inizio negoziazion; delle azioni
speciali sul MTA.

Edoardo Garrone;

Nato a Genova il 39 dicembre 1951 ~ singue figli,
Attivitd professionale
- Presidente del Consiglio di Sorveglianza di San Quitico S.p.A. (Holding finanziaria del Gruppo
Garrone/fv!ondini)
- Presidente del Gruppo ERG
Da marzo 2013 a Biugno 2014 ¢ stato Presidente di U.C, Sampdoria S.p.A.

seguendo, poi, la prima fase dj implementazione det progetto,

Dal 1986 al 1987 hip lavorato alla Marsud S.p.A. di Bari (societa armateriale),

Altri incarichi attualmente ricaperti

Membro della Giunta dj Assonime

Consigliere i Amministrazione Associazione Civita

Consigliere di Amministrazione Fondazione Magna Carta

Membio de] Consiglio Direttivo IEFE

Consiglisre i Amniinistrazione deli'Istituto Giannina Gaslinj

Membro del Consiglio Direttivo dell' Associazione Gaslini Onlus

Consigliere dj Amministrazione & membro del Comitato Controilo ¢ Rischi de 1i Sole 24 Ore
Incarichi Istituzionalj

Da maggio 2016: Componente dell'Advisory Board di Confindustria e Presidents da] Gruppo
Tecnico Internazionalizzazione associativa

Da maggio 2014 ad aprile 2016: Componente del Comitato di Presidenza di Confindustria, con
delega per I'iternazionalizzazione associativa,

Da maggio 2612 aq aprile 2014: Components della Presidenza di Confindustria, Presidente del
Comitato fecnico per FAmbiente g Internazionalizzazione del Sisterna associativo.
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A gtugno 2009 a luglio 2014: Consigliere di Amministrazione di ALUISS

Da maggio 2008 ad aprile 2012: Vige Presidente ¢d; Confindustria Per 'Organizzazione o it
Marketing Associativo
Da lugkio 2003 3 apriie 2013: Presidente del Consiglio dj Amministrazione di Aedificatio S,p.A,
Datugtio 2008 & aprile 2013: Consigliere di Amministrazione dj Sipi S.p.A,

Da maggic 2006 4 3gosto 2016: Consigliere dj Amministrazione Pininfarina S.p.A

Dz maggio 2004 a4 aprile 2008: Componente delly Presidenza di Confindustria, Presidente del
Comitato tecnico per te riforme istituzi onali ¢ federalismo,

12al 2000 2] 2002 Presidente Nazionale dei Giovani Imprenditori di Confi ndustria,

Dal 1997 a 1993, Presidente de} Gruppo Giovanj deffIndustria di Genova,

Dal 1994 a} 1997- Vice Presidente dell'Associazione Industiiali di Genova,

Formazione

"Business & Administration® per giovani dirigenti d'azienda presso I'INSEAD dj Fontainebleay,
Interessi Gol, caccia, pesca, tegnis,

Luigt Gubitosi:

and Investment Banking di Bank of America Merrii] Lyneh, Italia,

Dal 2007 al 2017 & stato amministratore delegato di Wing Telecomunicazioni, dopo essere entraty
16l 2005 con la carica di Chief Finangja] Officer,

Dal 1985 a1 2003 ha ricoperto diversi inecarichi nel Gruppo Fiat: Chief Financia] Officer, Direttore
Finanza e Responsabile Tesareria di Gruppo; & staty Presidente de] Consiglio d Amministrazione dj
Fiat Partecipazioni £ membro def Consiglio d Amministrazione di Fiat Auto, Ferrari, Iveco, Itedi,
Comau e Magneti Mare(;j .

Insegna Finanzy Aziendale pressy PUniversita LUISS Guido Ca 2 Roma. B' membro de]

Ht passato Luigi Gubitos & stato Vice Presidente ¢ Confindustria Servizi Inrovativi e Tecnologiei
(CSIT), di Asste] ¢ membro de) Comitato Fiscg ¢ Corporate Governance dj Confindustria, & siato
inoltre membro del Cormnitato organizzatore delle Olimpiadi i Scacchi di Toring 2005 e del
Consiglio g Amministrazione di Cometa (fondo pensione dej metalmeccanici), Faj Sgr & Maire
Tecnimont,

Luigi Gubitosi ha ottenuto il master in Businesg Administratioy allIN.S.EA.D, di Fontainebleay,
dopo Ia laures in Giurisprudenza al'Universita g; Napoli & studi dj eCOnomia presso g London
Schoal of Economics,

Luigi Gubitogi & Un Chartered Finangial Analyst (CFA) ed ¢ starp Chairman dell’European
Advocacy Committee,

Presicente dej Consiglio dj Amministrazione dj Alitalia - Societa Aerea Italiang Sp.A.

Jel|
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Ginseppina Mengang Amarelli;

Nata a Napolj nej 1945

Nominata Cavaliere de} Lavoro i1 30 05 2006

E presidente della Amarell; Sag df Rossano (Cs). una delie pil antiche {mprese familiari ne] mondo,
che prodice liquirizia sin daj 1731.8i ¢ impegnata nefla valorizzazione dellg cultura d’ impresa in

teenclogie con § rispetto della tradizione artigianale, producendo tutto quanto g pud ricavare daile
radici di liquirizia, Leader mondiale nel settare, & presente nei mercati d’ltalia, Europa, Ametica,
Asia e in Australia, Bocente universitario, avvosato e giornalisty pubbﬁcista, si & lawvreats in

famiglia ha volutg H Museo dejlg liquirizia “Glorgio Amarelli”, inaugurato nel luglio 2001, a1 quale
nel 2004 & stato dedicato un francobolio. Nej 2012 PArchivio dellg famiglia, che conserva

presidente di Tecnesud-Consorzio Tecnologico per la Calabria ed & membro del Comitato consultive
della Fondazione “Calabresi nel Mondo”. Gia vice presidente dell’ AN 8pA, & presidente del
Compliance Office. & vice presidents “Leg Heénokieng» 5 Parigi e dell’ Unigpe Imprese Storiche
ltaliane a Firenge, & Componente de! Comitatn tecnico-scientifico dell’UCID. Fq parte del Consiglip
direttivo del Gruppo del Mezzagiorno dej Cavalieri del Lavoro, def direttivo de] Comitato Leonardo
e di Museimpresa, del Collegio dei Prabiviri delp’ AIDEPT, delje Commissionj Mezzogiorne ¢
Cultura di Cenﬁndustria, deli’AIdAF, dell’ Accademia det Georgofili, del[’Intemational Council of
Museum, def}: AIPAL di Ewropa Nostra e delIstituso Internazionale di Epistemologia “La Magna
Grecia”. Ufficiale dell’Ordine a] Merito della Repubblica Italiana, ha ricevuig §| Premio Bellisario, i

Successo, il premio dej Ministero deile Attiyita Produttive pey I'Imprenditoria femminile, i} Premip
Firenze Donna, il premig “Grande Dame” Veuve Clicqua, i premio “Leonardo Qualitd Italia”, jj
premio “100 anpj di Conﬁndusu-ia", il premio “Fenice™ dell’ Universita fa Sapienza d; Roma, il

prémio speciale “Anima” per i 130 anni defj "Unita d'ltalia 2014 ¢ il premio “Italiay Talent Award
2014,

Patrizig Micueci:

ESPERIENZE PROFESSIONALI

2017 Neuberger Berman Europe Limited
Consulente

2015 Settembrs 2015 | Socists Générale, Milang
Group Country Head, falig
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Olire a essere Chief Country Officer e Head of Coverage and Investinent Banking di 3G Corporate
& Investment Banking, sono stata responsabile del management di tutte le line di business #aliane:
SG Investment Banking, 8G Securities Services Sp.A., 8G Leasing S.p.A., SG Equipment Finance,
ALD Automotive S.p.A. (car leasing comparny) and Fiditatia $,p.A. {consumer lending solutions).

In Italia il Gruppo Sociéte Geénérale conta 2,000 dipendenti con un fatturato di circal miliardo di
euro.

Membro del Consiglio di Amministrazione della sede di Parigi - Francia

Il Consiglio di Amministrazions si riunisce per discutere e attuare una strategia ¢ questioni di
Interesse generale per il Gruppo Société Générale, £ composta da circa 50 senior executive, inclugi
tutti | membri de) Group Executive Committee, cosi come ; principali direttori che rappresentano le
maggiori aree geografiche e ie line di business de] Gruppo.

2012 — September 2016 | Société Générale Corporate & Investment Banking, Milane

Chief Country Officer, Hialia

Managing Direcior, Head of Coverage and lnvestment Banking - lMalia

Rezpensabile del business corporate e investment banking (con circa €. 300 milioni di ricavi e 180
dipendenti). Membro di Italian Operating Committee, membro di European Investment Banking
Division Strategic Committee ¢ membro di European Corporate Executive Committee,

2010} Société Générale, Milano

Managing Director, Head of Coverage and investment Banking - Italia

2009 | BI-INVEST, {Bonomi Family Office) Lugana

Senior Partner of the Endowment Invesiment Holding Limited

Responsabile per I'identificazione di opportunita & investimenti con focus strategicl su titolj illiquidi
tramite il capitale societzrio per beneficiare dalla dislocazione in un contesto di mercato sfidante,
2008 ! Letiman Brothers, London

Sentor Advisor to the European Merchant Banking Fund 1V

Responsabile per le operazioni buyout italiane

1990 — 2007 | Lehman Brothers, Milano

Ho gestito unl team di 35 professionisti coordinando ghi sforzi aziendali per i client Halian,

Forte esposizione verso tutt | prodotti di investimento bancario con ung diretta bartecipazione nella
fase iniziale e di esecuzione defle fransazioni.

Attivita non-banking; responsabile della strategia aziendale, del budget, della selezione del
personale, della revisione bancaria e procedure d indemizzo, degli eventl aziendalj per ltalian
Investment Banking Division,

1984 — 1988 | LUISS School of Management, Roma

Responsible for the Banking and Finance Departinent

Responsabile Banking and Finance Depariment .

1984 — 1988 | Assistents del Professore di Matematica Finanziaria all'universita [LUISS di Roma
1987 | Professore ospite alla Berkeley University, California

1986 | Professore ospits alla New Vork University

ALTRE ESPERIENZA PROFESSIONALL

2016 Amministratare Indipendente Esecutivo de] gtuppo editorizle italiano 11 Sole 24 Ore Membro
del Consiglio Direttivo dell’universita LUISS di Roma

STUM

1989 — MBA L. Stern School of Business; New Yark University
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1984 — Italian CpA (Dottore Commercialfs{a)

1983 - Lawrea cym laude in Business Administration ajia LUISS, Roma
NOTE PERSONALI

Nazionalita italiana, Sposeta, due figli

Lingue; italiano, inglese

Nej 2005 selezionata da] WgJ eome uno dei primi diec; 1P manager in Europa

Marcella Pan uecei

Laureata Giurispmdenza alla Universita Luiss-Guido Capl di Roma, ha conseguito il dottorap dj
ricerca in “Disciplina [iberta della concorenza” presso I"Universitd di Perugia (in consorzio copn
Universita Luigi Boecanj o Universita Luiss-Guido Carli). Da luglio 2012 ¢ Direttore Generale di
Confindustria. Dy novembre 2011 a luglio 2012 & statg Capo della Segreteria Tecnica e Consigliers
Economico del Ministro Pagla Severino al Ministere daily Giustizia. Dal 2000 ¢ Direttore Areg
Affari Legislativi g Confindustria, dove ha ricoperto divers; incarichi tra { quali quello di Diretigre
Nutleo Affari Legall, Finanza o Diritto d*Imprega,

Da luglio 2012 & membro dej Consiglio di Amsninistrazione del Sole 24 Ore S.pA.

Livia Salvin;,

Natz a Roma nel 1957,

Laursata in givrisprudenza ¢ dotiore dj ricerca, & siata dapprima ricercatore, poi professpre associato
¢ infine, daj 2001, professore ordinarfo dj dirittg tributario, Ha insegnato pressg I'Universitd de
Molise & I'Universirs Roma Tre e dal 2005 ¢ In ruolo presso a LUISS-CGuido Cayi di Roma,

E autrice di monografie ¢ d; humeresi altri contripy scientifici, in materia, tra [a altre, dj VA,
procedimento dj aceettamento, abuse del diritto, ajuti di Stato fiseali, federalismo fiscale, Svolge
un'intensa attivira tonvegnistica, in sede siz scientifica che di formazione ¢ aggiornamento
professionale,

B companente de! comitatg selentifico delle tviste:

~ Rassegna Tributaria, 1| Fisco Gruppo Wolters Kluwer,

- Rivista Trimestrale di Diritig Tributario, Giappichelii;

- Diritto & praticy tributaria, Cedam,

£ avwvocato cassazionista e soeip fondatare d “Salvini Escalar & Associati — Studio legale tributarip
fondato da F. Gallo®,

Nell'attivita professionale agsiste prevalentemente Bruppt societari italian; ed internazionali,
particolarmente Specializzata, tra |o alirs, nelle problematiche fiscafj dei setiori energetici e dalje
teIecomunicazioni, delle socisty cooperative, nonchg neil’assistepzn o difesa nej procedmmenti
tributari, na contenzioso dinang; fe Corti superior ¢ nei procediment; penali per regtf tributari,

E presidents de) collegio sindacale di Coopfond 8.p.A., societa dj diritto speciale,

E stata Componeate dj numerosi Gruppi i avoro costituit presse Ministar| per Pelaborazione d;

norme fiscall, ga cyj quellza costityitg presso i1 MEFR Per Tattuazione dells delega fiscals (L n
23/2014)

20




E presidente dej cemitato fiscale dell’assotiazione “It Trust in ltalia™,
Ha partecipato, quale esperty fiscale, a numerose trasmissioni teleyisive (RAIL1, RAI3, LAT).

Massimo Tonong:
Lavreato in Economia all'universitd Bogeon; di Milano, inizia Ja catriera nel 1988 presso I'ufficip
londinese di Goidman Sachs, oceupandosi prevalentemente dj fusioni ed acquisizion; tra imprese.

diventa partner managing director.
Nel 2006 viene nominato Sottosegrataria dj Stato, con delega per i debitg pubblico ¢ le sogiera
partecipate datlo Statq nell'ambito de Ministero dell'Economia e delle Finanze. Lasciz Fincarico nel

E’ stato Presidente dj Banca Monte dej Paschi (2015-16}, Borsa Italiana (201 1-2015}, Cassa dj
compensazione e Garanzig {2013-13), Vice Presidente di ABI — Associazione Bancaria Italiana
(2016), ¢ Consigliere di Amministrazione de] London Stock Exchange Group {2010-30 15} e di Sorin
(2010-2015).

Attualmente & Presidente d; Prysmian delPIstituto Atesing di Sviluppo. B! inoltre Consigiiere d;
Amministrazipne di Italmobitiare, e Componente del Consiglio Direttivo di Assonime e del Comitato
italiano per Ia Corporate Governange.

4.3 Ruolo dei Consiglip t[z’Amministmzione (ex ari, 123 Bis, comma 2, letterg 4 TUE)

I Consiglio gj Amministrazione della  Socjets tiveste un ryplg Centrale neli’ambito
del]’organizzazione aziendale ¢ a €850 fanno ¢apo le funzieni e g responsabilita degl; indirizzi
sitategici e organizzativi, nonchg la verifica deli’esistenza dej controlli necegsapi per monitorare
Pandamento dejla Societd e dgl Gruppo. Tenuta tonto del proprig ruolo, i] Consiglio dj

Amministrazipne 5 runisce cop regolare cadenza e g Organizza e opera in modg da garantire un

la gestione ordinaria g Straordinaria dejla Societd, sengg eccezion] di sorta, e kg facolta dj compiere
tutti ghi atti che ritenga opportuni per Pattuazione e i faggimgimento degli scopj saciall, esclysi

deliberazion; concernent Ia fusione e la scissiong nej cast previst dagli articolj 2508, 2505-bis o
2506-ter det codice civilg, Pistitzione e 14 Soppressione di ged; secondaris, la riduziope del capitale
conseguente al recesgn del socig, Padeguamente dello staryto g disposizioni hormative, i

b) definisce Iy Netwa e il Kvelip g; rischio compatibile con gij obiettivi Strategici
dell’emittente, Includenda nefle broprie valutazioni tugy i rischi che POSSong assumere
rilievo nell’ottica della sostenibilits ne) inedio-tungo periodo gel Pattivita dellemittente;
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) valutg I'adeguatezza dellassetto organizzativo, amministrativo e contabile dell’emittante
nonché guello dejie controflate avent rilevanza strategica, con Particolare riferimento 2
sistema dj controflo interng e dj gestione dei rischi;

informazioni ricevute dagli organi delegati, nonche confrontando, periodicamente, 1 risultati
conseguiti con quelli programmati;

1) delibera in merito alle operazioni dell’emittente e delle Sue controllate, quandg talj
operazioni abbiano up significativo rifieve Strategico, economico, patrimoniale o finanziario
per Pemittente stesso;

g) effettua, almeng una volia all’anmo, upa valutazione sy funzionamenig dal consigiio
Stesso e dei suoj comitatl nonchg sulla foro dimensione e composizione, terendo anche
conto di element; quali le caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, ¢ di
Benere dei suof componenti, nonché delta Jorg anzianitd di carica, Nej easo in cui f consiglio

di amministrazione s avvalga dell’opers di consulenti esterni aj fini del]’autovaiulazfone, la
p

con lo stesso;

h} tenuto contg degli esiti dejia valutazione di cu alla lettera g), esptime aglj azionisti,
prima  delly nomina del nupye consiglio, orientamenti sulle figure manageriali e
professionali, {a e presenza in consiglis sig ritenuta opportuna;

D fornisce informativa nella relazione gy Boverno  societario: (1) sulla propria
tomposizione, indicando per ciascun componente ia qualifica {esecutivo, nop esecttivo,

nonché Panzianita o carica dalla prima nomina; (2) suile modalitd dj applicazions det
presente articolo | 8, in particofare, syl mumere e sulla dyratg media delle riuioni de)
consiglio e daf comitato eseeutivg, pye presente, tenutesi nef corso defl’esereizip nonché
sulla reiativg percentuale di Partecipazione di eiascup amministratore; (3} sulle modalita dj
svolgimento de processo di valutazione df cui alla precedente lettera gy;

D al fine ai assicurare {s correttg gestione delle informazion] socielarie, adotta, sy proposta
dell’amministratore delegaio o dof presidente de| consiglio di amministrazione, yna

II Consiglip dj Amministrazione, al sensi dellart, 36 dello Statuto, riferisce a] Cotlegio Sindacale
sullattivitd svolta o sulle operazion; dj maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societd o dalle societd controllate, ed in Particolare gyjje operazioni in oy gli
amministratori abbiane un interesse, per contg preprio o di terzi, o siano nfluenzate dal soggetto che
eserciia Pattivita o; direzione e coordinamento, Tale irformazione & fornita, anche daghi argani
delegati, in via ordinaria in occasione delle riunioni del Consiglio dj Amministrazione ¢ del
Comitato Esecutivo, ave Nominato, da tenersi complessivamente ¢on periodicit ahmeno trimestrale;
¢id sard constatate nel processo verbaje delie rispettive tiunionj, L'informazione 4 Collegio al di
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fuori delle riunioni def Consiglio di Amministrazione del Comitato Esecutivo & comunicata per
iseritto al Presidents del Coliegio Sindacale,
In particolare, con riferimento all’esercizio 2016, i1 Consiglio di Amministraziong la:

T Preso afto defla mappatura aggiornata dei rischi refativi all’emittente & alle sue controilate
nonché delle misure adottate per la gestione sfe mitigazione dei predetti rischi, ritenenda tzli
rischi correttamente identificati, gestiti e monitorati ai fini di una sana e corretta gestione
deil’impresa e quindi valutato Padeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e

societd controllate aventi tilevanza strategica;
- vafutato 'andamento Benerale della gestione;
= valutato I'indipendenza dej propri membri;
~ valutato Ia dimensione, composizione e funzionamento del Consighio stesso;
T approvaio prevestivamente tutte e operazioni delle societa controllate aventi un particolare
tilievo strategico, economico, patrimoniale e/o finanziario;
~ approvaio le operazioni con parii correlate che sono soggette all*approvazione del Consiglio
di Amministrazione, ai sensi della procedura adottata dalla Socfeta ed il eui aggiornamento
at sensi delle vigente normativa stato approvato dal Consi glio di Amministrazione durante
la propria riunione defi*11 novembre 2010,
il Presidente del Consiglio di Amministrazione si adopera affinchs ia documentazione relativa agli
argomenti al’ordine del giorno sia portata a conoscenza degli amininistratori ¢ dej sindaci con
congrua anticipo rispetto alla data delln riunione consiliare. Ed assicura la tempestivita e
completezza dell’informazione pre-consiliare, anche atiraversg execulive summary, adottando le
modalita richieste per preservare la riscrvatezza dej dati e dele informazioni fornite.
L Societ2 non ha concesso deroghe al divieto di concorrenza ex art, 2390 c.c.,
In conformits al criterio appHeativo 1.C6 del Codice o Autodiscipling, tra Je modalitd di
svolgimento delie riunioni consiliari, & stata adottata anche quefla coneernente la partecipazione da

tutte o in parte Ie Proprie atiribuzioni, ad esclusione di quelie non delegabili per legge ¢ ai sensi
dello Statuto, a un comitato esecutive, [ Consiglio di Amministrazione ha altresi [a facolts dj

nominare tra { suoi tomponenti uno o pill amministratori delegati, fissandone e attribuzioni e
retribuzioni a norma di legge.

I Consiglio g Amministrazione def 15 novembre 2016 ha attribujto al Presidente Giorgio Fossa i
seguenti poter:
a) la rappresentanzs legale & la firma sociale, nonché i potere di convocare i
Consiglio di anmuministrazione, fissarne I ordine del giorno, coordinare ; lavari
& fornire a tutti Consiglieri adeguate informazioni sulle materie iseritte
all’ordine de} giorno;

23




b} la gestione dei rapporti con gli azionisti e Pinformazione agli stessi;

¢) la determinazione, d’intesa con |’ Amministratore Delegato, delle strategie,
riguardanti Pindirizzo generale ¢ la politica di sviluppo della societd e del
Etuppo, nonché le operazioni straordinarie, da sottoporre al Consiglio dj
Amministrazione;

d) la condivisione, sy proposta dell’ Amministratore Delegato, di proposte
refative alle nomine ¢ aj licenziamenti dei manager della prima linea e dei
compenst loro spettanti;

e) la comunicazione istituzionale o rivolta al mercato finanziario, con facolts d
delega all’ Amministratore Delegato;

$) la facoltd dj acquisire dall’ Amministratore Delegate o dalla struttura
dirigenziale del Bruppo tuthi | dati e je informazioni ritenuri necessari ag
adempiere alle funzioni di cu; sopra;

g la supervisions delle attivitd di audit, ferma restando la dipendenza
gerarchica  del  responsabile  dj tale  funzione dal Consiglio  di
Amministrazione.

Lo stesso Consiglio di Amministrazione de? 15 novembre 2016 ha nominato quale Vice Presidente i
Dott. Carlo Robiglio, attribuendo a quest’ultimo ia detega relativa alio sviluppo dei rapporti
istituzionali con le Associazioni territoriali e categoriali del sisterna Confindustria,

In data 15 novembrs 2016, ii Consiglio di Amninisirazione ha neminato  cooptato quale
Amministratore e nominatg quale Amministratore Delegato Franeo Moscefti, attribuendogli { poteri
necessari per la rappresentanza o gestione delia Societd; P'assemblea dei soci del 22 dicernbre 2016
ha poi ratificato {a cooptazione,

La nomina ad Amministratore Delegato & stata poi confermata con delibera del Consiglio di
Amministrazione de[ 28 dicembre 2016, con conferimento di deleghe nella medesima formulazione.
Sono invece riservati a Consiglio di Amministrazione, oltre alle competenze riservategli dalle
disposizioni di legge ¢ regolamento vigente: (i) la stipula di contratti, Ja costituzione di servit e Iy
concessione di garanzie relativi 3 beni immobili; (ii} ogni tipo di accordo connesso alle assunzioni e
alle cessioni di partecipazioni, interessenze in societd, ditte ed imprese e rami aziendalt e alle
acquisizioni di aziende; (ii) la stipula di fideiussioni, fidi, mului e finanziamenti in genere di
importo superiore a 3§ milioni di Eurg; (iv) Ia prestazione di fideiugsioni e garanzie personali,
I'emissione, accettazione o avallc di obbligazion; cambiarie; (v) Pesame ed approvazione degl]
indirizzi strategici della Socisti ¢ delle sue controtlate, nonché delle linee guida per la gestione delfe
partecipazioni nei capitall sociali di altre soeietd; (vi) la nomina, revoca efo licenziamento de]
direttore responsabile de “I Sole 24 ORE" ¢ {vii) Ialienazione della testata 1l Sole 24 ORE,

Al sensi dell’art. 29 dallo Statuto, Ia rappresentanzy legale della Societa con Puse deila firma sociale
spettano al Presidente de) Consiglio di Amministrazione, al Vice Presidente ¢ all’ Amministratore
Delegato. Agli altrj amministrator Compete la rappresentanza sociale nei limiti dei poteri loro
delegati dal Consigliv,

Gli organi delegati riferjscono al Consiglio di Amministrazione cirea Pattivita svolta neil’esercizio
delle deleghe lorg conferite con periodicita trimestrale,

Alla data dellp Relazione, [a Societa non ha nominato i Comitato Esecutivo,
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1.5 Al consiglier! non esecutivi

i Consiglio g Amministrazione si compone, con Pesclusione del Presidentc, deil’Amminéstratom
Delegato ¢ def Vice Presidente di membyi nop e€secutivi (in quanto ngn provvisti di deleghe
operative e/o funzion; direttive in ambio aziendale). La préesenza di talj amministratori pon esecutivi
garantisce, per j ftMmerg e ]’autorevelezza, Iassungione di decisioni consiliari equilibrate, con
particolare riguardg alle aree in cy; POSS0n0 manifestarg; confiitti di interesse.

Gli amministrator; on esecutivi apportang e loro specifiche competenze di caratters tecnico e
strategico nelle diseussioni consiliari, in modo da favorite un esame degli argoment] d; discussione
secondo prospettive diverse e una conseguente assunzione di deliberazion; consapevoli e allineate
con Pinteresse sociale,

46 Amministrators Indipendony;

H Counsiglio di Amminisn'azx'one deila Society athiaimente ip carica conta tre membri indipendentf,
vale g dire Luigi Gubitosi, Patrizjy Micucei & Livia Salvini.

II Consiglio di Amministrazione ha verificato, syila base delle dichiarazion; effettuate daj suddetti
amministrato indipendenti ¢ con il parers favorevole det Coliegio Sindacale, 1a Sussistenza dej
requisiti dj indipendengy Previsti dal Codice i Cape agli stessi. Tale verifica & statg effettuata o

]

4.7 Lead indipendeny directop

8 evidenzia Passenza dej Presupposti che, in bage al Codice (j Autodisciplina, richiedono
Pistituzione defla figura de| lead independeny director, tenuro eanto del fatto che g Presidente dej
Consiglio gj Amministrazione non ricopre if ruglg di principale esponsabile dejla Zestione
dell*finpress (chief execwtive officer) ng dispone di ypa partecipazione di controlio nella Societa.

4.8 Valutazione del Junzionameny, del Consigliy 4 Amniuistmz:’mre
I Consiglio dj Amministrazione effeftua, almeng una volty Panno, upg valutazione sulla
dimensione, suja composizione ¢ gy funzionamento del Consiglio stesso o dei suoi Comitatj,

eventualmente esprimendo orientamenti syjje figure professionali Ja oy presenza in Consiglio sia
ritenuta opportuna,

7.9 Altre cariciye di amministraiors o stndaco ricoperte do; consigliers de 1 Sofe 24 ORE
Tuiti gl amministratos dedicang i tempo necessarig ad un proficug svolgimento def Jorg compiti,

Al sensi delpay. 1.C3 del Codice, i Consiglio dj Amministrazione ha espresso jj proprio
orientamentg in merito al numerp massimo di incarichj di amministrazione di controilo che gl




amministratori possono ricoprire in altre societa quotate, bancarie, assicurative, finanziarie o di
rilevanti dimensioni. In particolare, in conformita a quanto previsto dal Codice, it Consiglio ha
individuato criteri differenziati in ragione del tipo di incarico (esecutivo o non esecutivo) ricoperto,
nel senso che il limite ¢ di 8 incarichi per amministratori non esecutivi ¢ 5 incarichi per
amministratori esecutivi.la seguente tabella riporta gli ulteriori incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti dai membri del Consiglio di Amministrazione in altre societa quotate, bancarie,
finanziarie e assicurative. Dalla verifica sul curnulo degli incarichi effettuata dal Consiglio di
Amininistrazione, emerge quanto segue:

Nome e cognome Cariche ricoperte al di fuori della Societa

Presidente BNL S.p.A. Gruppo BNP Paribas
Amministratore di Tod’s S.p.A.

Luigi Abete Amuninistratore di Artigiancassa S.p.A.

Presidente di FeBAF — Federazione Banche, Assicurazioni e
Finanza

Presidente ERG SpA

Presidente del Consiglio di Sorveglianza San Quirico SpA

Edoardo Garrone

Commissario Straordinario di Alitalia - Societd Acrea Italiana
S.p.A.

Componente Consiglio di Amministrazione di IGD SHQ Sp.A.
Sindaco Effettivo Collegio Sindacale di ATLANTIA S.p.A.
Presidente Collegio Sindacale di Cooperfidi Italia Soc. Coop.
(dal 10/5/2017)

Presidente di Prysmian SpA

Luigi Gubitosi

Livia Salvini

Consigliere di Italmobialiare SpA

Massimo Tononi . - ; :
" Consigliere di Quaestio Capital Management SGR SpA

Consigliere Quaestio Holding SA

4.10 Riunioni del Consiglio di Amniinistrazione

Net 2016 il Consiglio di Amministrazione si & riunito 18 volte. Le riunioni hanno avuto una durata
media di 3 ore. La tabella di seguito riportata indica il numero di riunioni del Consiglio di
Amministrazione nonché la partecipazione dei singoli consiglieri:

Membri del Consiglio Nr. Riunioni* Nr. Presenze

Benito Benedini 2 2
Donatella Treu 2 2

| Luigi Abete 18 14
Antonio Bulgheroni 2 2
Alberto Chiesi 2 1
Maria Carmela Colaiacovo 11 7
Marcella Panucci 18 16
Alessandro Spada 2 2
Carlo Ticozzi Valerio 2 2

Af |
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Nicold Dubini 11 11 ]
Cesare Puccioni 4 4

Giorgio Squinzi 7 7

Mauro Chiassarini 7 7

Claudia Parzani 7 7

Carlo Pesenti 7 5

Livia Pomodoro 7 7

Carlo Robiglio 16 16

Gabriele Del Torchio 9 7

Giorgio Fossa 5 5

Franco Moscetti 5 5

Edoardo Garrone 5 4

Luigi Gubitosi 5 5

Giuseppina Mengano Amarelli 5 4

Patrizia Elvira Micuccci 5 4

Livia Salvini 5 4

Massimo Tononi 5 4
| Francesca Di Girolamo - - ]

* In questa colonna vengono indicate Je riunioni svoltesi durante in periodo in cui il singolo Consigliere ha fatto parte del Consiglio di Amministrazione

Per quanto riguarda ’esercizio 2017, si sono gia tenute nove riunioni, il 24 gennaio, i1 20 febbraio
2017 il 6 marzo 2017, il 13 marzo 2017, il 16 marzo 2017, il 30 marzo 2017, i1 5 aprile 2017, il 28
aprile 2017 ed il 9 maggio 2017: restano da svolgere almeno alire due riuniort, programmate nel
calendario degli eventi socictari pubblicato mediante comunicato stampa il 25 gennaio 2017,
Le altre 2 riunioni gia previste sono programmate rispettivamente per "approvazione, della relazione
finanziaria semestrale e del resoconto intermedio di gestione.
Al sensi dell’art. 25 dello Statuto, la convocazione del Consiglio di Amministrazione & effettuata dal
Presidente con lettera raccomandaia da inviarsi al domicilio di ciascun amministratore e Sindaco
effettivo almeno sei giomi prima di quelio fissato per I’adunanza; in caso di urgenza la
convocazione pud essere fatta con telegramma o telefax ovvero - ove espressamente consentito da
parte di ciascuno singolo destinatario - via posta elettronica da inviare, in ogni case, almeno sei ore
prima.
Le adunanze del Consiglio possono essere tenute per video o per teleconferenza a condizione che
tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito seguire la discussione ed
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati.
Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione si richiede la presenza della
maggioranza dei suoi membri in carica. Le deliberazioni sono valide s¢ prese a maggioranza di voto
dagli Amministratori presenti.
Il Presidente si assicura che agli Amministratori sia fomita una adeguata e tempestiva informativa,
tale da consentire a] Consiglio stesso di esprimersi con la dovuta consapevolezza sulle materie
sottoposte alla sua valutazione. In particolare, per la trattazione degli argomenti all’ordine del giorno
viene inviata a Consiglieri ¢ Sindaci la documentazione ritenula necessaria od opportuna per
un’adeguata conoscenza e valutazione degli argomenti, in relazione all’oggetto delle delibere che si
prevede di dover assumere nel corso della riunjone. Il principale flusso di informazioni tra il
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41X Piano o3 Successione (Criterio applicative 5.C.2 del Codice diAamdi‘.s'ctjplbm)
i Consigtio g; Ammmistraziane, in quanto dj Tecente nomina, non ha ritenuto Opportuno adottare yy
Piano per [3 Successione degli Amministratori Esecutivi,

412 Fnduction Programme {Criterio applicative 2,02 Adef Codice ¢ At.rtadisct‘p!ina)

La Saciety Promucve jniziative finalizzate 5 fornire larp agli Amministrators un’adeguata
conoscenza del setiora di atiivita in cyj opera Emittente, dalle dinamiche aziendali e della lore
evoluzione, nonghs del quadro normativo di riferimento, come ad esempio attraverso incanti con il

413 Informativg iy malerin df inferngy dealing

In Oftemperanza a quanto prevista dallarticole 114, comma 7, del TUF, e dajje disposizion; g
attuazione previste dagli arf, 152-sexies o Seguenti del Regolamenia Emittentj Consob, | Consiglio
di Amministraziong ha preso atg degli obblighi informativi ¢ ¢ comportamento inerenti le
Operazioni effettuate gq Soggetti rilevanti e dy bersone ad essi Sireftamente lagate g azioni dellz
Societa o gy altri strumenti finanziari aq €52 collegati, In particolare, j Consiglio
Amministrazione ha ritenyto opportuno  prevedere Pobblige dj astensione per i o, “sogpetti
rilevang» {diversi dagli azionjst in possesso dj Una partecipazione pari @ superiore g 10% de)
capitale sociale della Societd) dall*effettuare operazioni sogpette afla disciplina dell* internal dealing

S.TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONT SOCIETARIE

It Codice prevede che gli amministrator ¢ | sindaci siang tenuti 2 mantenere tiservati i documenti e
le informazign; acquisiti nello svolgimento dej jorg compiti e a rispettarg |a procedura adottata dafl,
Societd pey |3 8estions interng e Ia comunicazione af] ‘esterno dj talj documenti e informazioni,

che Ia loro divillgazione POss2 avvenire in forma selettiva (cios Possa essere effeityary prima nef
confronti gj determinat 80ggett, per esempio azionist, giornalisti o analistj), intempestivamente, in

del Registro deile Informazion; Privilegiate anche in nome e pey conto di Confindusiria stessa,
La  suddeita Procedura g disponibile gy sito  interniet della  Socjets all’indirizzp
hipeiin gruppu.?-im«.\.i!mh-:’-!nrc.uum' nella sezione Governance.
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6. COMITATI INTERNE AL CONSIGLIO
I comitati intarni a consiglio sono: il Comitato per le Nomine ¢ Je Remunerazioni, il Comitato
Controllo e Rischi, ed il Comitato per le operazioni con fe Parti Correlate.

7. IL COMITATO PER LI NOMINE

Gli amministrato vengona nominati con le modalita stabilite dall’arl. 22 dello Statuio (sintetizzate
nel punto 1.2 sopra), che prevede che la nomina avvenga sulla base di liste presentate dai soci, in
osservanza di quanto previsto dali*at. 147-ter, comma 1, de] TUE. il Codice di Autodiscipling ha
determinato il carattere facoltativo del Comitato per le Nomine e re ha specifieato le finzioni. La
Societd, in congiderazione deilg previsione del meccanismo del voto dj lista, non ha ritenuto
opportune avvalersi di tale facolta,

Per quanto riguarda il management, il Consiglic di Amministrazione nella sua tiunione del 14 marzo
2012, ha integrato Ie funzioni del Comitato peria Remunerazione, modificandone la denominazione

8 COMITATO PER LE NOMINE £ LE REMUNERAZIONI
In data 20 agoste 2007, il Consiglio di Amministrazione ha istituito un Comitato per fe
Remunerazioni con le seguenti funzioni, integrate con delibera del Consiglio di Amiministrazione del

- esaminare e valytare proposte relative alla gestione dejle risorse wmane di rilevanza apicale efo
strategica;

- Presemtare al Consiglio dj Amministrazione broposte per la remunerazione del?’ Amministratore
Delegato degli alri Amministrator che ricoprone particolari cariche, in modo tale da assicurars
Pallineamento alia creazions di vajore per gli azionisti nel medio-lungo periodo, monitorando
Iapplicazione delle decisioni adottate dal Consiglio stessa:

- valutare periodicamente i criteri adottati per fa remuneraziong degli Amministratori e dei dirigenti

generali in materia, con particolare riferimento all’adozione di eventuali piani di stack option;

- effettuare il maonitoraggio deil’applicazione delie decisioni assunte daghi organi Competenti & dalle
policy aziendali in mater; & di remunerazione del top managemerst;

- formulare pareri aj Consiglio di Amministrazione in merito: () alla dimensione e afla
tomposizione dellg 5tesso ed esprimere raccomandazioni in merito alle figure professionali la ey
presenza all’interno dai consiglio sia ritemua Opportuna, (i) al numero massimo di incarichi gj
Amministratore o Sindaco nalle societd quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa
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finanziarie, bancarie o assicirative ¢ tilevanti  dimengion; che possa essere considerato
compatibile con yp efficace svolgimentg dell’incarico di Amministratore dellg Saciets, tenendo
conto defla partecipazione dej consiglieri ai comitati costituiti all'interng del Consiglio g
Amministrazione (iif) qualora Passembles, ber far fronte ad esigenze di carattere Organizzativo,
autorizzi in via generale ¢ preventivy deroghe al divieto di concorrenza previsto dall’art, 2300 cod,
civ., in merito ad Sventuali fattispegie problematiche eg sventuali eriricita;

- Proporre a1 Consiglio di Amminisirazione candidati alla carjeq di Amministratore nei casi di

- Nell’ambito defjq proprie competenze, il comitato elabora, sottopone gl Consiglio dj
Amministrazione € monitora Papplicazione g sistemi dj incentivazione (ivi inclusi § piani dj
azionariato) rivolti allg dirigenza, intesi quali strumengi finalizzati ad attrarre & motivare risorse dj
livello eqd esperienza adeguati, sviluppandone if sense di apparienenza egd assicwrandone nef tempo
una costante tensiong affa creazions di valore,

Le attivita dg] Comitato per le Nomige ¢ Jo Remunerazign; Sono disciplinate dq Un appositg
regolamento, denominatq Regolamentq Organizzative dej Comitato per Je Risorse Umane e le
Remunerazjon; approvato dal Consiglio in data 12 maggio 2016, che ha sostituito quello approvato
20 agosto 2007 (integrato con successiva deljbers del 14 marzp 201 2}

Tale Regolamento & disponibile gy it internet della  Socjeta allindirizzg
Ntz W .g_mpj_na2_-h_wrc_.i_lwic_.3 lore.con nefla sezione Governance,

I Comitate & Composto da tre Amministratori J00 esecutivi, di cyj up indipendente ed un
indipendente oop funzioni gj Presidente, Gy Amministrator Indipendenti song dotati dej requisiti
indicati da] Codice di Autodiscipling,

Nell'ambito dej Comitatp, Ja Prof.ssa Salying possiede una Conoscenza ed esperienza in materig
contabile e finanziaria ed in materia di politiche retrf butive.

1 Presidente de} Comitato & stato hominatp da) Consiglio dj Amministrazione del 15 novembse 2076

Il Comitaty 5; runisce cap frequenza adeguata g) corretto svolgimentg delie proprie fumzioni; in
generale, nel corgg del 2018, ji Comitato sj ¢ riunito in 9 oecasioni,

I Comitata s tivpigce prefiminarmente alle riunioni de Consiglio di Amministrazione che tratting

componenti:

T — Ticozsi Valerip mm

Antonio Bulghergn T
. . - )

Nicaly Dubini

: - T
Mauro Chigssa rini

Claudia Parzani &
o + - - T
Patrizia Elvira Micucei o 1 i
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Le riunioni del Comitatn bamno avuto ypa durata imedia dj 3 ore.

Al sensi delP’art, 3 del Regolamento del Comitato per le Nomine e Je Remunerazioni, Possono essere
invitati atle riunioni de| Comitato aitri componentj if Consiglio dj Amninistrazione OVvero soggetti
la cul presenza possa risultare di ausitio al migliore svolgimento defie funzioni del Comitato stessq,
Peraltro si song astenuti daf partecipare alle riuniop; del Comitato gli Amministrator: nelle riunionj
in cui sono state formutate (o Proposte al Consiglio relative allg Propria rem Unerazione,

Nello Svelgimento dellg sue funzioni, i} Comitato per le Nomine ¢ le Remunerazioni ha avato I
possibilita dj accedere alle informezioni e zlis funzioni aziendal; necessarie per lo Svolgimento dej
8udt compit],

g REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

I Consiglio definisce anualnente, sy Propesta del Comitarg per le Nomine [o remunerazioni, una

bossesso delle quality Professionali richjsgte Per perseguire gli obbiertivi del Gruppo, creande valore
Sostenibile nej tempo, attraverso i‘insraurﬂzinne di un legame tra retribuzione, dg un lato,
performance de} Bruppo e individuatj, dall'altro. A +1a) fine, una parte significativa defly

performance della Societa,

La remunerazione degli amministratori Hon esecutivi nop & legata ai risujtati Economici conseguity
dalla Societa. Tali amministratcri, infatti, nox Son0 destinatari gj plani dj incentivazione azionaria
bensi beneficiang del compenso Spetlante ai membr| dey Consiglio di Amministrazione detiberato
dall’Assembieg deila Societs.

Informazion; dettagliate cjpep la remunerazione degli amministratori & (o dirigenti con
responsabilita strategiche, ¢op descrizione dale componenti variabili de; Compensi e degij
obbiettivi d performance ip bese a cyj vengono assegnate, sono fornjte nella Relazione sulla
Remurerazione approvata dal Consiglio dj Amministrazione nella riunione def 19 marze 2016 che 3
stata pubbiigags sul zito corporate hitpiw vy Bruppoldape [sole 2 dare o,

Le informazipn; richieste dal] "articoly [23-bis, ("gli accord; tra la societs ¢ gh amministrateri che
prevedono indenaita iy, caso i dimissionj o licenziaments S&nza giusta causa o ge §) loro rapporto di
lavore cesgn & seguito dj un’offerta pubblica di Acquisto™) song contenute nelly relazione sufla
Temunerazione Pubblicata aj seng; delt"art, 123-ter del TUE,

Le informazion; tichieste datl’articolo 123-bis, (“le norme applicabili alla noming € alla sostituzigne
degli amministratori nopghe alla modifica delio statuto, ge diverse da quelle legislative
tegolamentayi applicabili in vig suppletiva™ song illustrate nefja sezione della Relazione dedicata al

Non sono stati stipulati aceord; tra societ e gli amministrators the prevedang indennita in cagg di
dimissioni o Heenziamentg Senza giusta cansa g g seguito di OpA
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10. COMITATO CONTROLLO | RISCHI
I Consiglio d; Amministrazéone, con delibera def 20 agosto 2007, ha istituite up Comitato pey jf
Controlia Interno, che ha pei modificato ia propria denominazinne in Comitato Controllo e Rischi,

societari e sentitg i revisore contsbile eg il collegio sindacale, i Corretto utilizzo de;
Principi contabil ¢ fa foro omogeneits ai finj dejla redazione de} bilancio consolidato;

" esptimere pareri, gy richiesta dei]’Amministrarore Delegato, sy Specifici aspett] inerent]
alla identificaziong dei prineipali rischi aziendali nonchg alla progettazione,
realizzazione o Bestione del sisterna di controllo interng € di gestione dej rischi;

~  esaminarg le relazionj periodiche, avept per oggetio a valutazione de sistema d
controllo interno ¢ gj gestione dej risehi, e quelfe dj particolare rilevanga predisposts
dalia funzjope Internal Audit;

- moniterare J’autonemia, I’adeguatezza, Pefficacia e Pefficienzg della funzione di
Internal Augjt ;

= chiedere afja funzione di Interng Audit — ove ne ravvisi Pesigenza - 1o svolgimento d;
verifiche sy Specifiche area aperative, dandone comestuale Camunicazione af Presidente
del Collegio Sindacale ;

" Svolgere gjj ultertori compiti  che g vengono attribuiti  dp| Consiglio  dj
Amministrazione;

- rifkrire g} Consiglio dj Amm:‘nistrazione, almeno in oceasione dell’approvazione della
relazione {Inanziaria annuale g semestrale, sull’attivitg svolta nonghe sull'adeguatezzy
del sistema g controlio interno e g Bestione dei rischi.




dotati dei requisiti indicati da] Codice di Autodisciplina,

Il Presidente del Comitato Controlio ¢ Rischi & stato nominato dal Consiglio di Amministrazione del
15 nevembre 2016 nelia persona del Dott. Luigi Gubitosi, che possiede esperienza in materig
contabiie e finanziaria e/o dj gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della
nomina.

Gli altri due component dej Comitato sono I’amministratore indipendente Prof, Avy, Livia Salvini,
ed il Dott, Edoarda Garrone,

i Comitato Controllo e Rischi si riunisce con frequenza adegrata al corretio svolgimento delle
proprie fimzioni e, nel corso del 2016, il Comitato si & riunito in 7 occasioni,

In generale, i1 Comitate si riunisce preliminarmente alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
che trattino materie che rientrano nelte competenza del Comitato. Di seguito si riporta il numero di
riunioni tenute daf Comitato nel corso dell’Esercizio nonché Je presenze dei singoli componenti:

Membri de) Comitato Nr. Riunigni* Nr. Presenze

Carlo Ticozzi Valerio ] 2 2

Alessandro Spada . 2 o l

Nicold Dubini . 2 2

Livia Panodore 1 3 L 3

Clavdia Parzanj e . - N — 3
Carlo Pesenti _ | 3 R

Luigi Gubitos]

|
f

Le riunioni del Comitato hanno avato una dyratg media di 2 ore,

Al sensi dell*art. 3 del Regolamento Organizzativg del Comitato Controllo e Rischi, il Comitato pug
invitare alte riunioni de Comitato altri component I Consiglio di Amministrazione Ovvero sogpetti
ta cui presenza possa risultare di ausilio a migliote svolgimento delie funzioni del Comitato stesso,
Le riunioni def Comitato sono state verbalizzate in modo regolare,

Nel corso dell*Esercizio il Comitato ha potuto accedere a tutte Je informazioni e funzjoni aziendali
necessarie per lo svolgimento dej Propri conpiti.

Al lavori del Comitato Controlic e Rischi ha partecipato il Presidente de Collegio Sindacale ed
hanno potuta partecipare anche gii altri sindaci,

Nello svolgimento delle sue funzioni, i Comitato Contiollo e Rischi ha potuto accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoj compiti ed ha valutato
adegnate l¢ risorse messe 4 disposizione del Comitatg pet I'assolvimento de; propri compiti,

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEJY RISCH1
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In relazione at sistema di controllo interno e di gestione def rischi Ia Societ in accordo con le finee
di indirizzo definite da) Cansiglio di Amministrazione con I"assistenza del Comitato Controlio &
Risehi, ha predisposto un apposito sistema al fine dj assicurare una corretta informativa societaria e
un’adeguata copertura di cantroilo su tutte le attivitd del Gruppo, in grade di identificare in modo
correito i principali rischi refativi aile attivita della Societa e delle sue conirollate,
In particolare, il processo dj gestione del sistema di controllo tnterno ¢ di gestione dei rischi deve
fornire ragionevoli assicurazioni eirca il presidio dei rischi connessi al perseguimento deghi obiettivi
strategici aziendali e dei relativi obiettivi correlat], quali;
~ Pefficacia ed efficienza nella conduzione defle operazioni aziendali, inclusa la salvaguardia
del patrimonio sociale (obiettivi operativi);
~ Paffidabilita dell’informazione finanziaria e non (obiettivi di reporting;
= {a conformita alle fegei & ai regolamenti {obiettivi di compliance),
In tale contesto, il sistema di controlio interno e di gestione dej rischi si prefigge di identificare e
presidiare | seguent] elementi correlati al raggiungimento degli oblettivi delia sociera:
— rischi di mancato raggiungimento deglj obiettivi indicati sopra;
- valutazione di impatto/ probabilits di 1alj rischi;
~ le modalita di presidio dej rischi attualmente in esserc;
= valutazione dell’efficacia dei presidi rispetto ai rischi rilevaii.
H processo di gestione de] sistema di controllo interno e dj gestione dei rischi attnato per perseguire i
tre obiettivi citati sopra, inoltre, deve avere le seguenti principali caratteristiche:
~ reagire tempestivamente significative situazion] dj rischio, prevedendo adeguati presidi di
controllo;
~  Earantire, nelf’'ambitc dei processi aziendali, yn adeguato Tivello d; separazione fra le
funzioni operative e quelle di controlle, cost da Impedire 1i verificarsi di situazion di
conflito di interesse nelle competenze assegnate;
= garantire, nell’ambito delle attivity operative ed amministrativo-contabili, Putilizzo di
sistemi e procedurs che assicurino la registrazione aceurata dei fenoment aziendali e dej fati
della gestione, nonché [a predisposizione di fluss informativi affidabili e tempestivi
all*interno e all*esterno del Gruppo;
~ prevedere modalita per Ia comunicazione tempestiva dei rischi significativi e delle anomalie
di controlle emerse verso appropriati fvelli del Gruppo, consentendo individuazione e la
tempestiva esecuzione di azionj correttive,
La gestione degli efement; che compongouo i sistema di controlic interng & di gestione def rischi &
definita attraverso un Processo di Risk Menagement al fine di rendere il sistema di controllo
dinamico,
1t Processo di Risk Management, in accordo con quanto previsto dalia metadologia “Enterprise Rigk
Management”, riguarda { seguenti principali argomenti:
~ definizione di obiettivi ¢ rischi strategici det Gruppo: intesi come base per la definizione
degli obiettivi operativi, di reporting e di compliance;
~ identificazione di eventi ehe possotio pregiudicare 1'implementazione della strategia o il
raggiungimento degli obiettivi operativi, di reporting e di complianee e, di conseguenza, la
gestione degli stessi da parte del management com petente;
~ definizione di ruoli & responsabilita del managentent, identificando Hvelli di responsabilita

coerenti con [a strutturg organizzativa aziendale £ con le caraiteristiche dei business e dej
relativi processi;
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— definizione di livelli ¢ modalita di comunicazione atte a rendere il sistema di controlle
internc e di gestione dej rischi adeguatamente diffuso a tutt] 3 livelli di management
interessati;

— monitoraggio dell’efficacia, dell’efficienza e dell’adeguatezza def sistema dj centrollo
interno e di gestione dei tischi, in termini di attivita “op £Oing™ (attuate durante il normale
svolgimento delle attivita & business da parte de} fanagement competente) e in termini dj
attivith di “assurance” (attivita di verifica periodiche indipendenti syolte dalta funzione
Internal Audir).

Alie suddette tipologie di controlio si aggiunge I'atrivita svolta dalla funzione Mrernal Audit alla
quale si & affidato {] compito di assicurare Ia realizzazione detle attivita di auditing del Gruppo sulla
base di piani di qudi anpuali, Tale attivita consiste, in particolare, nell*individuazione o misurazione
dei principali rischi aziendali, nella valutazione dell’adeguatezza e dell’effetiiva aftuazione dei
sistemi di controllo interno e di gestione dei rischi delle societi de Gruppo verificandone la
rispondenza alla besy Practice nazionale ed internazionale al fine di promuovere il continuo
miglioramento dei process e delle procedure aziendal; e di gruppo,

111 Amministratore incaricaro del sistema di conprollo interno ¢ di gestione dei rischi
I Consigtio di Amministiazione in data 28 dicembre 2616 ha rinnovato all’ Amministratore
Delegato, Dott. Franeo Moscetti, Vincarico dj amninistratore incaricato del sistema di controlle
interno e di gestione dej rischi..
L’amministratore incaricato da| sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi:
- da esecuzione alle lines g indirizzp definjte dal Consiglio di Amminisirazione,
provvedendo alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno
e di pestione dej rischi, verificandone costantemente |"sdeguatezza complessiva,
Pefficacta
= cura Pidentificazione dei principali vischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di
compliance), tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte dalia Socieid ¢ dalle
sue  controllate, e [f sottopone  periodicamente  ali’esame  del cansiglio  di
amministrazione;
- si occupa det’adattamento i tale sistema alla dinamica delle coritizioni operative e de)
panocrama legislativo e regolamentare;
-~ pud chiedere alla funzione di Internal Andit 1o svolgimento di verifiche sn specifiche
aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell’esecuzione di
operazioni aziendali, dandons contestuale comunicazione al Presidente del Counsiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comilato Controllo e Rischi e al Presidente del
Collegio Sindacale;
- riferisce tempestivamente gl Comitato Conirollo e Rischi (o al Consiglio di
Amministrazione) in merito 2 problematiche e criticita emerse neilo svolgimento della
propria attivita o di cui abbia avuto comimque notizia, affinchs it Comitato (o il
Consiglio) possa prendere le opportune iniziative,
L attivita dell amministratore esecutivo incaricate di sovrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno & supportata dalla Direzione Amministrazione Finanza e Controllo,
Nel corso defl’esercizio, con i supporto della Direzione Amministrazione Finanza e Controllo, si &
costantemiente provvedutg all aggiornamento ed evoluzione del sistema di controllo interna, anche
cansiderando gij sviluppl delte attivita della Societd e delle sue controllate ed il panorama
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normative. Inoltre, anche con i supporto del Responsabile Internal Audit, sulla base dei risuliati
degli interventi planificati e svolti da quest’ultime, si & verificatn ['adeguatezza complessjva,
I'efficacia e I'efficienza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,

Infing, da parte deila Direzione Internal Audit, sono state condotte analisi volte ad identificare o
misurare § rischi aziendali, tenendo conio delle caratteristiche dells attivitd svolte della Societa e
delle sue principali controllate, §i & seguita in tali analisi una metodologia articolata sul modeljo di
riferiments “Cogo Report — Enterprise Risk Management Framework” (ERM), tenendo in adeguata
considerazione le pesy Practice nazionali ed internazionali ¢ al fine di garantive un approceio
completo e sistematico, [ data 27 marzo 2017 principali rischi aziendal; emers{ daila suddetie
analist sono stati 1ilustras al Comitato Controllo e Rischi,

11.2 Responsabile delly Junzione di internal gudis

I data 22 dicembre 2016, il Consiglio di Amministrazione ha noiminate quale responsabile della
funzione di Internal Audit PAvv, Luigi Predieri, soggetto interno all’Emittente e dotato dj adeguati
requisiti di professionalits, indipendenza ¢ organizzazione, ponendo lo stesso alle dirette dipendenze
del Consiglio di Amministrazione,

il CdA ha determinato 1 remunerazione del responsabile della funzione dj Interpa} Audit, che
rimane ricompresa nell’ambite della sug attuale retribuzione; ha determinato altresi che non &
tesponsabite di alcuna area operativa ovvero non dipende gerarchicamenie da responsabili di aree
operaiive; il Consiglio di Amninistrazione ha anche verificato che i responsabile della funzione gj
Internal Audit; (i) ha accesso a tutte Je informazioni ugl per lo svolgimento del Proprio incarico, (ii)
riferisce  del praprio  operato gl Coliegio Sindacale, al Comitato Controllo e Rischi ¢
alt' amministrators incaricato del sistama di controilo interno e di gestione dei rischi e (iif) dispone
defle risorse adeguate  all’espletamento delle proprie responsabilitd, che consistono nello
svolgimento deile principali attivita di conirollo interno.

B responsabile delig funzione di internal Audis ¢ gerarchicamente indipendente dai responsabili di

verifica programmati sulla base del piano di attivitd approvato daj Comitato Controllg e Rischi ¢ dal
Consiglio dj Amministrazione, verificando altresi, nefl’ambito del piano dj audit, affidabilita dej
sistemi informativi inclusi i sistemi g rilevazione contabile,

11 27 marzo 2017 j) responsabile deila funzione dj Internal Audit ha sottoposto all’esame ed
approvazione det Comitato Controllo & Rischi i] Piano di Lavoro del 2017, predisposto sulla base

aziendal al fine §j verificare, sia in vig continuativa sig in relazione a specifiche necessiti e nel
rispetio degli standard internazionali, Poperativita e 'idoneita det sistema dj confrolly interno e dj
gestione dei rischi. Lapprovazione del piano da parte del Consiglio di Amministrazione &, avvenuta
in data 5 aptile 2017, La funzione di Internal Audit ka inolire Sipportato metodologicamente o
operativamente ’Organismo dj Vigilanza ed i Dirigente Preposto nello svolgimento delle lore
attivitd di verifica, rispettivamente nell’ambito dei presidi implementati a; sensi del D.Lgs. 231/2001
¢ della verifica delte procedure amministrativy contabili,
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11.3 Modello organizzative ox d. lgs. 231/2001

La Societa, in relazione all’entrata in vigore de] D. Lgs. n. 231 dell’s Biugne 2001 ¢ successive
modifiche ¢ integrazioni che ha introdotto une specifico regime di responsabilifi a carico deile
societd per aloune tipologie di reati, ha adottato specifiche regole e norme interne rivolte 3 ridurre i
rischio di realizzazione di Hieciti nell'interesse ofn a vantaggio della Societs. In particolare, il
Consiglio di Amministrazione della Societs ba approvato il “Modelio d; Organizzazione, Gestione e
Controlle ex D, Lgs. 231/01” (d; seguito “J} Modello™) rispondente aj requisiti dello stesso Decreto
Legislativa e redatto in base alle linee guida emanate da Confindustria,

I Modello # stato redattg partendo da un'accurata analisi dell’operativita aziendale finalizzata ad

periodicamente ed almenq uit volta 'anno, nonché in caso di evoluzioni normative ed organizzative
interne, I'analisi aziendale finalizzata ad individuare |e attivitd potenzialmente a rischio, al fine dj
individuare eventyali Necessitd di aggiornamento del Modelio,

H Modelto si tompone di una parte generale ¢ dj una parte speciale,

Nelta parte generafe sone contenuti gli element; fondamentali del Modello con I'indicazione del
campo di applicazione o dei destinatari de] Modello ¢ song statj definiti Je funzioni ed i poteri
dell’Organisine di Vigilanza, prevedengo fi ussi informativi che devang pervenire allc stesso. Al fine
di garantire 13 maggiore effettivita nell’applicazione deile regole adottate, 1a Societa ha promossa la
diffusione de! Modello ed organizza apposite iniziative dj formazione ¢ comunicazione gyl
contenuto dello 5t€s30; nel Modells & stato moltre definito il sistema discipiinare, articolato in
funzione delle diverse tipotogie di destinatari de] Modello e volto a sanzionare il mancato rispetto di
quanto previsto dal Modelio stessg.

I Consiglio di Amminisirazione ha nominato ' Organisme dj Vigilanza, dotato di autonomi poteri dj
iniziativa e dj

Berenghi e Federipo Maurizio I Andrea,
La parte speciale & divisa in sezioni, che prevedono specifici principi di controlio volti alla

autinfortunistiche ¢ sullg tutels dell'igiene o delly salute sul lavoro, {vi) ricettazione, ticiclagpio e od.
reimpiego (impiego dj denaro, beni o utilita dj provenienza illecita) nonché autoriciclaggio, (vii)
informatic;, (viid} di violazigpe del diritto d'autore e (ix) ambientali, commessi da amninistratori,
dirigenti, dipendenti o collaboratar] estern della Societd. B stata aggiunta un’ulteriore sezione
dedicata a reati il ey tischio di realizzaziona € stato valutato remoto e solo astrattamente e non
cencretamente realizzabife: 51 iratta, fra gli altri, dei reati di falsig in monete, in carte di pubblico
credite & in valori dj bollo, dei delite aventi finalita dj terrorisme o di eversione dell’ordine
demaocratico, dei reati coniro la personalita individuale e def rea di impiego di cittading terzi senza
regolare perinesso dj saggiormo,

Infine, it Modello congiene il Codice di Comportamento ¢ Iinsieme di principi ¢ delle regole etico-
comportamentali volte prevenire la commissione def reat] previsti dal D. Lgs. 231/2001.
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La societd s & dotata con delibera del Consiglio di Amministrazione del § marzo 2017 di un Codice
Etico,

1 Modello ed i1 Codice Etico sono consultabili sul sito internet della Societd al’indirizzo

QISR Fruppo fore.ilsede 2 lore.com,

114 Societs di revisione

L attivita di revisione legale dei conti per gli esercizi 2016 - 2024 & effettvata da EY Sp.A., societd
di revisione legale nominata dall*Assembiea ordinaria in data 20 aprile 2016, ai sensi del® allora
vigente art, 159 de| TUE,

dell’art, {54-pis TUF, 11 Dott. Giancarlo Coppa ricopre attualmente la funzione di Chief Financial
Officer della Societa,

Si segnalg che, ai sens; dell’art. 38 dello Statuto, Porgano tompetente per effettuare tale nomina & j|
Consiglic di Amministrazione, previa acquisizione de] parers obbligatorig dgl Collegio Sindacale,
La stessa dispesizione Statutaria prevede inoltre ohe il Dirigente Preposto debba aver maturatp
un’esperienza complessiva di almeng un triennio in materia amuministrativa e finanziaria in societa g
rilevanti dimensioni.

Al Dirigente Preposto sono stat atiribuiti 1 poteri di accesso & tutte le informagzioni necessarie per Ig
produzione dei dati contabili, di partecipazione ai flussi intern rilevanti, dj approvazione dejle
procedure aziendali e g partecipazione ai flussi interni rilevanti come indicato nelle linee puida
approvate dal Consiglio d Amministrazione in data 14 marzo 2008,

Semesirale: (i) I’adeguatezzg e Peffettiva applicazione delje Procedure amministrative o contabili
sopra indicate nel corso def periodo cui si riferiscong tali document] contabili; (i) la conformita del
contenuto di tali docyment al principi contabili internazionali applicabili nell’ambito della
Comunita Europen ai seps; del regolamento (CE) n. 1606/2002 des Parlamento europes e del
Consiglio, del 19 luglio 2002; (iif) la corrispondenzs dei documenti medesimi alle risultanze dei libr
e delle seritture contabili ¢ 1a loro idoneits a fornire una rappresenfazione veritiers e corretta delia
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Saciets ¢ dell’insieme delle imprese incluge
nel consolidamento; (iv) che [4 relazione sulla gestione al bilancio o esercizio e al bilancio
consolidate sontiene un’analisi attendibile delPandamento ¢ del risultato della gestione, nonché delia
situazione della Societa e dell’insieme delle imprese incluse pe consalidamento, imitamente allg
deserizione dej principali rischi e meertezze cul queste uitime 50n0 esposte; (v) che Ja relazione
intermedia sufla gestione contiene i riferimenti agli evengi importanti che s Sono verificati nei primi
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sel mesi dell esercizio e alla [oro incidenza s bilancio semestrale abbreviato, unitamente ad una
descrizione dei principali rischi ed incertezze per i sei mesi restanti dell’esercizio e le informazioni
sulle operazioni rilevanti con paiti correlate.

I Dirigente Preposto ha altresi riferito al Comitato Controllo e Rischi sull'adeguatezza ¢ idoneita dei
poteri e mezzi conferitegli, confermando di aver avuto accesso a tutte [e informazioni necessari¢ per
la produzione dei dati contahili e di aver partecipato al’elaborazione deile procedurs aziendali che
abbiano un impatio sulla formazione del bilancio d’esercizio, del bilancio consolidate ¢ della
rolazione semestrale nonché sy ogni altra comunicazione della Societd diffusa a} mercato e relativa
all'informativa contabile,

Il Consiglio di Amministrazione ha verificato che tale Dirigente dispone di poteri e mezzi adeguati,
vigilando inolire sull’effettivo rispetic delle procedure amministrative ¢ contabili da costui
predisposte.

Nell’ambito dei compiti de| Dirigente Preposto rientra il Sistema di gestione dei rischi & di controllo
in refazione al processo di tnformativa finanziaria,

Parte integrante del sistema di controllo interna della Societa il sistema di gestione dei rischi ¢ dj
controlle in relazione a) proeesso di informativa finanziaria, | cui obietivi SO0 garantire
I"attendibilia, Paccuratezza, ) affidabilita & la tempestivita defl’ informativa finanziaria,

produzione di tutti § documenti, gh atti, le comunicazioni e le dichiarazioni richieste dalle varie
discipline civilistiche fiscali, corrispendenti alle risultanze documentali, ai libri societar e alle
scritture contabili, 11 sistema dj contrallo e di gestione dei rischi deve anche garantite I’adeguatezza
e I'effettiva applicazione delle procedure amininistrative e contabili ai fini della redazione dei bilanei
e delle relazioni periodiche in conformita al principi contabilj applicabili.

La Societ2 ha definito il processo di informativa finanziaria facendo riferimento a quanto previsto
dal CoSO Report — Internal Control Integrated Framework ¢ aj suei obiettivi & componenti. Pertanto,
%ono state predisposte lines guida sulla applicazione dei principi contabili di riferfmento e procedure
amministrative & contabili che $OnO state comunicate all’interno delia Societd e delle societd
confraltate appartenenti ai Gruppo. In accordo con quanto previsto dat CoSO Report & dal processo
di Risk Management adottato dalla societa sono costantemente agglornate sia le linee guida sulla
applicazione dei principi contahili di riferimento sia Ie procedurs amministrative ¢ contabili; questo
anche sulla base delle risultanze dells periediche verifiche della loro adeguaterza ed effsttiva
applicazione .

La struttura del Divigente Preposto alla redazione dej documenti contabili societar] delia Societd
governa ¢ coordina il processo dj acquisizione e verifica dej datj economici ¢ finanziari della Societa
& delle sue controllate al fine d ottemparare alle esigenze informative necessarie sia alla gestione
delle attivita del Gruppo sia alla informativa finanziaria al pubblico della Societd e det Gruppo.

1l processo di informativa finanziaria & regolato dal complesso di norme e procedure 1 cuj aspetti
fondamentali sono definiti in un Manuale contabile dj Gruppo che definisce e linee guida per la
rifevazione economico finanziaria dei processi delia Societd e delle sue controlate,

Tale Manuale & costantemente apgiornato sulla bage dei principi contabili di riferimento e dalla
normativa applicabile,

Nello specifico principali elementi che comporgone il Manuale contabile sono i seguenti:

* procedure civilistiche, fiscali e gestionali per la redazione delle scritiure contabili alla base delly
redazione dell’informativa fi nanziaria al mercato;
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* procedure che regolano | rapporti infragruppo,

* trattamenti contabili per Iapplicazione delle procedure di cuj ai due punti precedenti;

* procedure operative e calendari che regolane il processs di predisposizione del’ informativa
finanziaria al mercato.

Le procedure amministrative ¢ contabili e le istruzioni operative, sono entrambe predisposte
costantemente aggiornate sulla base dell’identificazione e valutazione dei processi delia societs e
delle societd dei gruppo rilevanti per natura e tipologia ai fini dell’informativa finanziaria,

Per fali processi, in accordo con quanto previsto dalia metodologia “Enterprise Risic Management”

vengeno nello specifico individuati o valutati i principali rischi di mancato raggiungimento degli

obiettivi del processo di informativa finanziara. Ly valutazione dei rischio viene fatta sia sulla base
dell’impatto sulla informativa sia sulla probabilita che vengano commessi errori significativi a causa
della complessita de; brocessi di rilevazione dei dati o di patenziali frodi.

Sulla base dei processi e rischi individuati, e associati alle compenenti della informativa finanziaria

al mercato, sono statj definiti i controlli volti a individuare preventivaments o successivamente errori

nelt'informativa stessa,

Tali controlli sono articolati in due principali tivelli:

Societd/Gruppo:

* 'organizzazione prevede sia la segregazione dej ruoli e compiti framite un opportune sistema dj
procure e deleghe sia la costanta attivita. di menitoraggio dei dati economico finanziard nel lorp
complesso al livello sia d singola societa sia di Gruppo da parte della struttura del Dirigente
Preposto alta redazione dej documenti contabili societari,

Progesso/Attivita:

* controlli di natura preventiva sufle singole attivitd operative riferite alP’informativa finanziaria,
quali ad esempio a necessita di autorizzazioni alle tansazion, che hanno I’ gbiettive di prevenire
anomalie o frodi che possano inficiare il flusso di dati;

* controlli di natura consuntiva, quali ad esempio Ueffetivazione dj riconciliazioni, che periettono
di individuare a posteriori eventuali anomalie o frodi 2ia verificatesi.

Periedicamente vengono verificate I’adeguatezza e effettiva applicazione del sistema sia nel suo
complesso sia a livello di singola procedura. Tale verifica, effettuata da parte di strutture dedicate ¢
della funzione Iternal Audit, viene svolta sull’effettiva applicazione dej controli chiave dells
pracedure amiministrative e contabili i base a un programma dj testing definito tenendo in
opportura considerazione Je best praciice internazionali. [ risultati defl’attivita dj testing sono
comunicati all’organo delegato della Societd e a) Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, Sulla base delle evoluzioni organizzative delia Societd e delle sug controlate
ronché sulla base delle risultanze della verifica periodica vengono definiti dei programmi dj
aggiornamento e adeguamento delle procedure & conirofli.

11.6 Coordinamento tro i soggetli colnvoilf nel sistema di controlly Interno e di gestione dei rischi
1 sistema di controflo interno e di gestione dei rischi coinvolge, ciascuno per le proprie competenze;
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#) i1 Consiglic di Amministrazione, che svolge un ruolo di indirizzo e di valutazione
dell’adeguatezza del sistema e individua a! suo interno:

(1) I’amministratore incaricato dell’istituzione e del mantenimento di un efficace sistema di controflo
interno e di gestione def rischi, che agisce sulla base de! mandato avuto dal Consiglio, di cui fa parte;
(i) il comitato Controlio e Rischi, ¢he ha il compito di supportare, con un’adeguata attivita
Istruttoria, fe valutazioni e le decisioni del consighio di amministrazione relative al sistema dj
controllo interno e di gestione de rischi, nonché quelle relative all’approvazione delle relazion
finanziarie periodiche, fungendo quindi da terminale operativo delle decisioni del Consiglio per le
matetie ad esso affidate

by il responsabile della funzione di Mwternal Audit the, in quanto incaricato dal Consiglio di
verificare che il sistema di controllo interne e di gestione def rischi sia funzionante e adeguato, opera
nell’ambito delln deiega ricevuta dall’ergano amministrativeo e ad £ss0 riferisce;

¢} gli altri ruoli e finzioni aziendali con specifici compiti in tema di controllo interno e gestione dei
rischi, articolati in relazione a dimensioni, complessiti e profilo di rischio dell’impresa;

d)y i callegio sindacale, che vigila suil’efficacia del sistema di controllo imterno ¢ di gestione dej
rischi.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
Con riferimento alle operazioni con parti correlate, il Consiglio di Amministrazione, al fine di

adeguarsi a quanto dispesto dall’art. 2391-bis dej codice civile e dal Regolamento Parti Correlate
Consob ha approvato in data 11 novembre 2010, una procedura in materia di operazioni con parti
correlate (la “Procedura™), previo parere favorevole det due amministratori indipendenti in carica,
In data 13 dicembre 2010, #l Collegio Sindacale delfa Societd ha valutato 1a conformita dj detta
Procedura ai principi indicati nej Regolamento Parti Correlate Consob.

La Procedurs, disponibile sul sito internet della Societa, all’indirizzo WWww.gruppo24ore.com ha lo
scopo di definire le regole, Ie modalita & i principi volti ad assicurare la lrasparenza e la correttezza
sosfanziale e procedurale defle operazioni con parti correlate poste in essere daila Societa,
direttamente o per il tramite di societa controllate,

In particolare, con riferimento alie Operazioni di Minore Rilevanza (come definite nella Ptocedura),
Part. 6 della Procedura prevede che Porgano competente a deliberare approva le Operazioni di
Minore Rilevanza previo inotivato parere nen vingolante del Comitato per le Operazioni con Pasti
Correlate sull*interesse della Societa al compimento della Operazione nonché sulia convenienza e
sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni,

A tal fine, qualora lo ritenga necessaric od opportuno, il Comitato per e Operazioni con Parti
Correlate potra avvalersi, della consulenza di uno 0 pit asperti indipendenti a propria scelia,

Nel caso in cui I'Operazione sia dj competenza del Consiglio di Amministrazione ©, ove istituito, del
Comitato Esecutivo, i verbalj defle deliberazioni di approvazione deli’Operazione di Minore
Rilevanza devono recare adeguata motivazione in merito all'interesse dalla Societs al compimento




ricezione di un flusso informative ¢ tempestivo, completo o adeguato sulle caratteristiche
dell’Cperazione che a Societd intende compiere,

In particolare, {] Comitato per Je Operazioni con Parti Correlate, eventualmente 8 mezzo di uno o pin
dei suoi component appositamente delegati, (i) deve essere coinvolto nella fase delle trattative &
nella fase istruttoria attraverso la rivezione di un flusso informativo compleio € tempestivo trasmesso

per te Operazioni con Parti Correlate, o in alternativa (it} non approvare I"Opetazione dj Maggiore
Rilevanzz e quind non dare esecuzione aila stessa,

La Procedura prevede Padozione dj presidi equivalent per il caso in cui vi siang meno 4i tre
amministrator indipendenti, In talj cast, il parere dovrd esserc tilasciato all’unanimita da; due
amministratori indipendenti non correfatl in carica. [a Procedura prevede ulteriori  presidi
equivalenti qualora nop vi siano due amministrator] indipendenti non corrsiati in relazione ad una
specifica Operazione.

Fermi restando gli obblighi informativa di cui agli artt, § ¢ 6 o Regolamento Parti Correlate
Consob, if Presidente del Comitato per Je Operazioni con Parti Correlate o comungue un altrg

Al sensi dell’art.9 dejla Procedura, le Operazion; compiute per il tramite o societd controllate (come
individuate nella Procedura) devono €ssere sottoposte aj previo parere iton vincolante del Comitatg
per le Operazioni con Part Corretate, il quale rijagcig il proprio parere in tempo utile al fine d;
consentire all’organg tompetente di autorizzare o esam inare o vatutare P"Operazione.

Le disposizioni delfa Procedura, al sens deil’art.t1 deils slessa, non si applicanc alle seguenti
Operazioni;

(&) Operazioni urgent, che non rientring nella competenza delP’ Assembiea o nen debbanoe essere da
questa zutorizzate, subardinatamente all'infroduzione dj apposita clausola nejlo Statuto, a
condizione che signe osservati { requisiti di cyj ali'art. 13 del Regolamento Parti Correlate Consob;

42




(D Operazioni con ¢ ra societd controllate, anghe congiuntamente, dalla Societd nonché alle
Opetazioni con societd collegate alla Sacietd, qualora nelle societd cofitroilate o coliegate controparti
dell’Operaziane nog v stano Interess; Significativi di alire Parti Correlate alla Socists,

13. NOMINA DEY SINDACI
Al sensi dall’art, 33 dello Statuto, i Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi o due
sindaci supplenti, Jj eollegio sindacale esercita il contrallo sall"amministrazione dels societd e tutie

indipendenzs e professionalita stabiljsi dalla normativa vigente. Ferme restando le situazioni dj
ineleggibilita previste daila iegpe, non POSsono essere nominatj sindaci, e se elet decadono
dail’incarico, colorg che ricoprono Incarichi dj amministrazione e controllg in misura pari o
superiore ai limiti stahilis dalla normativy di legge e di regolamento vigent;,

In conformita con quanto previsto dali*art. 148, comma 2, del TUF, Ia nomina dei Sindaci avviene
sulla base dj Ijste composte di due sezionj: Puna per i candidati alla carica di Sindaco effettivo o
Paltra per i candiday alia carica dj Sindace supplente.

Le liste possono ©Ssere presentate da sooi che fappresentino almeno un cinquantesimg {(29%) delle
azien! aventi dirjtto dj volo nell’assembleq ordinaria o ta minore frazione di capitale richiesta dalle
leggi e dai regolament applicabili. A fale proposito, si precisa che la quota determinata dalla
Consob, 4i sensi del’articolo 144 quater del Regolamento Emittentf, ¢ superiora (2,5%) a quella
prevista dailo statuio sociale. La titolarita della quota minima necessaria per la presentazione dejle

Sociale almeng venticinque giornj prima detla data fissas per 'adunanza e sono rese pubbliche dalla
Societd almeng ventuno giomi prima di detta data. Fermi restando gli vlteriori obblighi previsti dalla
norinativa vigente, le ligte devono essere corredate:
= delle informazion; relative all’identits de; soci che Ie hanno Presentate, con I°indjeazigne
della percentuale 4 pattecipazione complessivamente detenuta e di upg certificazione
dalla quale risuiti [ titolarita di tale Partecipazione; 7
- diuna dichigrazione dei saei diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, ung
partecipazione di controllo o di maggioranga relativa, atfestante Passenza dj rapport di
collegamento come indicati dalle disposizioni di legge e di regolamento vigenti;
- di una esauriente descrizione delle catatteristiche personali e professionali dej candidati,
nonché di yna dichiarazione dej medesimi candidgas aftestante il possessg det requisiti
previsti dalla legge & delia lorg acceltazione delfa candidatura, corredaty dalPelenco

degli incarichi g; amministrazione ¢ o controlle dagli stessi ricoperti presso altre
societa,




ad oggette le azioni delig societd non possono presentare e volare pit di una Jista, neppuire per
interposta persona o per il tramite di fiducfari, Nessuno puo essere candidato in pitt di una lista e
Paccettazione della candidatura in P fiste costituisce causa di ineleggibilita,

Nel caso in cui alla data d; scadenza del termine di presentazione deile liste sia stata depositata una

All'elezione dei Sindagi s procede come segue: dalla lista che ha ottenuto it maggior numero df voti
sono tratt, in base ajl’ordine progressivo con il quale sono stati elencati nelle cortispondenti sezioni
della iista, due membri effettivi e un supplente; daila lista che & risultata seconda per numero di voti
sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono stati elencati nelle corrispondenti sezioni
della lista, Paltro membro effettivo, che avia funzioni di Presidente del Collegio Sindacale, ¢ I'altro
mernbro supplente.

In caso di parita si procede a una votazione di ballottaggio; se Ia parita riguarda le liste di minoranza
lassemblea delibera con I"astensione dell’azionista o deghi azionistl appartenenti al medesimo
gruppo, che dispongano della maggioranza, ancha relativa, delle azioni aventi diritto di voto
nel’assemblea ordinaria, o degli azionisti parti di un patio parasociale avente a oggetto azianj che
attribuiscang Ia maggioranza, anche retativa, dei diritii di voto nella stessa assemblea,

Non & eleggibile &, se eletto, decade dalla carica, il candidato espressa da una lista presentata da soci

14. COMPOSIZIONE | FUNZIONAMENTG DEL COLLEGIO SINDACALE (ex art. 123-
bis, comma 2 leitera a@) TUF)

Il Collegia Sindacale in carica & state nominato dall’assemblea de| 29 aprile 2016 e rimarra in carica
fine all’approvazione del bilancio d*esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, Per 1a nomina S0NO state

documenti disponibili alP’indirizzo internet delfla societa _ht;p;/fgrunpnz_-{u{g_-_.iEsulg.'.!-}m'u.qgm] nella
sezione Governance,

’—I\Eme € cognoine Carica

Luigi Biscozzi & Presidente

Giovanni Maccagnani © Sindaco effettivo — Dimessosi in daga marzo
2017

Laura Guazzoni Sindaco effettivo

Maria Sitvani @ Sindaco Suppiente — Sindaco Effettivo dal 9
marzo 2017

Fabio Fiorentine Sindaco Supplente

" Sindace traito gafin laia 1 i a dr Ediziorie s.cl., Gitofare, nila datz i nresentazions dalla listy, d; i partecipazions pan al 2,00000065%
slel eapitale socinle, 1, azionisia Edi sti lm Passencm o sapperti i eollegements con Pozionis <l contrnllo, af sensi delf'articolo 44—
mnnquie: del Regolmnemo Einittentj Consab,

Sindaco tratta dalls sty (i meggioraniza presentats da Contindustria, titalare, alla dats preseniazions dolhn ist, oF upn Partecipazione pari 8] 67,5% del
capitale socinie,

)2‘~

44




Si riportano di seguito le informazioni sulle carateristiche persenali e professionali dei singoli
componenti il Collegio Stndacale,

Lnigi Biscozzi:

Nato a Salice Salenting ] 2 agosto 1934, & laureato in Economia e Comnercio presso I*Universita
Boceoni di Milano, Esperto di diritto tributario, consulenza aziendale, societaria e fiseale di societd
italiane ed estere, dal 1966 & iscritto al’albo dei Dottori Commercialisti dj Milano. E Revisore
Ufficiale dei Conti dal 10 marzo 1972, orz Revisore Contabile giusto DM 12.4.1995 pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n.31 bis del 21 aprile 1955, Dal 1965 al 1976 & stato Dirigente e Partner del
settore fiscale della societa di revisione KPMG Peat Marwick di Milano, E socio fondatore dello
Studio Legale Tributario Biscozzi — Fantozzi (attualmente Studio Legale e Tributario Biscozzi
Nobili). E* Presidente del Collegio Sindacale di Costa Crociere S.p.A. e Nuova Sidap Sr.l,; &
Consiglicre di Touring Servizi Srl; ¢ sindaco effettivo di Helvetia Vit S.pA, ed Helvetia Italia
Assicurazioni S.p.A, (ex Padana Assicurazioni).

Laura Guazzoni;

Laureata in Bconomiz Aziendale all’ Universitd Commerciate L. Boceoni di Milano nel 19889, dal
1994 & docente di Economia Aziendale e Gestione delle Imprese nell'Universita L, Bocconi di
Milang,

Dal 1991 & iscrittz all’Albo dei Dottori Commercialisti di Milano, dat 1996 al Registro dei Revisori
Contabili e da! 1997 all Albo dej consulenti de! Giudice del Tribunale g Milano, con cui collabora
in qualita di CTU in materia finanziaria, di valutazion; d'azienda e amministrativa,

Opera in qualita di consulente indipendente su temi di valulazione d'azienda per operazioni dj

finanza straordinaria, In materia di finanza, strategia, gestione d’impresa, ristrutturazion; e
Bovernance societaria,

Medici S.p.A. (emittenti) e di Sindaco nelle seguenti societa: 11 Sole 24 ORE 8.p.A., Gas Phys S.p.A.
(emittenti), AgustaWestland S.p.A., Sace BT S.p.A. & Valviialia S5.p.A. (Presidente det Collegio
Sindacale), Simest S.p.A., Campus Bio Medico Sp.A., CDISpA., Manifattura Tabacghi S.p.A. ed
alcune societ facent] parte del Fondo Clessidra Capital Partner,

Mariz Silvani:

Nata a Premosello Chiovenda (VB) I’8 settembre 1941, si & laureata in Economia e Connmereig i] 4
marzo 1966 presso I*Universita Luigi Bocconi di Milang,

E iscritta all’atho dei Dottori Commercialisti di Milano dal 3 aprile 1967 ¢ a Registro dei Revisori
Contabili daf 1974,

Ha esercitato per alere quarant’anni la professione di dottore commercialista in Milano pej praprio
Studio in Via Carducci 8, con specializzazione nella consulenza societaria e tributarie per societd di

capitali, operazioni straordinarie, trattative di compravendita socistatia ¢ sistemazione di patrimoni
familiari,
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Ha altrest ricoperto Ia carica di Sindaco in numerosi Collegi Sindacai — spesso con funzioni di
Presidente, di societa non quotate,

Sulla base delle informazioni fornite dai singoli interessati tutti i membri del Coliegio Sindacale
risultano possedere i requisiti & indipendenza di cui al Codice di Autodisciptina, la qual cosa & stata
confermata dal Collegio Sindacale al Consiglio di Amministrazione del 2 maggio 20186.

Con riferimnento al Sindaco Effettivo Maria Silvani la verifica dei requisiti di indipendenza & stata
effetiuata ne] corso del Collegio Sindacale del 24 marzo 2017,

I4.1 Rivnioni del Collegio Sindacale e presenza dei Sindaci alle riunion del Consiglio di
Amministrazione

Nel corso del 2016, i Collegio si & rlunito in 14 oceasion, Ad esse occorre aggivngere alcune
riunioni effettuate — in particolare ~ con i management della Societd e con i rappresentati defla
societa di revisione. La durata media di taii runioni & stata pari 4 3 ore.

N. Presenze N. Presenze
Membri del Collegio | Collegio Sindacale Suun fotale | Consiglio Amministrazione su
di 14 riunioni un totale di 18 riunjoni
Luigi Biscozzi 13 15
Mautilio Frating’ 3 2
Laura Guazzoni 13 16
Giovanni Maccagnani® 10 16

¥ Riunioni svalie dnmmie i1 petivde in cui il Sindace & dmasts in zaricn: Collegio Sindeale 4 tiwnicni - Consiglic df Amministrazions 2 rhnion;

2 Riunioni svelte durante it periado in e it Sindaco § Titasto in corica; Collegio Sindealz 10 rivnfan] — Congiglio di Asmninisirazione 16 duning

4.2 Ruolo e compii

I coliegio sindacale: (i) ha vigilato sull’indipendenza defla societd di revisione, in conformita alle
vigenti disposizioni normative; (ii} ha verificato la natura e entita dei servizi diversi dal conticllo
contabile prestati dalla societa dj revisione alla Socfeta e alle controllate; (iii) si ¢ coordinato, nello
svolgimento dellg propria funzione, con il comitato dj controllo e rischi e con la funzione di Internal
Auwefis.

La Secieta dispone di procedure interne sulla base delle quali, in caso di interesse di un sindaco in

un'operazione, devono essere informatt tempestivamente gli altri sindaci e il Presidente del
Consiglio dj Amministrazione,

13. RAPPORTI CON GLI AZIGNISTI
La Societa si adopera per instaurare un dialogo continuative con | propri azionisti e con gli

comunita finanziaria italians e internazionale, nel pieno rispetio delle d isposizioni vigenti in materia

a divulgazione delle informazioni privilegiate. La
lla Dott.ssa Raffaella Romango,
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Al fine di rendere tempestivo ed agevole H'accesse alle informazioni concementi emitiente che
rivestono rilievo per i propei azionisti la Secietd ha istituito una sezione dedicata alla funzione
all’interno del sito internet deila Societd (www gruppoliurecom), in cul & possibile reperire
documenti utili pubblicati dalig Societd, anche di natura contabile.

L'obietlivo perseguito & quello di sviluppare un dialogo trasparente e continuo con la comunita
finanziavia, per cui nel corsg dell*anno vengono organizzati eventi, quali ad esempio conference
calls, volti ad ampliare ¢ promuovere la conescenza del Gruppo da parte del mercato e a presentare §
propri risultati economico-finanziari, La documentazione predisposta per tali eventi & frujbile
altraverso il citato sito intemet deila Sacieta, nella sezione Investors.

E' stata costituita anche un'uitericre apposita sezione nel sito internet della Societa
{ww wagruppoltore.con, riservata al Rappresentante Comune degli Azionist] di categoria Speciale
(il Dott, Mario Anaclerio, nominato dall’assemblea def 29 aprite 2014}, nell’ambito della quale &
possibile reperire la documentazione prodotta  dal Rappresentante, nonché Ja corrispondenza
intrattenuta con gli azionisti di categoria speciale dal Rappresentante medesimo,

16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lettery c), TUF)

Nella convocazione, nella programmazione e nella gestione delie adunanze assembleari, particolare
attenzione viane rivolta a favorire la massitna partecipazione da parte dei soci, nonché a garantire i
massimo liveilo qualitative dell’informativa agli stessi offerta in tali circostanze, nel rispetto dej
vincoli ¢ delle modalita di diffusione inerenti alle informazion; price sensitive.

Al riguardo si rammenta che i Dugs. 27 geanaio 2010, n.27 — che ha recepito in ltalia la direttiva
2007/36/CE sui diritti degli azionisti (la c.d shareholders’ rights) — ha modificato sensibilmente e
modalitd di partecipazione alle assembice degli azlonisti, dettando nuove regole concernenti, tra
I"aliro, le modalita ¢ § tempi di convocazione dell assomblea nonché la legittimazione allintervento
e all’esercizio del diritto di voto,

La Societd ha adeguato it proprio Statuta alle norme imperalive dettate dal D.Lgs. 27/2010 volte ad
agevolare la partecipazione degli azionisti alle assemblee, con delibera del Consiglio &
Amministrazione assunta in data 11 novenibre 2010, ai sensi dalFart. 2365, connna 2, del codice
civile e dellart, 15 detlo Stato,

La convocazione delle Assemblee & effettuata mediante avviso di convocazione pubblicato sul sito
imernet della Societa {wwa gruppoloreilsole2dore com) nonché sy almeno un quotidiano a
diffusione nazionale. L’avviso di convocazione delle assemblee deve essere pubblicato almeno 30
giorni prima dalla data deli‘assemblea stessa, con Yeceezione delle assemblee convocate per (i)
Pelezione dei componenti degli organi sociall, nel caso in cui & previsto un termine di 40 giorni; {(iD
deliberare in merito alte misure difensive in caso dj offerta pubblica di acquisto, nel cui caso il
termine & ridotto a 15 giorni; e (iii) deliberare in merite alla riduzione del capitale sociale e nomina
del liquidatare, nel cuf caso i] termine & di 21 giorni,

Sono legittimati all’intervento in Assembiea coloro a favore dei quali sia pervenuty alla Societa [a
comunicazione di un intermediario abilitato effettuata sulla base delle evidenze contabil; risultanti al
termine delia giornata contabile del settimo giorno di mercalo aperto precedente la datg
dell’assemblea in prima convocazione. Le successive registraziond in addebito o in aceredite non
sono rifevanti al fine della legittimazione all’esercizio del diritto di voto. 1| cessionario che abbia
acquistate le azionj dopo tale data ma prima deli*apertury dell’assemblea & considerato assents
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tegittimandosi pertanto, al ricorrere dej refativi uiteriori presupposti, sia all’azione di annullamento
della delibera assembleare che af fini del diritto di recesso,

Al fine di rendere meno oneroso Iintervento in assemblea per i soci e di facilitare Pesercizio del
diritto di vole, P'art. 16 dello Statuto prevede che 'assemblea possa svolgersi anche con interventi
dislocati in pig luoghi, contingenti o distanti, audio/video collegati, a condizione che: (i) sia
consentito al presidente deli’assemblea, anche a mezzo del praprio ufficio di presidenza, di accertare
Pidentita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell’adunanza, constatare e
proclamare i risultati della votazione; (ii) sia consentito a ohi ¢ designato a redigere il verbale di
percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione; (iii) sia consentito agli
mtervenuti di partecipare alla discussione & allg votazione simultanea sugfi argomenti ail’ordine del
giorno; (ivY siano indicati netf’avviso di convacazione } tuoghi audio/video coilegati a cura della
societd, nei quali gli intervenuti Fotranno affluire, dovendosi riteners svolta la riunione nel luogo ove
saranno presenti il Presidente e {) soggetto designato alla redazione del verbale,

I soggetti legittima;, possono farst rappresentare mediante delega scritta, Ja quale poird essere
notificata alla Societs in via elefironica, mediante utilizzo di apposita sezione del sito tnternet della
Societd secondo le modalita indicate nellavviso di convocazione. 1| rappresentante, puo, in luogo
dell’originale, consegnare o trasmetiers alla Societa una copia della deleps, anche su SHpporto
informatico, attestando setto I propria responsabilitd la conformita detla delega all’originale
I"identita del delegante. La Societi mette a disposizione del soggetti legittimati, sul sito internet della
Societd, un modulo ds delega per la partecipazione alle singole Assembles,

E’ inoltre previsto che, salvo che lo Statuto disponga diversamente, le society quotate nominino un
soggetto af quale i soggett legittimati allesercizio del diritto di voto possono conferire una delega
con istruzioni di voto sulle proposte alt’ordine del giorno dell’assemblea. La Societd, al fine di
agevolare ulterformente [a partecipazione alle Assemblee dej soggetti a cid legittimati, non ha
ritenmto di escluders statutariamente ia nomina dei rappresentante, per cui i soggetti legittimati
possone conferire {a delega al rappresentante designate dalla Societa. L’apposito modulo di defega
al rappresentante designato dalla Societd & messo a disposizione sul sito internet della Societa,

Al sensi del nuovo art, 127-fer TUF, i soei possono potre domande sulle materie ali*ordine del
giorno anche prima dell’Assemblea, Alle domande pervenute prima dell’Assemblea & daty risposta
al pit: tardi durante Ia stessa, Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia
disponibill in formate “domanda e risposta® (Q&A) in apposita sezione det sito internet della
Sociefa,

In conformita at principio 9.C.3 del Codiee di Autodisciplina, ' Assemblea ordinaria degli azionist,
tiunitasi in data 30 lugtio 2007 ha approvato il Regolamento Assembleare, volto a garantire
Pordinato ¢ funzionale svolgimento delle assemblee attraverso la dettagliata disciplina delle diverse
fasi in cui esse si articolano, nel rispetto del fondamentale diritto di ciascun socic di richiedere
chiarimenti su diversi argomenti in discussione, di esprimere la propria opinione e di formulare
proposte. In particolare, i Regolamento Assemblears definisce le procedure atie a consentire
Pordinato e finzionale svolgimento delle adunanze, garantendo il diritto dj ciascun azionista di
prendere la parola sugli argomenti posti ail’ordine del giorno e precisando altresi taiuni aspetti
(durata massima degli inferventi; modalits di votazione e svolgimento delle operazioni di voto, etc.)
volti a faverire il corretio svolgimento dei laver assembleari. Inolire, it Regolamento Assembleare
conferisce al Presidente i potere di dirigere ¢ disciplinare la discussiorte, determinando di volta in

volia le modalitd tecniche volte ad assicurare g partecipanii la possibilita dj seguire il dibattito e
intervenire nel corse dello stesso.
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l Regolamento Assembieare & disponibile nel sito internet della Societd allindirizzo
Alpivan o gruppodore soleXdore con sezione Governance,

Nell*assemblea degli azionisti di categoria speciale tenutasi in data 29 aprile 2014 il Dott, Mario
Anaclerio & stato nominato quale Rappresentanie Comune dei titolari delle azioni di categoria
speciale fino azll'assemblea di approvazione del bilancio per I’esercizioc 2016, B stato inoltre
costituito un fondo per le spese necessarie alla tutela dei comuni interessi dei possessort di azioni di
categotia speciale pari a € 7.500 per anno,

17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO {ex art, 123-bis,comma 2, lettera
a}, TUF),

Non sone state effettuate ulteriori adesioni, oltre a quella citata nel precedente paragrafe 3 relativa al
Cadice di Autodisciplina defle societd quotate, concementi codici di comportamento in materia d;
EOVerno societario.

18. CAMBIAMENTO ALLA CHIUSURA DELY’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO
Nel corso del 2016 non sono state adottate modifiche atla chinsura delt’escrcizio di riferimento.

(SI(‘JO

o kdkd %

[ PRESIDENTE DEL C I AMMINISTRAZIONE
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

o, Quotato
. . {indicare i . o as
(2] 9
N azioni r;p:itn mereati) / non Diritti e obblighi
" quotato
Diritta di voto nelle assembloe
e o ordinaria e straordinaria, diritto al
Azioni ordinarie | 90.000.000.000 67,50% Non quotate dividendo ¢ al rimbors de] capitale
in caso di liguidazione,
Diritto di voto nelle assemblee |
ordinaria ¢ straordinaria, diritto
preferenziate ol dividendo ¢ diritto
Quotate sul di preferenza nella ripartizione del
Azioni speeiaii 43.333.213 32,50% uMT A patrimonio  socimle;  limite  al
possesse azionaria pari al 2% pig
un'azione del capitale sociale {per
ulteriori Informazioni si veda i
paragrafo 2.3 della Relezione)
Azioni con
diritto di voto - - - -
limitato
Azioni prive del .
diritta di voto B -

ALTRI STRUMENT! FINANZIARI {attribuenti if divitto di sottoscrlvere azioni di nuova emissions)

Quotaio {indicare | N° strumentt | Categoria di azioniat | N azioni al servizio
i mercat) / non in servizio deils delfa
quotato cireolazione | conversionefesercizio eonversione/esercizio
Obbligazioni - - - -
convertibili
Warrant - ) ) )
PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE
Dichiarante Azionists diretio Quots %.su c_apita!e Quota % su capitale
ordinario voianfe
Azioni Ordinarie
Confindustria
o Cenfindustiia -
gz’r:::;: azione Confederazione Generale 67,50% 67,50%
del’industria Ialiana dellIndustria Haliana
Azioui di categoria speciale
I Sole 24 QRE It Sole 24 ORE 2,477% 2477%

N
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Edizione S.r.l.

Edizione S..1.

2,000%

2,000%
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